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¢Qué ha ocurrido en el departamento del
Atlantico? Cambio productivo y nivel de vida en
los ultimos 45 anos

Por
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| presente documento analiza el desempefio de la economia del Atlantico, la mas sélida y

diversificada del Caribe colombiano. El analisis se realiza para el periodo 1980-2024, en el

marco de la edicion especial del Boletin IDEEAS sobre la estructura y dinamica econdmica
de los siete departamentos de la Costa Caribe colombiana, analisis que ademas incluye los
principales cambios en el nivel de vida de su poblaciéon. Barranquilla, la capital del departamento,
cuenta con una localizacidn estratégica, lo que histéricamente la ha consolidado como un punto
clave para el comercio y la comunicacion a nivel nacional e internacional. Su territorio, de relieve
mayormente plano, esta conformado por llanuras costeras, ciénagas y el Canal del Dique,
condiciones que han favorecido el desarrollo de actividades portuarias, pesqueras y de servicios.
Ademads de ser ejemplo de acceso casi universal a bienes publicos y de mérito como el
saneamiento basico (Alvarez & Anillo, 2024), la economia atlanticense se sustenta principalmente
en los sectores de comercio, industria manufacturera, servicios financieros, administracion
publica y actividades culturales, con Barranquilla como motor econdémico y cultural. Esta
articulaciéon entre ubicacidn estratégica y diversificacion productiva convierte al Atlantico en un
referente regional de desarrollo basado en la conectividad, los servicios y el dinamismo urbano.

El Atlantico cuenta con una superficie de 3.388 km? y, segun proyecciones del DANE, alcanzara
cerca de 2.9 millones de habitantes en 2026, con una densidad aproximada de 855 hab/km?, una
de las mas altas del pais. Esta concentracion poblacional genera retos significativos, dirigidos a
gestionar la expansién urbana desordenada, la congestion en las vias principales, la presion sobre
los sistemas de agua y alcantarillado, y el rapido crecimiento de la periferia urbana. La situaciéon
es particularmente critica en Barranquilla, cuya densidad poblacional proyectada supera los
14.000 hab/km?, lo que plantea desafios en materia de planificacién urbana, movilidad y provision
de servicios publicos. Este informe responde tres preguntas clave: ¢Como ha evolucionado la
produccion de bienes y servicios del Atlantico y cudl es la importancia relativa de su economia en
el contexto regional y colombiano? ¢ Cémo se compara el nivel de vida de sus habitantes frente a
los departamentos de la regién y los mas préosperos del pais? ¢Qué signos presenta el cambio
productivo en el departamento?

Importancia regional y nacional. La economia del Atlantico decayé de manera significativa
durante los afios ochenta y parte de los noventa, comportamiento que coincide con el bajo
crecimiento econémico colombiano y el tramo final del modelo de desarrollo basado en la
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sustitucion de importaciones (ISI) que se implementd en el pais desde finales de los afios 1940.
De hecho, la participacion del PIB del Atldntico en el PIB nacional pasé del 5.7 % en 1983 a 4.2 %
en 1992 (Gréfico 1, linea morada), esto es, un tercio menos de su contribucién a la economia
colombiana. Como se vera en el punto 4 de este informe, las actividades mas afectadas fueron los
servicios como el comercio, actividades financieras y de servicios publicos. Si bien el
departamento recuperé parte del terreno perdido hace 30 afios, su contribucion a la economia
nacional y regional no ha regresado al maximo de los afios ochenta (Gréfico 1, lineas morada y
roja). En los ultimos afios, el mejor desempeiio de la economia departamental se explica por el
liderazgo econdmico de Barranquilla, impulsado por el dinamismo del comercio minorista, las
actividades financieras y de otras actividades terciarias como la administracién publica, salud y
educacion.

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB) de Atlantico como porcentaje del PIB de la
Regidn Caribe y del PIB nacional, 1980-2024pr
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Fuente: elaboracion propia con base en Cuentas Departamentales-DANE.

Nota 1: La participacidn de Atlantico en el PIB nacional se lee en el eje de la derecha. Su contribucién a la economia
regional se interpreta en el eje de la izquierda. Para analizar la Region Caribe como porcentaje del PIB Nacional utilizar el
eje de la izquierda.

é¢Qué tan bien viven hoy los atlanticenses? El nivel de vida de un atlanticense tipico ha

mejorado en los ultimos 40 afios en términos absolutos. Para llegar a esta conclusion se

utiliza un indicador, el nimero indice del PIB per cdpita tomando los datos de 1985 como
afio base (1985=100). Si se compara con su nivel de 1985, se observa el PIB per cdpita del Atlantico
ha crecido 1.6 veces, muy por debajo del promedio nacional (Grafico 2A, linea amarilla), y de los
departamentos de Santander (linea azul) y Valle del Cauca (linea verde), que registran los niveles
de vida mas elevados en el pais. La comparacion con Bogota y el departamento de Antioquia
permite constatar el rezago relativo de Atlantico, el departamento mds rico de la regién Caribe
bajo este estandar de medicién. El grafico 2A evidencia que Santander es el departamento donde
mas ha crecido el PIB per cdpita en 40 afios, mientras que el Atlantico se mantiene en la ultima
posicion frente a los departamentos mas présperos, incluso por debajo del promedio nacional.
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Grafico 2A. Evolucidn del PIB per cdpita de Grafico 2B. PIB per cdpita de Atlantico como
Atlantico frente al promedio nacional y las porcentaje del PIB per cdpita nacional y de la
principales economias del pais Regién Caribe, 1985-2024pr
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Fuente de los graficos: elaboracidn propia con base en Cuentas departamentales-DANE. Pr: provisional.

En el grafico 2B se evidencia la evolucion del PIB per cdpita del departamento del Atlantico en
relacion con el promedio de la regidn Caribe (linea morada) y del nacional (linea roja) durante el
periodo analizado. Histéricamente, los habitantes del Atlantico han registrado niveles de vida
superiores al promedio regional. Sin embargo, la desmejora es ostensible. En 1985, por ejemplo,
el PIB per cdpita del departamento representaba aproximadamente 1.5 veces el promedio de la
region Caribe, lo que reflejaba una posicidn econdmica relativamente sdlida en el contexto
regional, pero bajo a 1.3 veces en 2024. En comparacion con el nivel de vida de un colombiano
medio, se observa un comportamiento mas preocupante: en 1985 un atlanticense tenia un nivel
de vida superior a la de un colombiano tipico, y en 2024 se ubicaba 16 puntos por debajo (0,86
veces). Este declive ha sido sostenido y no muestra signos de recuperacion en la postpandemia.

Cambio productivo en 45 anos. Desde la década de 1980, la estructura productiva del

Atlantico ha estado concentrada principalmente en los sectores secundario y terciario,

mientras que las actividades primarias (linea azul, grafico 3) que agregan agricultura,
ganaderia y explotacion minera han mantenido una participacion reducida, con una participacion
promedio del 1.5 % durante todo el periodo analizado. A partir de la década de 1990 se evidencia
una trayectoria divergente entre la industria manufacturera y los servicios: mientras el peso
relativo de la manufactura desciende de manera sostenida, perdiendo casi 15 puntos
porcentuales, las actividades de servicios incrementan su participacién, consolidando un marcado
proceso de terciarizacion en la economia departamental. Durante todo el periodo de andlisis, la
participacidn de las manufacturas pasé de 26.9 % en 1980 a 17.1 % en 2024, lo que refleja una
pérdida significativa de peso del sector industrial frente al dinamismo del terciario.
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Grafico 3. Cambio productivo de Atlantico: contribucion de los sectores econémicos al
valor agregado total, 1980-2024pr
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Fuente: elaboracidn propia con base en Cuentas departamentales-DANE. Pr: provisional.

Nota 1: Las actividades primarias son aquellas derivadas de la explotacion de recursos naturales, a menudo orientadas a la
obtencidn materias primas; las secundarias agregan la industria manufactureray la construccién y obras civiles; por su parte,
el sector terciario retne las actividades de servicios.

Nota 2: Para analizar el sector primario utilizar el eje de la derecha. Para analizar el sector secundario utilizar el eje de la
izquierda. Para analizar el sector terciario utilizar el eje de la izquierda.

Esta desindustrializacion se ha venido explicando a partir de la insuficiente formacién del recurso
humano, las limitaciones en la infraestructura de servicios y portuaria, la escasa vinculacién del
aparato productivo departamental con los mercados externos y los cambios organizacionales al
interior de los grupos econdmicos nacionales (Bonet, 2005).

Perfil productivo. La actividad que mas contribuye al PIB de Atlantico son las Financieras,

inmobiliarias, empresariales y de comunicaciones, cuya participacion pasoé de 21.6 % en

1980 a 24.2 % en 2024. Las décadas doradas de esta actividad fueron dos: 1990 y 2010.

Le siguen, en orden de importancia, las actividades de Administracién publica, educacion
y salud; las Actividades artisticas y de entretenimiento; y las Actividades de los hogares
individuales. Un hecho notorio caracteriza el cambio productivo en Atlantico: el desplome de la
construccidn, cuya contribucidn al valor agregado completa casi una década de declive (Grafico 4,
linea azul). De esta manera, la base sdlida que explica la fortaleza del sector terciario en el
Atlantico se encuentra principalmente en los servicios financieros y empresariales, que aportan
dinamismo al tejido econdmico y estdn vinculados al desarrollo del sector inmobiliario y las
telecomunicaciones; los servicios sociales (educacidn y salud), cuya expansion ha respondido al
crecimiento poblacional y a la concentracion urbana en Barranquilla como centro administrativo
y educativo de la regiéon Caribe, y por ultimo, en la Administracién publica, la cual representa un
pilar de estabilidad dentro del empleo y la prestacidn de servicios basicos.
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Grafico 4. Estructura productiva del departamento de Atlantico, 1980-2024pr
(Participacion en el valor agregado total, %)
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Fuente: elaboracion propia con base en Cuentas departamentales-DANE. Pr: provisional.

Nota: El DANE, en la metodologia usada para este analisis, agrega actividades de servicios disimiles en una sola categoria. Asi, las actividades
financieras, inmobiliarias, empresariales y de comunicacidn, son una sola actividad. Igual sucede para Administracién publica, educacion,
salud, actividades artisticas y de entretenimiento, entre otras.

A manera de resumen, las principales conclusiones de este boletin sefalan que:

- Atlantico ha enfrentado notorias fluctuaciones econdmicas desde los afios ochenta, con
caidas en 1980-1990 que se correlacionan con la pérdida de dinamismo de la economia
nacional, y en 2008-2012, desempeiio que coincide con los efectos de la crisis financiera
global, la inflacion y la reduccion de exportaciones. A pesar de estos choques, el
departamento ha mostrado capacidad de recuperacién, aunque cada vez pesa menos en las
economias de la Regidn Caribe y de Colombia.

- Elnivel de vida de los habitantes del Atlantico ha crecido en el largo plazo, pero sin converger
con las principales economias del pais (Bogota, Antioquia, Valle y Santander). Incluso, la
brecha se amplia después del afio 2000.

- Se observa un marcado proceso de desindustrializacién que coincide con la terciarizaciéon
desde los afios noventa: la participacidon de la industria manufacturera se redujo de 26.9 %
en 1980 a 17.1 % en 2024, mientras que los servicios han incrementado su peso en la
economia departamental.
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— Dentro del sector terciario, las actividades de servicios financieros, inmobiliarios,
empresariales y de comunicaciones, junto con educacion, salud y administracién publica,
constituyen la base sélida del crecimiento, en gran parte concentrado en Barranquilla como
centro urbano y administrativo de la region Caribe.

- En la etapa postpandemia, Atlantico mostré una recuperacién econémica mas estable en
comparaciéon con otros departamentos de la regidn, impulsada por proyectos de
infraestructura, vivienda y turismo, aunque sigue ocupando posiciones rezagadas en el
contexto nacional.
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