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= Entrevista al economista Jaime Bonet Mordn

“La Matuna no debe limitarse exclusivamente
al turismo, debe ser recuperado como espacio
funcional para los cartageneros”

Por
Redaccién IDEEAS*
Universidad Tecnolégica de Bolivar

| martes 8 de abril se presentd en el Campus Tecnoldgico de la Universidad Tecnolégica de Bolivar

la conferencia “El corazén de una zona vieja: Historia del desarrollo urbano de La Matuna en

Cartagena”, que realizd el economista y gerente del Banco de la Republica, sucursal Cartagena,
Jaime Bonet Mordn. El también director del Centro de Estudios Econémicos Regionales (CEER) del banco,
ha publicado recientemente un extenso trabajo! que narra el desarrollo urbano, durante mas de un siglo,
de una de las zonas urbanas mas emblematicas del centro histérico de Cartagena de Indias, el hoy barrio
La Matuna. Por considerarlo de interés, en el Boletin IDEEAS dedicamos este nimero a conversar con
Bonet Mordn.

Nos ha parecido de mucho interés su trabajo sobre La Matuna. é Cudles son los principales hallazgos de su
investigacion sobre este espacio urbano tan representativo para la memoria de la ciudad?

Los principales resultados los
veo como los aportes del
trabajo. La Matuna es un
barrio que no se habia
estudiado antes. Existen
estudios previos de otros
barrios enfocados en el
centro histérico como, por
ejemplo, Getsemani; y se
cuentan otros como Mangay
Bocagrande. También se
hizo un estudio sobre la
conformacién de los barrios
populares de Cartagena;
pero, hasta ahora no existia

uno sobre La Matuna. En P < \
este sentido, este trabajo Eleconomistay gerente del Banco de la RepUblica, sucursal Cartagena, Jaime Bonet Morén
(centro), con las autoras de esta entrevista, Marfa Angel Morales (izq.) y Victoria Benavides

. . . Arrieta (der.), en el Edificio del Banco de la Republica, en Cartagena de Indias. Foto: Archivo
mejor forma tanto la historia  particular.

contribuye a comprender de

! Los lectores pueden descargar el trabajo de Bonet Mordn en: https://repositorio.banrep.gov.co/items/1d9d38de-786a-4af7-
bd0a-Oeeabe08a7fd.
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como la geografia urbana de Cartagena. Otra contribucidn significativa es su perspectiva de largo plazo.
En los estudios sobre historia urbana local, no predomina la visidn de mas de 100 afios de historia. Este
enfoque de largo aliento permite analizar cdmo los procesos econdmicos y sociales de la ciudad han
moldeado el desarrollo de La Matuna, impulsando su crecimiento en ciertos periodos y contribuyendo a
su deterioro en otros. También destacaria el hecho de que La Matuna fuera, en sus inicios, un proyecto
de planeacién urbana bien estructurado. Este proyecto surgié con normas del urbanismo bien pensadas.
Es triste cdmo terming, cierto, pero sorprende la manera cémo el desarrollo urbano puede ser planeado
con buenos criterios y equipos. Aunque, también por La Matuna, sabemos que un plan inicial con buenas
intenciones puede desviarse si no hay una continuidad en las politicas de desarrollo urbano.
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El edificio del Banco Popular ayer y hoy. Una muestra de los cambios notorios que ha experimentado La Matuna desde sus
origenes. Fotos: Fototeca de Cartagena y Archivo Particular.

Justamente, su trabajo muestra que La Matuna tuvo sus "buenos tiempos", pero que esto cambid, no
siempre para bien. ¢ Cudles son los factores determinantes del declive y deterioro de La Matuna durante
el periodo de estudio (1930 a 1980)?

Uno de los principales hallazgos es que La Matuna fue un proyecto urbano que, aunque bien
planificado en sus inicios, no logré sostenerse debido a la falta de continuidad en las politicas publicas.
Este abandono progresivo permitié que el drea perdiera su estructura original y se deteriorara. Su
declive no fue un fendmeno aislado; estuvo directamente relacionado con los cambios econdmicos y
sociales que vivié Cartagena durante el siglo XX. Por ejemplo, la apertura del Canal de Panama en 1914
redirigio el comercio maritimo internacional, disminuyendo la relevancia econdmica de Cartagena
como puerto estratégico. Ademas, el relleno de la ciénaga de la Matuna, que fue una solucidn
pragmatica que alivié de problemas sanitarios a la ciudad, a largo plazo trajo consecuencias negativas
que afectaron tanto el medio ambiente como la apropiacion del espacio urbano por parte de los
cartageneros.
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Dado que el turismo ha impulsado la recuperacién y
conservacion de otras zonas del centro histérico de
Cartagena, en su opinién ¢Ha tenido un impacto similar
en La Matuna?

El turismo ha comenzado a tener un impacto en La
Matuna de manera reciente. Uno de los cambios mas
notorios ha sido el auge de los apartamentos de renta

corta; este fendmeno ha transformado varios edificios de
oficinas en espacios residenciales para alquiler temporal.
Un punto clave en esta transformacién fue el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) de 2001, que permitié el
uso residencial en La Matuna. Antes del 2001, ahi no se
permitia  uso residencial, era para oficinas

gubernamentales, comercio y a actividades afines.

Para Bonet Mordén el declive de La Matuna “no fue

Entonces, con el POT de 2001 aparece el uso residencial. ) ‘ _
o . i un fendmeno aislado; estuvo directamente
Con el crecimiento del turismo y la busqueda de nuevos  (ejacionado con los cambios econdmicos y sociales
espacios fuera de Getsemani y San Diego, varios edificios  que vivio Cartagena durante el siglo XX". Foto:
. Archivo particular.
han sido adaptados para este nuevo uso. Lo que llama la
atencion es que este cambio estd ocurriendo a muy alta velocidad. Proyectos de edificios de uso
institucional hoy han sido transformados en proyectos de alquiler temporal; esto se observa en la
antigua plazoleta de Telecom, hoy Benkos Biohd, en edificios tradicionales del sector financiero, como
los del Banco Popular, Banco de Colombia y Banco Cafetero, transformados para este mismo propdsito.
Sin duda alguna, la expansion del turismo ha comenzado a modificar el uso del suelo en La Matuna, un

proceso que ya ha ocurrido en otras zonas del centro histdrico de la ciudad.
¢Qué lecciones deja La Matuna como proyecto de expansién urbana?

La historia de La Matuna ofrece valiosas lecciones para futuros proyectos urbanos. Una de las mas
importantes es la necesidad de mantener una visidon a largo plazo en la planeacién. Los patrones
identificados en el estudio permiten sefialar errores que pueden evitarse en futuros proyectos. Otra
leccidn clave es la importancia de adaptarse a los cambios econdmicos y sociales. Los auges y declives
econdmicos afectaron directamente el uso del suelo en La Matuna. Esto pone en evidencia la
necesidad de disefiar espacios flexibles que puedan responder a las fluctuaciones econdmicas sin
perder su funcionalidad ni su propésito original.

También es crucial encontrar un equilibrio entre modernizacidon y conservacion histérica. Al estar
ubicada entre sectores patrimoniales como San Diego y Getsemani, La Matuna tenia el potencial de
integrarse armdnicamente con estas areas. Sin embargo, no logré combinar adecuadamente su
desarrollo moderno con la preservacion histérica, lo que limitd su atractivo tanto para residentes como
para visitantes. Finalmente, es indispensable involucrar tanto a instituciones publicas como a
comunidades locales en los procesos de planificacidn urbana. Sin la activa participacion de todos los
actores relevantes los proyectos urbanos corren el riesgo de perder su rumbo con el tiempo.
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Teniendo en cuenta estas lecciones, ¢ Qué politicas publicas podrian implementarse hoy para revitalizar
La Matuna y prevenir su deterioro continuo?

Para revitalizar La Matuna y prevenir su deterioro continuo seria buena estrategia la de recuperar
espacios abandonados. Podemos aprovechar que con actividades como el turismo se puede dar la
oportunidad de recuperar varios de esos espacios. A diferencia de otros sectores de la ciudad, en La
Matuna no se puede hablar de gentrificacidn, puesto que histéricamente no ha sido una zona
residencial. Quiero mencionar el caso del edificio de la Loteria de Bolivar, que estaba abandonado y
ahora ha sido entregado a la Escuela de Bellas Artes. Esto permitird que estudiantes utilicen este
espacio y le den un nuevo y provechoso uso.
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Fotografias del sector La Matuna en varias épocas del siglo XX. El hoy barrio puede catalogarse un caso exitoso de planeacién
urbana en sus inicios; sin embargo, segun el trabajo de Jaime Bonet Mordn, este modelo presentd un abandono progresivo
y permitié su deterioro como consecuencia de la pérdida de su estructura original Foto: Archivo Fototeca Histérica de
Cartagena.

Desde una perspectiva de politicas publicas, La Matuna podria convertirse en un espacio con mayor
presencia institucional, lo que ayudaria a dinamizar el centro histdrico. Para lograr esto se requieren
incentivos de largo plazo que fomenten, por ejemplo, la llegada de instituciones a la zona. Por ultimo,
y no menos importante, La Matuna no debe limitarse exclusivamente al turismo; debe ser recuperado
también como espacio funcional para los habitantes de Cartagena. Combinar actividades
institucionales, comerciales y culturales permitiria que la zona se revitalice de manera equilibrada y
sostenible, beneficiando tanto a visitantes como a la comunidad local.

*Entrevista realizada por las estudiantes del programa de Economia de la UTB, Maria Angel Morales y
Victoria Benavides Arrieta.
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