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1. Presentacion del Rector

En el 2023 grandes proyectos y procesos de la
Universidad Tecnolégica de Bolivar hicieron “clic”; sonido
caracteristico cuando una pieza de rompecabezas o
Lego se ajusta perfectamente. Cartagena, el Caribe y
Colombia conocieron los resultados de varios afos de
trabajo, investigacion y procesos de innovacién en los
que participaron estudiantes, egresados, profesores,
administrativos, directivos y aliados de la UTB.

Fueunafioquequedaraenlahistoriade nuestrainstitucién
por los logros conseguidos y porque, fieles a nuestros
valores, renovamos nuestro inquebrantable compromiso
de transformar vidas con educacién de excelencia. El
Ministerio de Educacion Nacional, mediante la resolucién
008916 del 29 de mayo de 2023, renové por tercera vez
consecutiva la Acreditacion Institucional en Alta Calidad
de la UTB, esta vez, por seis afos.

Esta acreditacién es un reconocimiento a la rigurosidad y compromiso de la universidad con
la excelencia académica. Nuestros estudiantes, actuales y futuros, pueden recorrer nuestras
aulas, laboratorios, bibliotecas, salones de estudio y zonas sociales con la tranquilidad de ser
parte de una institucién que, con altos estandares, trabaja para entregarles las herramientas
que necesitan y demandan para cumplir sus anhelos profesionales.

Pero la renovacion de la acreditacion no es un punto final; es una responsabilidad que debe
ser refrendada cada dia a través de la continua autoevaluacion y la renovacion constante. Las
dinamicas del mundo moderno nos exigen estar abiertos al cambio, leer los fenémenos sociales
e, incluso, adelantarnos a las tendencias educativas, laborales y de emprendimiento que exigen
los mercados.

Ante este panorama, la UTB ha fortalecido y modernizado su oferta académica con 14 nuevos
programas que, en 2023, recibieron registro calificado por parte del Ministerio de Educacion.
Son tres pregrados: Ciencia de Datos, Marketing y Transformacion Digital, y Disefio; seis
especializaciones en: Derecho Comercial, Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
Geotecnia Vial y Pavimentos, Gestion Cultural Sostenible, Derecho del Trabajo y Relaciones
Laborales, y Gestion de Tecnologias Disruptivas para los Negocios; y cinco maestrias en: Gestion
del Patrimonioy Turismo Cultural, Derecho, Cerencia de Mantenimiento, Gerencia Tributaria, y
Management de la Transformacién Digital.

Ademas de estos programas, la UTB ha emprendido una nueva aventura con el objetivo de
romper las fronteras geograficas y llevar educacién de alta calidad a todos los rincones de
Colombia. UTB Virtual, que en 2023 tuvo avances decisivos para su puesta en operacién en
2024, es una propuesta de eLearning sostenida en tecnologias de vanguardia que se adaptan a
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las necesidades reales de los estudiantes. Tiene como base un modelo asincrénico y sincrénico
que permite una alta convenienciay flexibilidad de horarios.

Pero la innovacién no queda Gnicamente en los nuevos programas y nuestra plataforma de
educacién virtual. Tenemos un compromiso con los estudiantes que hacen y haran parte de
nuestra institucién y por eso hemos iniciado un proceso de reforma curricular en todos los
pregradosy posgrados de [a UTB.

La Vicerrectoria Académica establecidé las pautas para la elaboracién de los documentos
de reflexion, los cuales son la base para establecer los lineamientos curriculares. Fueron
socializados con las facultades en el 2023 y se prevé que, en el 2024, se concluya el documento
de lineamientos que sera fundamental para las reformas curriculares de los programas
académicos. Se presentaron propuestas de reforma en seis areas: competencias genéricas,
ciencias basicas y razonamiento cuantitativo, humanidades, inglés e internacionalizacién,
investigacion formativa, y emprendimiento e innovacion.

El 2023 también fue un ano de grandes cambios y lanzamientos en la Universidad Tecnolégica
de Bolivar. Renovar nuestra infraestructura, teniendo como puntas de lanza la sostenibilidad,
la innovacién y la tecnologia, fue decisivo para mantenernos a la vanguardia, brindar nuevas
experiencias a nuestros estudiantes y acercar, alin mas, la academia a la ciudadanfa.

El 3 de agosto se inaugurd el Consultorio Juridico UTB en el campus Casa Lemaitre, en el
barrio Manga. Es un espacio moderno de 143 mz2, operado por la Facultad de Derecho, donde
se le garantizara el acceso a servicios juridicos de calidad a toda la poblacién cartagenera. El
consultorio esta disefiado para promover el aprendizaje, la formacién practica y el trabajo
colaborativo de nuestros estudiantes de Derecho.

Otrode los grandes hitos en infraestructura para nuestra universidad fue lainauguracionde UTB
Solar, la granja fotovoltaica universitaria mas grande de Colombia hasta la fecha. Hoy podemos
decir que cerca del 50% de la energia requerida por el campus Tecnolégico es producida a
través de fuentes alternativas y sostenibles. Esta granja, que cuenta con 1.260 paneles solares,
también sirve como un laboratorio para que nuestros estudiantes aprendan, investiguen y
aporten nuevos conocimientos que ayuden al mundo en la transicion energética que requiere
la humanidad.

Finalmente, y quizas el cambio de mas impacto durante el 2023 por su significado y los retos que
conlleva, fue la renovacién de la marca UTB, con el objetivo de fortalecer su posicionamiento
en el sector de la educacién y conectar con las generaciones actuales. La nueva imagen de la
universidad vio la luz en septiembre, luego de dos anos de estudios, analisis y sesiones creativas
donde participaron expertos y representantes de toda la Comunidad UTB.

Este proceso nos dejé grandes ensenanzas. La imagen de una institucién como la nuestra va
muchomasallade unlogoy poresocada participante en el proceso tuvo que desglosar, entender
y sentir los valores e historia de la UTB. La nueva piel de la universidad transmite la esencia de
lo que somos y proyecta los atributos definidos para la marca revitalizada: sostenibilidad,
compromiso inclusivo, conexion global, tecnologia, simplicidad, innovacion, juventud y
vanguardismo.

El lanzamiento de la nueva imagen trajo consigo una gran responsabilidad: comunicarnos
y conectarnos con nuestros stakeholders de una forma mas agil, sencilla, cercana y divertida.
Varias acciones se realizaron en el marco de este lanzamiento, entre ellas, la primera version de
la carrera UTB 5K, un espacio deportivoy de entretenimiento en el que participaron mas de 600
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personas y que, ademas de posicionar la marca en Cartagena, nos conecté como Comunidad
UTBYy fortalecié el sentido de pertenencia hacia la universidad.

Muchos obijetivos se alcanzaron durante el 2023. Estamos orgullosos con los resultados, pero,
al mismo tiempo, somos conscientes que estos logros son el punto de partida para impulsar
nuevos proyectos, acciones, cambios, ajustes e innovaciones. Esta cerca la finalizacion del plan
estratégico institucional a 2025, y por ello, la UTB inici6é un profundo ejercicio de reflexion
que permitira generar la transformacién institucional requerida para enfrentar los nuevos
desafios de la educacion superior y continuar siendo una universidad reconocida por sus altos
estandares de calidad.

La evolucién de la UTB no se detiene y el desafio no es menor, como una universidad lider,
entendemos nuestro papel fundamental en la transformacién positiva de la sociedad.
Consejo Superior, directivos, profesores y administrativos tenemos una gran mision, continuar
trabajando para que todas las capacidades de nuestros estudiantes florezcan y que sus proyectos
de vida hagan “clic”.

ALBERTO ROA VARELO
Rector
Universidad Tecnolégica de Bolivar
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2. SaludodelPresidentedelConsejoSuperior

Estimados miembros Corporados, como presidente del
Consejo Superior de la Universidad Tecnolégica de Bolivar,
me corresponde hacer mi informe a la honorable Asam-
blea sobre los hechos relevantes ocurridos durante el afio
2023.

El afo pasado fue un periodo de buenas noticias y grandes
acontecimientos para la UTB. Inicio, obviamente, con
nuestro eterno compromiso con la calidad y |la Renovacién
de Nuestra Acreditacion institucional, recibido por el
Ministerio de Educacién Nacional, ampliando la vigencia
de cuatro a seis afios, mediante la Resolucion No.008916
de 29 mayo de 2023.

| De segundo, quiero mencionar con alegria el lanzamien-

to de nuestra Nueva Marca UTB. El objetivo: revitalizarla
h y modernizarla, para que este mas acorde con las nuevas

generaciones que hoy educamos y al posicionamiento
de la universidad en la region. El nuevo logo busca eso: que todos sepamos lo que significa las
letras “UTB”, acompafadas de una imagen que refleje apertura, innovacién, conexién global,
autosostenibilidad, modernismo y tecnologia, simplicidad, innovacién, juventud perpetua y
vanguardismo. Esos son los valores de [a UTB.

De tercero, resalto el Lanzamiento de la Granja Solar UTB. La universidad, en su compromiso
con la sostenibilidad, el 30 de noviembre de 2023 inauguré “UTB Solar”, resultado del trabajo
conjunto con Promigas y su filial Surtigas. UTB Solar es |a granja solar fotovoltaica universitar-
ia mas grande de Colombia, puesta en operacion hasta la fecha. Esta granja impactara positi-
vamente la calidad del aire en la ciudad de Cartagena y genera el 46% de la energfa eléctrica
consumida por nosotros. Del mismo modo, es un aula abierta para estudiantes y docentes uni-
versitarios que buscan profundizar sus conocimientos en el desarrollo e innovacién de energias
limpia.

Como cuarto punto, quiero resaltar el Fortalecimiento de la Oferta Académica de Pregrado y
Posgrado. En efecto, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), otorgd el registro calificado
de 14 nuevos programas con gran pertinencia y altamente demandados en el mercado laboral.
Ellos son:

e Tres programas de pregrado: Ciencia de Datos; Marketing y Transformacién Digital; y
Diseno.

e Once programas de posgrado, los cuales son: Seis especializaciones: Especializacion en
Derecho Comercial; Especializacion en Cerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo;
Especializacion en Geotecnia Vial y Pavimentos; Especializacién en Gestion Cultural
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Sostenible; Especializacién en derecho del trabajo y relaciones laborales; Especial-
izacion en Gestion de Tecnologias disruptivas para los negocios.

e Ycinco maestrias: Maestria en Gestion del Patrimonioy Turismo Cultural; Maestria en
Derecho; Maestria en Gerencia de Mantenimiento; Maestria en Gerencia Tributaria;
Maestria en Management de la Transformacién Digital.

En quinto lugar, informo a los miembros corporados de la Inauguracién del Consultorio juridi-
co Campus Casa Lemaitre. El 3 de agosto de 2023 se inauguro el Consultorio donde garantiza-
remos el acceso a servicios juridicos de calidad para toda la poblacién cartageneray que antes
funcionaba en el Campus Tecnolégico. El consultorio cuenta con un area de 143 m2, completa-
mente dotado con tres cubiculos para asesorias personalizadas, dos salas de conciliacién, cua-
tro oficinas para profesionales en derecho y nueve espacios para los estudiantes de derecho de
Gltimos semestres en practicas.

De sexto, tuvimos la oportunidad de presentar para la ciudad el Prototipo AquaBus-e, |a prim-
era embarcaciéon completamente libre de emisiones para el transporte acuatico de pasajeros
en la bahiainterna de Cartagena, con el patrocinio de Ecopetrol, Celsia, Astiviky Aqua & Tierra.
“AquaBus-e es una embarcacion tipo catamaran, con capacidad para12 pasajeros, de propulsion
eléctrica,100% solary libre de emisiones de CO2 que incorpora sistemas fotovoltaicos de recar-
gaen la cubierta y esta basado en las rutas y condiciones ambientales y maritimas para aguas
abrigadas en Cartagena, lo cual permite incrementar el rango de la misma en las horas del dia,
alavez que reduce sus costos de operacion, ya que no utiliza combustible fésil”.

Finalmente, y no menos importante, quiero resaltar el Nuevo Ejercicio de Planeacion Es-
tratégica que hemos iniciado en el 2023 y que estaremos concluyendo en el 2024, con el acom-
pafiamiento de una firma consultora. Su objetivo: buscar la reflexién y generar los cambios re-
queridos para enfrentar los nuevos desafios que enfrenta la educacién superior y garantizar la
sostenibilidad de la institucion con altos estandares de calidad. Este ejercicio dara como resul-
tado la nueva ruta de navegacion para los afios venideros y por ahi respondera la nueva realidad
de un entorno altamente dindmico, cambiante y de enormes retos.

No quiero despedirme, sin antes agradecer el compromiso y apoyo decidido de la adminis-
tracion de la UTB, su rector, sus vice rectores, su personal administrativo y profesoral, asi como
elacompafiamientoy voto de confianza de mis companeros del Consejo Superior, en represent-
acion de los gremios productivos de Cartagena. A todos quiero decirles que estoy tan orgulloso
de esta institucién y lo que ella representa para la ciudad, el departamento y la regién Caribe.
Gracias a todos por su concurso.

JORGE ENRIQUE RUMIE DEL CASTILLO
Presidente del Consejo Superior
Universidad Tecnolégica de Bolivar.
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3. Organos de Gobierno Institucional

Consejo Superior

ANDI:
Jorge Enrique Rumié Del Castillo - Presidente
Alejandra Espinosa Harris

CAMACOL:
Jaime Hernandez Herrera—Vicepresidente
Alvaro Luis Cubas Montes

FENALCO:
Mauricio Villegas Gerdts
Juan Pablo Cepeda Faciolince

ACOP!I:
Jorge Oscar Suarez Correa
Wilmer Andrés Roman Sanchez

Camara de Comercio de Cartagena:
Santiago Rizo Delgado

Francisco Javier Hoyos Pardo
Representante de los profesores:
Jorgelina Cecilia Pasqualino

Representante de los estudiantes:
Maverick Urueta Angulo
Representantes de los egresados:
Alberto Carlos Riobé Cortes

Ana Maria Bustillo Daza

Miembros honorarios:
Amaury de la Espriella
José Vicente Mogollén

Miembros honorarios:

Amaury de la Espriella
José Vicente Mogollén

1
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Consejo Académico

Alberto Roa Varelo - Rector

Daniel Toro Gonzalez - Vicerrector Académico

Maria Del Rosario Gutiérrez de Pifieres Perdomo - Vicerrectora Administrativa
Ana Maria Horrillo Caraballo - Secretaria General

Patricia Velasquez Rodriguez - Directora de Planeacién y Gestion de Calidad
Ericka Duncan Ortega - Directora de Internacionalizacién

Mavy Catherine Gutiérrez Cedefo - Directora de Mercadeo y Comunicaciones
Monique Lucy Castillo Velosa - Directora de Extension

Jairo Useche Vivero - Director de Investigacion e Innovacion

Luis Carlos Figueroa Castillo - Director de Ecosistema Universitario - ECO

Dora Lilia Septlveda Septlveda - Directora de Bibliotecas y Archivo

Radl Padrén Carvajal - Director de Posgrados

Sonia Contreras Ortiz - Decana Facultad de Ingenieria

Jorge del Rio Cortina - Decano Escuela de Negocios

TaniaJiménez Castilla - Decana Instituto de Estudios en Desarrollo, Economiay
Sostenibilidad - IDEEAS

Graciela Franco Martinez - Decana Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
Giannina Guerrero Arrieta - Decana Facultad de Derecho

William Arellano Cartagena - Decano Facultad de Educacién

Roxana Segovia de Cabrales - Asesora en Temas de Educacién

Lenny Romero Pérez - Decano Facultad de Ciencias Basicas

Alberto Herrera Diaz - Decano Facultad de Arquitectura

Julio Gébmez Mora - Decano de Programas Virtuales

Rosa Leonor Acevedo Barrios - Representante de los Profesores

Aarén Espinosa Espinosa - Representante de los Profesores

Luna Isabel Castilla Castilla - Representante de los Estudiantes

Francisco Javier Hernandez Vega - Representante de los Estudiantes

Consejo Administrativo

Alberto Roa Varelo - Rector

Maria Del Rosario Gutiérrez De Pifieres Perdomo - Vicerrectora Administrativa
Daniel Toro Gonzalez - Vicerrector Académico

Ana Maria Horrillo Caraballo - Secretaria General

Patricia Velasquez Rodriguez - Directora de Planeacién y Gestion de la Calidad
Mavy Catherine Gutiérrez Cedefo - Directora de Mercadeo y Comunicaciones
Monique Lucy Castillo Velosa - Directora de Extension

Roger Cabarcas Torres - Director Financiero

Raul Lopez Gémez - Director de Infraestructuray Medio Ambiente

José Amador Villarreal - Director de Servicios Administrativos

Gilda Rosa Navarro Guardo - Directora de Gestion Humana

Ricardo Ariza Aguilar - Director de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
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4. Informacion Institucional

4.1. Antecedentes

Figura1. Evolucién UTB

Una vision compartida de desarrollo empresarial, socialy
regional en un contexto global

INSTITUCION UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD DE DOCENCIA SOCIO ESTRATEGICO DEL REDEFINICION DE EJES
DE DOCENCIA CON INVESTIGACION SECTOR EMPRESARIAL Y ALIADO ESTRATEGICOS
DE LAS COMUNIDADES
1975 2002 2007 F(&) 2020 - 2022
Vinculacién de los gremios « Inicio plan de formacién Primer:nm2:?;r:;)propiu « Estrategia DORETIC
avanzada para profesores. 9 * Creacién de Ecosistema
* Creacién programa de becas. y = 2011 Universitario
ANDI CAMACOL o Universidad * Fortalecimiento de la
Acreditada infraestructura fisica y
a T g o 2003 AshERIARAl tecnolégica
() Reconocimiento como 2013 * Doctorado en Desarrollo
€2 mnaco Universidad i i Regional y Local
R S v A COP Primeros convenios doble egional y Loca
titulacién (3) * Doctorado en Sostenibilidad
2015 2023
Primer doctorado Renovacién de

(Ingenieria) Acreditacién Institucional

Resolucion N° 008916 del
29 de mayo de 2023

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestidn de Calidad

4.2. Mision

SOMOS unainstitucion de educacién superior donde lacomunidad académica desarrolla, medi-
antelaformacionintegral, un proyecto educativo cientifico, flexibley de calidad que contribuye a
la transformacién de nuestro entorno social, econémico, empresarial, cultural y ambiental.

4.3. Vision

En 2025 seremos una Universidad que logra atraer y retener estudiantes, profesores y socios
estratégicos, caracterizada por su oferta de excelencia académica, formativa, investigativa y de
extension, pertinente, contributiva y sostenible, convirtiéndonos en ejemplo a replicar por pen-
sar globalmentey actuar localmente.

4.4. \Valores

En coherencia con los principios estatutarios, la UTB se sustenta en los siguientes valores insti-
tucionales:

14
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Liderazgo: La UTB debe estimular a los miembros de su comunidad educativa para que
potencien sus capacidades de manera que sean reconocidos en el medio como personas
éticas, responsables, productivas, con capacidad para impulsar procesos conducentes a
enfrentar los retos econdmicos, sociales y ambientales que el entorno plantea.

Excelencia: La bisqueda de la excelencia se constituye en un criterio fundamental en las
decisiones y actuaciones de la UTB. Los elementos que integran este valor institucional
son: responsabilidad, diligencia, trabajo bien hecho y oportuno, amabilidad y generos-
idad.

Respeto: El gobierno de la UTB y los miembros de la comunidad educativa deberan
reconocer, apreciaryvalorar la diversidad, las cualidades del otroy comprender de mane-
raintegral sus derechos y deberes.

Transparencia: La combinacion de la ética y la honestidad constituye la base que per-
mite la construccion de entornos virtuosos y confiables. La transparencia como valor cor-
porativo orienta la dinamica institucional y estimula el compromiso ético de todos los
miembros de la comunidad. Asi, entonces, la institucién y sus miembros trabajaran por
comunicar claramente sus motivaciones, intenciones y objetivos, y de rendir cuentas so-
bre sus actividades.

Servicio: La incorporacion del ethos de excelencia corporativa garantiza una atencién y
un servicio oportuno y de calidad mediante el mejoramiento continuo de los procesos,
métodos y sistemas de trabajo centrado en el cumplimientoy la satisfaccion de los usu-
arios internos y externos.

Responsabilidad social: La comunidad educativa de la UTB como expresién de su re-
sponsabilidad social, participara en actividades que propendan por el desarrollo del en-
torno institucional, local y regional, con el propésito de elevar la calidad de vida de la
comunidad, aportar a la generacién de oportunidades, contribuir al cierre de brechasy
propender por el desarrollo sostenible en articulacién con dicho entorno.

Compromiso con el logro: La UTB y su comunidad educativa actuaran inspirados en el

cumplimiento de las politicas, los planes universitarios y las metas tanto institucionales
como personales para lograr el crecimiento y la sostenibilidad de la Universidad.

15
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4.5. Estructuraorganizacional

Figura 2. Estructura organizacional UTB

ASAMBLEA GENERAL

COMTEDE N e — .
NoLONTROLINTERNO S b 4 COMITERECTORAL

Consejo
Administrativo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Control Interno

Consejo Académico

Secretaria General

Facultades, Escuelas e
Institutos
|
Direccién de
Ecosistema Universitario
!
Direccion de Posgrados

!
Direccién de Bibliotecas
¥ Archivos

|
Departamento de

Asuntos Profesorales y

Proyectos Especiales

Direccién de Direccién de Planeacion
Desarrollo y Gestion de Calidad
Direceién de Direccién de
Mercadeo Internacionalizacién
/ADMINISTRATIVA

Direccién Financiera

'
Direccion de.
Infraestructura y.
estion Ambiental
i
Direccion de
Gestién Humana
'

Direccion de Tecnologla
de la Informacion y
omunicaciones
'

Direccién de Servicios
Administrativos

Departamento de
Practicas Empresariales
'
Departamento de
Educacién Permanente
'
Departamento
de Asesorfa Consultoria
y Servicios Téenicos

Coordinacion de
Fortalecimiento de
la Investigacian
|

Coordinacion de
Proyectos de Cooperacién
Internacional
|
Coordinacién de
Transferencia de
Conocimiento
|

Coordinacion
Editorial

1
Departamenta de
ompras y
Contrataciones
I

Departamento de
Servigios Estratégicos

Fuente: Direccién de Planeaciony Gestion de Calidad

4.6. Revitalizacion de Marca UTB

La Universidad Tecnolégica de Bolivar (UTB) emprendid un proceso estratégico de revitalizacion
de su marca con el objetivo de fortalecer su posicionamiento en el sector de la educacién y
conectar de manera efectiva con las nuevas generaciones. Este proceso, que comenzé en 2021,
fue lanzado formalmente en 2023 y constituye el resultado de un analisis exhaustivo del brand
equity de la institucidn. A continuacion, se detallan las fases del proceso y las estrategias em-
pleadas para la revitalizacién de la marca que conté con la seleccién de una agencia de publici-
dad Cartagenera innovadora y una participacién activa de la comunidad UTB.

4.6.1. Diagndsticode marca

Este diagndstico sirvié como base para el desarrollo de una estrategia de revitalizacion y relan-
zamiento, entendiendo que la marca UTB se encontraba en su punto de madurez y era necesa-
rio alargar su ciclo de vida para conectar con nuevas audiencias y fortalecer su posicionamiento
en el largo plazo. Este diagnéstico, que fue realizado en 2001, consistié en un sondeo que reveld
percepciones positivas de la UTB: responsable, comprometida, de alta calidad, honesta, incluy-
ente e innovadora. Adicionalmente, se identificaron oportunidades de mejora en términos de
actualidad, cercaniay presencia nacional.
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4.6.2. Selecciénde agenciay desarrollo estratégico

La seleccién de una agencia Cartagenera marcé el inicio de un proceso centrado en la inno-
vacion y en el trabajo conjunto, al involucrar representantes del Consejo Superior, directivos,
administrativos, estudiantes, egresados, decanos y profesores. A partir de los talleres realiza-
dos con los actores involucrados, se logré definir la identidad de marca que se enfatizé en la
transformacion, el conocimiento y la innovacién, con base a una metodologia de arquetipos™.

4.6.3. Implementacién de la estrategia de marca

4.6.3.1. Identidady atributos de marca

La nueva identidad de la Universidad esta compuesta por un nuevo logo que representa
las letras UTB, los usos de este estan contenidos en el manual de uso de marcay un sono-
tipo para las piezas audiovisuales-institucionales que ayudan a fortalecer la recordacién.
El nuevo logo refleja la dindmica internay la vida estudiantil de la UTB, proyectando una
imagen de apertura, innovaciony conexion global. Los atributos definidos para la marca
revitalizada —autosostenibilidad, compromiso inclusivo, conexién global, tecnologia,
memorabilidad, simplicidad, innovacién, juventud perpetua y vanguardismo— se alin-
ean con el sello UTB, con los valores de la Universidad y con las areas de mejora identifi-
cadas en el diagnéstico inicial.

4.6.3.2. Campanadelanzamiento

Entre el 11y el 19 de septiembre de 2023 se implementé la campana de lanzamiento, que
combind una fase de expectativa y multiples eventos dirigidos a toda la comunidad uni-
versitariay a los principales stakeholders de la institucion. A la develacién de marca asist-
ieron mas de 200 personas y al coctel de lanzamiento cerca de 100 aliados estratégicos,
entre empleadores, empresarios y entes gubernamentales (ver Imagen 1). La nueva mar-
ca fue anunciada a las diferentes audiencias mediante diversos medios de comunicacién
con alcance nacional.

Imagen 1. Lanzamiento nueva marca UTB

Develacién de la marca con la comunidad UTB Coctel de lanzamiento de marca con la comunicad

externa

'Son las personalidades que se le otorgan a una marca para que se conecte con un publico especifico.
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En el marco del lanzamiento y con el animo de presentar la marca a la Ciudad, el 8 de octubre,
se realizé la carrera UTB 5K que, ademas de fortalecer el sentido de comunidad y movilizarlos
en torno a los valores de la marca, también permiti6 recaudar recursos para apoyar financiera-
mente a estudiantes con becas. La carrera 5K fue promocionada ampliamente a toda la ciudad
Cartagenera mediante diferentes medios de comunicacién locales y contd con la participacion
de mas de 600 personas (ver Imagen 2).

4.6.3.3. Métricas de redessociales

Como resultado de las estrategias de comunicacién para el lanzamiento de la marca 'y
para la carrera 5K, se obtuvieron métricas positivas, con un engagement* promedio por
encima del 20% en las redes sociales (Instagram, Facebook, TikTok, X y LinkedIn).

Imagen 2. Carrera UTB 5k

Ftu:camino.
TRAKSFORMACION

Participantes Carrera UTB-5K

%Indicador que sirve para cuantificar el nivel de interaccion que tiene una audiencia con una publicacién o un conjun-

to de publicaciones.
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5. Plande Desarrollo

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016 - 2025 esta conformado por cuatro ejes estratégi-
cos y 13 objetivos que se concretan en lineas de accion. Para la ejecucion del Plan se establecié
como metodologia la construccién de planes de accién anuales que definen, en acciones con-
cretas, los compromisos de cada afio. La Figura 3 representa el modelo de planeacién de la UTB
con sus componentes: mision, vision, ejes estratégicos y objetivos. Para operacionalizar el PDI
durante el 2023 se desarrollé una jornada de planeacion, realizada al inicio de afio, donde se
aprobd el Plan de Accién 2023 en términos de acciones, metas y responsables.

Figura3.Modelode planeacion UTB
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Fuente: Direccion de Planeacidny Gestidn de Calidad

5.1. Reflexion estratégica

Al estar cercana la finalizacion del plan estratégico institucional a 2025, en el segundo perio-
do de 2023 la UTB inicié un profundo ejercicio de reflexion estratégica y con ello generar los
cambios requeridos para enfrentar los nuevos desafios de la educacién superiory garantizar la
sostenibilidad de la Universidad con altos estandares de calidad. Este ejercicio dara como re-
sultado la nueva ruta de navegacién mediante el cual se lograra la transformacién institucional
pararesponder de una maneracreativa a la nueva realidad de un entorno cambiantey dinamico.
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6. Acreditacion Institucional

En 2023, la UTB recibié por parte del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) la reno-
vacion de la acreditacidn institucional, ampliando la vigencia de esta, de cuatro a seis afos;
mediante la Resolucidon No.008916 de 29 mayo de 2023. El Consejo Nacional de Acred-
itacion (CNA), en la evaluacion integral realizada a nuestra institucion en los dias 29, 30 y
31 de marzo 2023, identificd 26 logros, resultados e impactos de la institucidn, entre los
cuales se encuentran:

= laexistencia de un Proyecto Educativo Institucional y un Plan de Desarrollo.
= lacapacidad institucional para adelantar una gestién de gobierno efectiva y eficiente.

= La adaptacion de la infraestructura fisica y el fortalecimiento de los recursos de apoyo
académicoy de lainfraestructura tecnolégica.

= Laarticulacién del plan de mejoramiento con el Plan de Desarrollo.

= Elavance enlos procesos de acreditacion de los programas.

= Elavance enlaejecucién de las acciones del plan de mejoramiento institucional.

= Laofertaacadémicay los procesos de renovaciony ampliacion de esta.

= Eldesempeno de los estudiantes en las pruebas Saber-Pro.

= Los mecanismos para hacer seguimiento al logro de los resultados de aprendizaje.

= laconsolidacion, fortalecimiento de la investigacion y el aumento en la divulgacion y di-
fusion de los productos de investigacion durante la vigencia de la acreditacién.

= Elliderazgoy la cooperacion en el diseno y desarrollo de politicas piblicas en la Ciudad,
el Departamentoy en |la Region.

= La alianza con algunas fundaciones para apoyar a la Misién de Observacién Electoral
(MOE) en la observacion de procesos electorales.

= Lagestion, realizacion y participacion de proyectos e iniciativas a favor del desarrollo de
la ciudad y de la regién para la transformaciéon de su entorno social, econémico y ambi-
ental.

= Elfortalecimiento de la internacionalizacién.

= E|fortalecimiento del bienestar Institucional, mediante la consolidacién de un Ecosiste-
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ma para el bienestar con diversoy amplio portafolio de estrategias y servicios en favor de
la permanencia estudiantil.

= El nimero de profesores de tiempo completo con contrato indefinido y el avance en la
formacion doctoral y de maestria de los profesores.

=  Elincremento de la retencidon estudiantil.

= lastasas de empleabilidad de los egresados superior a la tasa de la region Caribe y a la
nacional, indicador de la calidad de la formacién UTBy de la contribucién institucional al
desempeno de sus egresados y a los desarrollos locales y regionales.

Asimismo, en noviembre de 2023, la UTB luego de un profundo andlisis de las recomendaciones
emitidas por el CNA en el concepto integral de evaluacion de la calidad de la institucion, radico
ante el MEN su Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2022-2028 con las acciones que la
Universidad debe emprender para el sostenimiento de su calidad institucional.

EI CNA, a partir de la evaluacion integral, identificé catorce oportunidades de mejora, que en
su mayoria se encontraban integradas al plan, que costa de 27 acciones de mejora, las cuales
se encuentran articuladas a las lineas del Plan de Desarrollo Institucional y se operacionalizan
en los planes de accién anuales. Las acciones del PMI en un 48% se articulan al Eje 2. Formacion
Académica de Excelencia; en un 26% al Eje 1. Desarrollo Social y Contribucién Regional; en un
15% al Eje 4. Gobierno y Gestidn Institucional para el Desarrollo Sostenible; y en un11% al Eje 3.
Investigacion, innovacién y emprendimiento pertinentes.
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7. Resultados de la Gestion

7.1. Estudiantes

7.1.1. Poblacion estudiantil

7.1.1.1. Pregrado

En 2023 se sigui6 consolidando la reactivacion de la poblaciéon estudiantil de pregrado
presencial tras el choque externo que supuso la pandemia del COVID-19. Esto se ve re-
flejado al analizar la dindmica presente tanto en el primero, como en el segundo periodo
entre los anos 2019-2023, donde esta poblacién tuvo un crecimiento anual acumulado de
0,5%Y 0.9%, respectivamente. (Ver Tabla1y Tabla 2).

Tabla 1. Poblacion Estudiantil. 2019 —2023 (primeros periodos)

Tasade
. A crecimiento
Tipo de formacion 2019 2020 2021 2022 2023
anual acumulada
(%)
Pregrado universitario presencial | 5.070 | 4.980 | 4.967 | 4.926 | 5.163 0,5%
Pregrado universitario virtual 205 202 166 166 81 -20,7%
Especializacién 497 458 339 354 354 -8,1%
Maestria 462 351 331 235 264 -13,1%
Doctorado 8 6 1 14 36 45,6%
Total Poblacion 6.242 5997 5814 5.695 5.898 -3,8%

Fuente. Direccién de Planeaciony Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN.

Tabla 2. Poblacion Estudiantil. 2019—2023 (segundos periodos)

Tasade
Tipo de formacion an:l:\(;calzﬁltlg da
(%)

Pregrado universitario presencial | 4.743 | 4.503 | 4.792 | 4.842 | 4.922 0,9%
Pregrado universitario virtual 210 169 187 148 25 -41,3%
Especializacion 468 315 326 405 337 -7,9%
Maestria 428 476 309 278 226 -14,8%
Doctorado 9 8 16 24 35 40,4%

Total Poblacion

Fuente. Direccion de Planeaciény Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN.
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Al analizar |a poblacion de pregrado universitario por facultad, se observa en la Grafica1 que la
facultad de Ingenieriay la Escuela de Negocios representan el 76% de la poblacional estudiantil
de este grupo en 2023; seguido de la facultad de Ciencias Sociales y Humanidades con un 15%.

26

Grafica1. Poblacion estudiantil pregrado universitario
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Fuente. Direccidn de Planeacion y Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN

7.1.1.2. Posgrado

En posgrado se evidencia un incremento de la poblacién estudiantil de doctorado duran-
te 2019-2023, con una tasa de crecimiento anual acumulada de 45,6% y 40,4% para los
primeros y segundos periodos, respectivamente (Ver Tabla 1y Tabla 2). Este crecimien-
to se debe principalmente a la ampliacién de la oferta de doctorados realizada en 2022.
Para el caso de especializaciones y maestrias el panorama es distante, con cifras atn por
debajo al periodo prepandémico. Entre 2019 y 2023 las poblaciones de especializacion
y maestria presentaron una disminucién acumulada tanto para los primeros periodos,
como para los segundos (Ver Tabla 1y Tabla 2). Sin embargo, vale la pena mencionar
que, para las maestrias, comparandolas con el afo inmediatamente anterior (2022), en
el primer periodo, se resalta un crecimiento anual del 12%. Por tltimo, en la Grafica 2 se
observa que, en 2023, la poblacién de posgrado de la facultad de Ingenieriay la Escuela
de Negocios representan el 81%, seguido de la facultad de Educacién con un 7%.

Crafica 2. Poblaci6n estudiantil posgrado Universitario
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7.1.2. Caracterizacion poblacion estudiantil

Con relacién al perfil socioeconémico de los estudiantes de la UTB en pregrado universitario, la
poblacién se ha concentrado mayoritariamente en los estratos 1, 2 y 3, equivalente a un 88,6%.
Este fendmeno esta explicado principalmente por la ampliacién del portafolio de estimulos y
becas para la financiacién de la matricula de los estudiantes. Por su parte, para los programas
de posgrado, el panorama no es distinto, con el 88,2% de la poblacién concentrada en estos tres
niveles socioeconémicos (ver Tabla 3).

Tabla 3. Perfil socioeconémico de los estudiantes - 2023

Estrato socioeconémico Estrato1 Estrato2 Estrato3 Estrato4 Estrato5 Estratoé

Estudiantes en programas
profesionales universitarios 25,8% 41,7% 21,2% 7.3% 3,3% 0,9%
presenciales (%)

Estudiantes en programas
profesionales universitarios 39,8% 48,5% 1,7% - - -
virtuales (%)

Estudiantes en programas de

18,8% 37,0% 32,3% 5.7% 4,4% 1,7%
posgrado (%)

Fuente. Direccion de Planeacion y Cestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN.

7.1.3. Ausenciaintersemestral

Es la situacidn que presenta el estudiante que estando matriculado en un periodo no presenta
matricula académica en el siguiente periodo. La ausencia se debe principalmente a motivos fi-
nancieroy académicos. En la Grafica 3 se muestra el comportamiento de la ausencia interseme-
stral en la UTB por periodos académicos entre 2014 y 2023.

Grafica 3. Ausencia intersemestral de pregrado 2018 — 2023
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Fuente: Direccion de Planeaciény Gestion de Calidad
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Vale la pena resaltar que la tasa de ausencia intersemestral del segundo periodo de 2023 sigue
presentando un comportamiento favorable estando por debajo de los niveles prepandémicos.
Este resultado se logré gracias a las estrategias de acompafiamiento académicoy disciplinario a
los estudiantes por parte de cada una de las facultades, de la Direccion de Ecosistema Universi-
tario (ECO) y a las estrategias de financiamiento estudiantil y acompafiamiento en la matricula
de la Oficina de Apoyo Financiero.

7.1.4.

Los premios y reconocimientos de nuestros estudiantes representan parte de la materializacién
del proyecto educativo cientifico, flexible y de calidad encaminado a la formacién de ciudada-
nos lideres transformadores. A continuacion, se resaltan algunos de estos premios y recono-
cimientos en 2023:

e Julieta Hernandez Bilkerdijk, estudiante del programa de Comunicacién Social, obtuvo
el premio ala mejorserie fotografica del Caribe en los Premios Encuadre 2023. Su proyec-
to “Casa de Mufiecas, una arquitectura empirica’, ofrece una reflexion conmovedora sobre
las casas elaboradas en tabla en el barrio popular Olaya Herrera de la ciudad Cartagena.

e \Valentina Realpe Acevedo, estudiante de Ingenieria Industrial, ganadora del desafio en
Logistica Humanitaria que, durante su intercambio en Oklahoma State University (OSU),
disend un exitoso protocolo de evacuacién en la gestién de emergencias. Valentina, par-
ticipd en el proyecto “HumLoG Lab” del programa “100K Strong in the Americas”, liderado
por el Profesor Holman Ospina Mateus, junto a la Universidad de la Sabanay OSU.

e Dayana Cabeza Tous, estudiante de doble programa de Comunicacién Social y Derecho,
logré ser parte de los 4 finalistas en el del Campeonato Mundial de Oratoria en Espafol,
certamen en el que participaron mas de 400 estudiantes de 20 paises, representando
a cerca de 70 universidades. La final tuvo lugar el 11 de octubre de 2023 en Madrid, Es-
pana, teniendo como tema central la pregunta ‘sSeremos capaces de distinguir las noticias
verdaderas de las falsas con la IA?”.

e Estudiantes de quinto semestre del programa de Ingenieria de Sistemas, obtuvieron la
certificacion Oracle cloud infrastructure® en bases de datos. Esta certificacion fortalece el
proceso de crecimiento en la cualificacién técnica de los(as) alumnos(as) que comple-
menta su formacién académica y brinda mejores oportunidades para ingresar al merca-
do laboral.

3 El mayor proveedor a nivel mundial de tecnologfa de bases de datos
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7.2. Profesores

7.2.1. Planta profesoral
A cierre de 2023 la poblacién de profesores de la UTB estaba constituida por 141 profesores de
planta, 210 profesores de catedray 26 Profesores asistentes graduados (Ver Grafica 4).

Grafica 4. Profesores de plantay catedra 2019-2023
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Fuente: Direccién de Planeaciény Gestidn de Calidad

7.2.2. Desarrollo profesoral

Con mirasa consolidarun cuerpo profesoral con altas calidades académicas e investigativas para
lograr el plan de desarrollo profesoral, la Universidad cuenta con estrategias implementadas
para apoyar la formacién de los profesores: (I) Formacién avanzada; (Il) formacién pedagodgica,
(1) formacién en tecnologias de la informacion y comunicaciones; (IV) formacion Investigativa;
(V) preparacion en idioma inglés; y (V1) cursos de actualizacién profesional.

Del total de profesores de planta, el 36,17% tiene doctorado (Ver Grafica 5). Estos profesores
realizaron sus estudios en prestigiosas universidades en el ambito nacional e internacional, de-
stacandose como los principales destinos: Colombia (59%), Espana (18%), Brasil (7%), Estados
Unidos (6%) y México (3%).

Vale la pena resaltar que, en 2023, dos profesores de planta obtuvieron su titulo como Doctor: El
profesor Aaron Espinosa Espinosa, del Instituto de Estudios en Desarrollo, Economiay Sostenib-
ilidad (IDEEAS), recibi6 su titulo como Doctor en Ciencias Econdmicas, Empresariales y Sociales,
de la Universidad de Sevilla, Espafia; y el profesor Edwin Puertas del Castillo, de la facultad de
ingenieria, quien se titulé como Doctor en Ingenieria de la Pontificia Universidad Javeriana.

En 2023, la UTB tenia 210 profesores de catedra; 68,6% contaba con una maestria, 11% con una
especializaciony el 6,7% con doctorado (Ver Grafica 6).
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Grafica 5. Nivel de formacion profesores de planta 2019 -2023
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Grafica 6. Nivel de formacién profesores de catedra 20192023
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30



7.2.3.

Informe de Gestion | 2023

Premiosy reconocimientos

Los premios y reconocimientos de nuestros profesores dan cuenta de la calidad y excelencia de
la planta profesoral, y su compromiso con el fortalecimiento del proyecto educativo cientifico,
flexible y de calidad orientado a la formacién de ciudadanos y lideres transformadores. A con-
tinuacion, se resaltan algunos de estos premios y reconocimientos en 2023:

7.3.

7.3.1.

Los profesores Edwin Puertas del Castillo y Jairo Serrano Castafieda fueron nombrados
miembros Senior del Instituto de Ingenieria Eléctrica y Electrénica (IEEE), principal or-
ganizacién mundial encargada de la acreditacién de programas académicos en ciencias
aplicadas, computacion, ingenieria y tecnologia. La clasificacion Senior es la segunda
posicion mas relevante dentro del IEEE.

El profesorJuan Carlos Martinez Santos fue seleccionado como nuevo evaluador del pro-
grama de la Accreditation Board of Engineering and Technology (ABET, por sus siglas en in-
gles) en la sociedad del IEEE, convirtiéndose en el primer docente de la UTB en recibir
este nombramiento.

El Consejo Directivo de la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) designé al
profesor del programa de Ingenieria Naval, Jairo Humberto Cabrera Tovar, como nuevo
representante de las universidades privadas ante el Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria Naval y Profesiones Afines (CONINPA). Este rol cobra relevancia por su inci-
dencia en la vigilancia del correcto ejercicio de la ingenieria naval en el pais, en el marco
de la normatividad reglamentariay del cumplimiento de normas de ética profesional.

El Colegio Colombiano de Psicélogos, en el marco de los Premios Regionales de Psi-
cologia, celebrados el 30/11/2023 en la ciudad de Barranquilla, otorgd reconocimiento a
la profesora Elsy Dominguez de la Ossa, exaltando su labor y contribucién en el campo
de la intervencién psicosocial por medio de los proyectos desarrollados para mitigar el
impacto de la violencia en el territorio.

Alfonso Nanez Nieto, profesor de catedra de la UTB, fue condecorado como profesor hon-
orario. Este reconocimiento es el resultado de 50 anos de carrera en el campo de la inge-
nierfay la economia en Colombia y la region Caribe. Se reconoce también su liderazgo y
contribucién a las actividades relacionados con las funciones fundamentales de la UTBy
suimpacto en la sociedad.

Procesos académicos
Modelo de aseguramiento

7.3.1.1. Modelo de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje Marea

En 2023, como parte integral del proyecto de fortalecimiento de las competencias de los
estudiantes, se continuo con la prueba piloto de la implementacién del Modelo de Ase-
guramiento de Resultados de Aprendizaje (MAREA) que permitira evaluar el avance de
los estudiantes en el desarrollo de las competencias deseadas, entendiendo la formacion
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en competencias como un proceso acumulativo que permite el logro del perfil propuesto
en preparacion para una vida profesional que contribuya al desarrollo social sostenible
de acuerdo con estandares internacionales. Este piloto se ha implementado en cuatro
periodos: 2022-10,2022-20, 2023-10y 2023-20. Se estima que este concluya en el periodo
2026-20, que coincide con el ciclo de un programa de pregrado (cinco afios).

De esta prueba piloto, participaron en el primery segundo semestre de 2023,100y 77 cursos de
los programas de pregrado, respectivamente; asi mismo, 1.709 y 1.620 estudiantes correspondi-
entes al 33% de la poblacién matriculada en los programas de pregrado en el primery segundo
periodo de 2023. Esta herramienta de evaluacion periddica en los diferentes niveles del plan
de estudio ha permitido medir el avance de los estudiantes, para la mejora continua y toma de
decisiones relacionadas con ajustes en lo mesocurricular, macrocurricular, microcurriculary en
los aspectos metodoldgicos del programa (ver Figura 4).

Figura 4. Ruta de mejoramiento curricular continuo del modelo MAREA

Etapa I:
Planeacion

MAR EA Medicién inicial (Linea de

base)

Etapa lll:
Retroalimentaciéon

Fortalecimiento

Medicién Intermedia

Medicién final

Etapa II:
Formacién

Fortalecimiento

Fuente: Adaptacion con base en el modelo AVAC de la Universidad ICESI (2018), ABET y AACSB

7.3.2. Rediseiio curricular programas

El proyecto de reforma curricular present6 avances significativos en el afio 2023. Desde la Vicer-
rectoria Académica, se establecieron los términos de referencia que delinearon las pautas fun-
damentales para la elaboracién de los documentos de reflexion, los cuales constituyen la base
para establecer los lineamientos curriculares. Los documentos de reflexién fueron socializa-
dos con las facultades en diciembre de 2023, momento en el cual se presentaron propuestas
de reforma en seis areas: 1) competencias genéricas, con el objetivo de fortalecer habilidades
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como la lectura, la escritura y las competencias ciudadanas; 2) ciencias basicas y razonamiento
cuantitativo; 3) humanidades; 4) inglés e internacionalizacion; 5) investigacion formativa; y 6)
emprendimiento e innovacién. Se prevé que para el afio 2024 se concluya el documento de lin-
eamientos curriculares, que serd fundamental para las reformas curriculares de los programas
académicos.

7.3.3. Acreditacion nacional de programas

En 2023, la UTB, obtuvo la acreditaciéon de dos programas: Ingenieria Civil y Comunicacion So-
cial, para un total de 14 programas acreditados (Ver Tabla 4), lo que corresponde a un indice de
acreditacion de 61%, respecto a los programas acreditables.

Tabla 4. Programasacreditados 2023

SNIES Programa Vigencia
20215 Ingenieria Industrial 4 afios
20218 Ingenieria Eléctrica 6 anos
20216 Ingenieria Mecanica 4 afos
20212 Ingenieria Electrénica 6 afos
107299 Ingenieria de Sistemas y Computacién 4 afos
20223 Ingenieria Mecatrénica 6 afnos
20514 Ingenieria Ambiental 6 afos
20214 Psicologia 6 anos
20210 Contaduria Pablica 6 afios
20217 Economia 4 anos
20209 Administracion de Empresas 6 anos
20226 Finanzasy Negocios Internacionales 6 afos
20227 Ingenieria Civil 6 anos
20222 Comunicacién Social 6 anos

Fuente. Direccion de Planeaciény Gestion de la calidad

7.3.4. Acreditacion Internacional de programas

Como parte de la preparacion para la acreditaciéon internacional de los programas de ingenieria
con la agencia internacional ABET?, se resalta la finalizacion del proceso de valoracion (assess-
ment) y surespectiva evaluacion, por parte de los programas de Ingenieria Civil e Ingenieria Am-
biental. Por su parte, el resto de los programas de la facultad de ingenieria se encuentran desar-
rollando estos procesos de valoracion, los cuales son monitoreados a través de la plataforma de
Seguimiento de Resultados de Aprendizaje de la facultad.

*ABET: es la agencia de acreditacion de programas de ingenieria en el mundo encargada de asegurar que los pro-
gramas en ciencias aplicadas, computacién, ingenieriay tecnologia cumplen los estandares de calidad internaciona-
les exigidos para dichas disciplinas en EE.UU. y el resto del mundo. ABET (por sus siglas en inglés) es la Accreditation
Board of Engineering and Technology.
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Los programas de la facultad de ingenieria contindan realizando las acciones de mejora, como
resultado de las recomendaciones de la visita del par amigo-ABET, realizada en 2022. En este
sentido, se sigue implementando la nueva malla curricular en los diferentes programas en
donde se ha incluido el desarrollo de la experiencia mayor de disefo en los cursos de Proyecto
de Ingenierialy Il. Adicionalmente, se realizé la feria de proyectos de ingenieria, espacio donde
los estudiantes de ingenieria de sistemas y computacidn, quimica, ambiental, civil, mecanicay
mecatronica, tuvieron la oportunidad de presentar los resultados derivados de la experiencia
mayor de diseno de los cursos de Proyecto de Ingenieria, orientados a resolver problemas del
sector industrial. Por tltimo, se hizo la actualizacién tecnolégica de los equipos de laboratorio
de los programas de Ingenieria Civil y Ambiental, por un valor de $400.000.000 COP; se resalta
en particular la inversion realizada en el laboratorio de suelos con la adquisicion de la maquina
triaxial de pruebas.

7.3.5. Fortalecimiento de la Oferta Académica
En 2023 se obtuvo el registro calificado de 14 nuevos programas: tres (3) pregrados, seis (6) espe-
cializacionesy cinco (5) maestrias (ver Tabla 5).

Tabla 5. Nuevos programas aprobados por el MEN - 2023

Nivel de >
2 Programa No. Resolucion
Formacién
Marketingy Transformacién .
1 . &Yy 00974516 Junio 2023 116065
Digital
Pregrados
2 | Cienciade Datos 00974616 Junio 2023 116063
€)
L 024863 20 diciembre
3 | Diseno 4503 116288
2023
Especializacién en Derecho 0010030 22 Junio
4 | ESPecal 3022) 116066
Comercial 2023
. Especializacion en Gerenciade la 009314 06 Junio 2023 16059
Seguridad y Salud en el Trabajo
Especializacion en Geotecnia Vialy | 021433 Noviembre 16250
o Pavimentos 152023
Especializaciones — > :
©) Especializacidon en Gestion Cultural | 021120 Noviembre 116249
Sostenible 82023
Especializacién en derecho del 023935 Diciembre 12 16284
trabajoy relaciones laborales 2023
Especializacion en Gestion de .
P P . 023668 Diciembre 5
Tecnologias disruptivas para los 2023 116286
negocios
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Nivel de o
o Programa No. Resolucion
Formacién
1 Maestria en Gestion del 017770 Septiembre
Patrimonioy Turismo Cultural 282023
. o1 septiembre
11 | Maestria en Derecho 7759 5€p 116207
282023
Maestrias 12 Maestria en Gerencia de 017755 septiembre
(s) Mantenimiento 282023
13 | Maestria en Gerencia Tributaria 009755 Junio 16 2023 116064
Maestria en Managementde la 023949 Diciembre 12
14 o 116287
Transformacion Digital 2023

Fuente. Direccion de Planeaciony Gestion de la calidad

7.4. \Visibilidad nacional e internacional

7.4.1. Insercion en contextos académicos

Como parte del compromiso institucional para fortalecer el bilingliismo, en 2023 se dio el lan-
zamiento de la estrategia EMI (inglés como medio de instruccidn, por sus siglas en inglés),
logrando la participacion efectiva de un curso, Skill for digital transformation, del area de adminis-
tracion de empresas. Asi pues, en aras de garantizar laimplementacién y evaluacion efectiva de
esta estrategia por parte de los profesores, se lanzé la guia “Lineamientos para la implementacion
de la estrategia EMI en la UTB” a cargo de Mario Molina, profesor de Lenguas y Cultura de la Uni-
versidad de los Andes y experto sobre la estrategia EMI en Colombia (ver Imagen 3).

Imagen 3. Lanzamiento de Guia: Lineamientos para laimplementacion de la estrategia EMI

Docentes asistentes al lanzamiento de la guia EMI
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Adicionalmente, como complemento de la guia, se disefi6 el curso en SAVIO “Teaching and learn-
ing in the EMI classroom” y se realizé una prueba piloto con dos docentes del centro de idiomas.
Este curso tiene como objetivo capacitar a los docentes interesados en utilizar la estrategia EMI
y brindarles las herramientas necesarias para su buen desarrollo. El curso tiene una duracién de
siete semanas y es requisito para la implementacién de la estrategia en clase. Por otro lado, se
continué con el Plan de Fortalecimiento en Inglés para Docentes y Administrativos (FIDA), cuyo
objetivo es formar en el desarrollo de la competencia comunicativa en inglés y el fomento del
aprendizaje a través del lenguaje escritoy hablado. En 2023, la estrategia FIDA se desarrollé por
medio de siete cursos, logrando impactar a un total de 25 profesores y administrativos.

En 2023, se desarrollé |a estrategia Global Weeks, la cual hizo posible la participacién de los es-
tudiantes UTB en cursos cortos, ofrecidos en Universidades extranjeras, relacionados con temas
actuales y pertinentes a sus programas académicos. En total se realizaron cinco Global Weeks
en colaboracion con instituciones de México, Honduras y Espana, contando con la participaron
de 59 estudiantes de pregrado y posgrado (ver Imagen 4). Los cursos se desarrollaron en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México (México), Universidad Tecnoldgica Centroamericana
(Honduras), Universidad Alcala de Henares (Espaiia) y Universidad Politécnica de Valencia (Es-
pafia). Adicionalmente, se resalta que esta experienciava mas alla del aula, porlo que laagenda
desarrollada incluye visitas de campo y salidas culturales que enriquecen la experiencia inter-
nacional del estudiante.

Imagen 4. Global Weeks - 2023

Estudiantes de las Maestrias en Administracion, en Gerencia de Proyectos, y en Gestion Humanay Desarrollo
Organizacional. De Izquierda a derecha. Primera Foto: Universidad Alcala de Henares (12-16/06/2023). Segunda

foto: Universidad Autbnoma de México (06-10/11/2023).

Asi mismo, en 2023 se continud con la estrategia Linked Class que permiti6 que profesores de la
UTB pudieran enlazar virtualmente sus clases con profesores de universidades extranjeras. Se
desarrollaron bajo la estrategia 15 cursos, con la participacién de ocho profesores de l[a UTB y
siete profesores extranjeros.

En 2023, la semana internacional tuvo a Alemania como pais de honor. Durante cuatro dias se
tuvo la presencia de diplomaticos, académicos, directivos universitarios que mostraron diversas
facetas de Alemania, contando con un total de 740 asistentes (ver Imagen 5). La agenda incluyé
27 actividades entre eventos académicos y charlas sobre oportunidades de estudio e investi-
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gacion en Alemania, aprendizaje del idioma aleman; asi como eventos culturales que permi-
tieron conocer entre los aspectos mas relevantes, costumbres, gastronomia, arquitectura, arte
y musica.

Imagen 5. Semana Internacional, Alemania. 2023

Participantes e invitados — Semana Internacional de Alemania, 2023

Se destaca la puesta en marcha del club intercultural “Vacilate los Idiomas”. Esta es una estrategia
de internacionalizacion en casa que busca promover un escenario abierto a estudiantes locales,
nacionales e internacionales que comparten sus experiencias en un idioma especifico, con la
finalidad de aprendery practicaralguna lengua extranjeray conocer otras culturas. Se conté con
el apoyo de estudiantes internacionales de paises como Brasil, Francia, Italia y Perd. En 2023,
se realizaron siete sesiones, contando con la participacién de 75 estudiantes, de los cuales 69
fueron estudiantes nacionales de la UTBy 6 de intercambio internacional (92% y 8%, respecti-
vamente).

Finalmente, otro logro relacionado con la visibilidad de la Universidad esta vinculado al marco
de las acciones Marie Sktodowska-Curie (MSCA) del programa Horizonte Europa 2021-2027, por
medio del cual se llev a cabo la Conferencia Latinoamericana de Cooperacién Cientifica, del
26 al 28 de octubre de 2023. Este fue un encuentro entre los becarios de las acciones MSCA de
América Latina e investigadores locales, para compartir investigaciones y discutir temas de in-
terés en el campo cientifico con miras al desarrollo regional y local. En total el evento conté con
77 participantes entre investigadores becados latinoamericanos alumni de MSCA, directivos de
internacionalizacion e investigacion de IES colombianas, representantes de los puntos de con-
tacto nacional de la red MSCA en Colombia, actores locales y regionales, investigadores, profe-
soresy estudiantes locales, cuerpos diplomaticos, y organizaciones internacionales.

7.4.2. Relacion externa de estudiantesy profesores

De acuerdo con la politica de internacionalizacién, la UTB promueve la interaccidn con otras
instituciones nacionales e internacionales y la movilidad de profesores y estudiantes, mediante
convenios con comunidades académicas y cientificas de interés para la institucion. En este sen-
tido, la llegada de estudiantes internacionales al campus es una estrategia que favorece el rel-
acionamiento externo mediante el aprendizaje de otras culturas. En 2023, se recibieron 361 es-
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tudiantes internacionales de manera presencial y 20 en modalidad virtual, para un total de 381
estudiantes internacionales entrantes (Ver grafica 8). La mayoria de estos estudiantes fueron
proveniente de México (52%), Honduras (15%) y Francia (12%).

Dentro de las principales actividades desarrolladas se destacan los intercambios académicos,
cursos cortos, doble titulacion y estancias de investigacion. Respecto a esta Gltima actividad, se
resalta el programa de estancias de investigacion Delfin®, cuyo objetivo es fomentar la investi-
gacion a través de la movilidad (entrante y saliente) de estudiantes durante siete semanas. En
2023, 20 docentes UTB estuvieron vinculados al programa y recibieron de manera presencial a
44 estudiantes, lo que equivale al 12% del total de estudiantes extranjeros entrantes (ver Ima-
gen 6). Por su parte, seis estudiantes UTB participaron en el programa.

Imagen 6. Programa DELFIN 2023

Estudiantes extranjeros participantes del programa DELFIN-2023

Por otro lado, es importante también resaltar que 155 estudiantes de la UTB tuvieron la opor-
tunidad de enriquecer su formacién con experiencias académicas internacionales, tales como,
semestres académicos en el exterior, doble titulacién internacional, practica internacional, es-
tancias de investigacion, semanas de inmersidn, entre otras (Ver Grafica 7).

5 Programa interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacidny el Posgrado del Pacifico: Permite que los
estudiantes de pregrado y maestria de todas las areas del conocimiento se vinculen a proyectos de investigacion de
suinterés a través de una estancia de investigacion.
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Grafica 7. Movilidad estudiantil — internacional (presenciales y virtuales). 2019 -2023

431
381
272
183 155
134 122 125 112
I l . I . I

2019 2020 2021 2022 2023

B Movilidad entrante de estudiantes extranjeros* M Movilidad saliente internacional de estudiantes UTB

Nota: (*) Movilidad entrante de estudiantes internacionales no incluye Linked Class.
Fuente: Direccion de Internacionalizacion.

Se destaca el aniversario nimero 20 de la Escuela de Verano Cartagena de Indias en su version
2023. Esta es una plataforma académica y cultural que busca atraer estudiantes y académi-
cos de diferentes latitudes para fortalecer el posicionamiento y la visibilidad de la UTB en la
comunidad académica nacional e internacional y generar movilidad académica hacia la Uni-
versidad, creando un espacio de intercambio intercultural para nuestros estudiantes (interna-
cionalizacién en casa). Se resalta la puesta en marcha, por primera vez, de un curso con las uni-
versidades de la Red Universitaria Mutis (RUM), liderado por la UTB, sobre innovaciény turismo
circular. El curso conté con la participacion de 41 estudiantes de diferentes universidades de la
RUMy con profesores de la UTB y la UNAB. En total, durante la Escuela de Verano 2023, la Uni-
versidad logré recibir a 320 estudiantes presenciales, superando la cifra obtenida en 2022 en un
37%, alcanzando asi el mayor nimero de participantes hasta la fecha (Ver Grafica 8). De estos,
162 fueron estudiantes internacionales, 102 estudiantes nacionales y 56 estudiantes de la UTB.

Crafica 8. Escuela de Verano Cartagena de Indias- Estudiantes 2019-2023¢

300 320

223 234

2019 2021 2022 2023

el Estudiantes - Escuela de verano

Fuente: Direccion de Internacionalizacion

¢Por la pandemia la Escuela de Verano no pudo adelantarse en el 2020, pues todos los paises cerraron sus fronteras.
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Imagen 7. Escuela de Verano Cartagena de Indias - 2023

Estudiantes y profesores participantes de la Escuela de Verano Cartagena de Indias —2023.

La movilidad de los profesores constituye un elemento fundamental dentro de las estrategias
implementadas por la UTB con miras al fortalecimiento de su posicionamiento y visibilidad en
contextos académicos nacionales e internacionales. En 2023, 77 profesores de la UTB realizaron
algin tipo de movilidad internacional (Ver Grafica 9). Se destaca la participacion de nuestros
docentes como ponentes en conferencias internacionales en Estados Unidos y Espafia; asi como
también, su participacién en estancias o pasantias de investigacion.

Grafica 9. Movilidad profesores—internacional (presenciales y virtuales). 2019-2023
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Fuente: Direccidn de Internacionalizacién

7.4.3. Premiosy reconocimientos institucionales

Los premios y reconocimientos recibidos a nivel institucional muestran el compromiso por el
mejoramiento continuo de la calidad y por el progreso de su entorno social, cultural, econémi-
co, empresarial y ambiental, mediante un trabajo colaborativo con los sectores publico y priva-
do. A continuacidn, se resaltan los premios y reconocimientos institucionales recibidos en 2023.
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La Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion (ASCOLFA) otorgd recono-
cimiento a la UTB como resultado de su Reacreditacion Institucional en Alta Calidad por
un periodo de seis anos. El reconocimiento tuvo lugar el 28 de agosto de 2023, en la ciu-
dad de Medellin.

La Red Colombia de Posgrados, en el marco de la celebracion de sus 15 afos, otorgd
reconocimiento a la UTB por su invaluable compromiso, como miembro fundador de la
Red, en su labor para el fortalecimiento integral de los programas de posgrado de las
instituciones de educacion superior en Colombia. El reconocimiento se realizd el 16 de
marzo de 2023, en la ciudad de Bucaramanga.

La Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia (ASCOFAPSI) exalt6 la labor real-
izada por el programa de Psicologia de la UTB en su trigésimo aniversario, reconociendo
su trabajo académico, los logros realizados en pro de la formacién integral de profesio-
nales de psicologiay los aportes para el desarrollo de la disciplina. El reconocimiento se
otorg6 el mes de octubre de 2023, en la ciudad de Cartagena (Ver Imagen 8).

Imagen 8. Reconocimiento de ASCOFAPSI al programa Psicologia

PROGRAMA DE PSICOLOGIA
UNIVERSIDAD TECN E BOLIVAR

»

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN) otorg6 la distincion “Manuel Zapata Olivella
a los programas de Ingenieria Civil y Comunicacién Social, por la obtencién de su acred-
itacion. Ladistincion se recibié en el marco de la Noche de la Excelencia, que tuvo lugar el
15 de diciembre de 2023, en la ciudad de Bogota (ver Imagen 9).
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Imagen 9. Reconocimiento por la obtencion de la acreditacién de dos nuevos programas
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Reconocimientos recibidos por la profesora de planta del programa de Comunicacién Social,

Mercedes Posada Meola

e La Camara de Comercio Colombo Britanica (BritCham) otorgd reconocimiento a la UTB
por ser finalista en los XV Premios Lazos a la Sostenibilidad, con su programa Green Busi-
ness Talks, que busca la colaboracion y difusion abierta del conocimiento, en alianza con
autoridades ambientales, universidades extranjeras y con el aval de la Oficina Nacional
de Negocios Verdes y Sostenibles (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible). El
reconocimiento fue entregado en junio de 2023 y resalta los esfuerzos realizados en la
promocién de practicas sostenibles y soluciones innovadoras.

7.5. Investigacion

7.5.1. Formacién para lainvestigacion

La formacién para la investigacion se promueve mediante estrategias curriculares y extracur-
riculares tales como: semilleros de investigacion, jévenes investigadores, asistentes de investi-
gacion, trabajos de grado, programa coterminal, entre otras. Para el caso de los semilleros de in-
vestigacion, estos constituyen espacios de interaccidn entre profesores y estudiantes, en donde
estos Ultimos se relacionan con proyectos de investigacién que desarrollan con los profesores
y con el trabajo de los grupos de investigacion. En 2023 se registraron 26 semilleros de inves-
tigacion, con 288 participaciones de estudiantes, equivalente a un total de 270 estudiantes en
semilleros. Entre 2019y 2023, 1.525 estudiantes han participado de esta estrategia (ver Tabla 6).
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Semilleros de investigacion 2019 2020 2021 2022 2023
No. de semilleros 23 21 31 27 26
Participaciones en semilleros 272 313 394 415 288
Estudiantes en semilleros 262 3N 361 321 270

Fuente: Direccién de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento

7.5.2.

Fortalecimiento de investigacion

7.5.2.1. Grupos de investigacion

La UTB cuenta con17 grupos de investigacion activos a corte de diciembre de 2023, con el

52% clasificados en Min-ciencias en las categorias Ay B (ver Tabla 7).

Tabla7.Gruposdeinvestigacion

No. Grupo Categoria
1 GRUPO DE AUTOMATIZACION INDUSTRIALY CONTROL - GAICO B
2 GRUPO DE INVESTIGACION EN MATERIALES Y ESTRUCTURAS CONTINUAS -GIMAT Reconocido
3 GRUPO DE INVESTIGACION EN PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD (GIPC) B
INSTITUTO DE ESTUDIOS EN DESARROLLO ECONOMIA'Y SOSTENIBILIDAD -
4 A
IDEEAS
GRUPO DE INVESTIGACIONES EN SISTEMAS AMBIENTALES E HIDRAULICOS
5 C
(GISAH)
6 GRUPO DE INVESTIGACION EN ENERGIAS ALTERNATIVAS Y FLUIDOS (EOLITO) C
7 GRUPO DE EDUCACION E INNOVACION EDUCATIVA A
8 GRUPO DE INVESTIGACION EN ESTUDIOS SOCIALES Y HUMANISTICOS A
9 GRUPO DE FISICA APLICADAYY PROCESAMIENTO DE IMAGENES Y SENALES - FAPIS B
10 | GRUPO DE INVESTIGACION EN GESTION DE LA INNOVACION “EL PATIO” Reconocido
11 | GRUPO DE INVESTICACION EN JUSTICIA GLOBAL C
12 | GRUPO DE INVESTIGACION EN ESTUDIOS QUIMICOS Y BIOLOGICOS C
13 | CENTRO DE ESTUDIOS EN NEGOCIOS EINTERNACIONALIZACION B
14 | DESARROLLO, SALUD Y DESEMPENO HUMANO B
] GRUPO DE INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS APLICADAS Y SISTEMAS DE B
> INFORMACION -GRITAS
16 | GRUPO DE INVESTIGACION EN GAVITACION Y MATEMATICA APLICADA No .
reconocido
17 | GRUPO DE INVESTIGACION EN INGENIERIA NAVAL Y OFFSHORE No .
reconocido

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento
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7.5.2.2. Editorial UTB

La Editorial UTB continta fortaleciendo su posicionamiento local, nacional e
internacional mediante la ampliacion de la oferta de libros. En este sentido, se destacan
las publicaciones con sello UTB, tal como se listan a continuacion:

1. Doce (12) libros publicados (ver Tabla 8). Se destaca un aumento del 100% en los libros
publicados en 2023, frente a los de 2022 (ver Grafica10)

Tabla 8. Libros publicados por la editorial UTB—2023

Autor(es)

Tipode

Publicaciéon

Tipode
distribucion

Redesy la expansion internacio-
1 nal de laempresa. El caso de la Luis Miguel Bolivar Digital (PDF) Acceso abierto
industria de las aerolineas
2 Titulos valores Eduardo Salgado . Impreso Comercializable
Digital (Epub)
. . | -
3 Un curso de calculo vectorial Jeovanny Muentes _mpreso Comercializable
Digital (Epub)
- | -
4 El dltimo baluarte Haroldo Calvo . mpreso Comercializable
Digital (Epub)
. . Impreso -
5 Love Thy Neighbor Federico Ochoa Digital (Epub) Comercializable
San Francisco. Memorias ciu- Imbreso
6 dadanas de un barrio de Cart- Adolfo Baltar . P Acceso abierto
Digital (PDF)
agena
Una fotografia del pasado: Me- Impreso .
7 morias de Tierra Bomba Adolfo Baltar Digital (PDF) Acceso abierto
Sentir el dolor de los demas: Imbreso
8 Memorias del barrio César Adolfo Baltar mp Acceso abierto
) Digital (PDF)
Flérez
9 Un cursode nz;trzr:atlcas finan- Alba Zulay Cardenas Digital (PDF) Acceso abierto
Andrés Marrugo, Claudia
Experiencias docentes en tiem Dfaz Mendoza, Karol Guti-
10 P . érrez, Fabian Gazabdn Ar- Digital (PDF) Acceso abierto
pos de pandemia . .
rieta, Lina Marrugo Salas,
Miguel Garcés Pretelt
1 Buenas practlca§ en el usode Alba Zulay Cardenas . Impreso Comercializable
redes sociales 2 Digital (Epub)
TaniaJimenez Castilla,
Brechas urbano—ruralesy de- Jorge Alvis Arrieta, Jose
12 safios para el logro de losODS | Mola Avila, Camilo Quinte-|  Digital (PDF) Acceso abierto
en Cartagena de Indias ro Fragozo, Michael Segre-
ra Castilla
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Grafica10. Libros publicados 2022 - 2023

12

2022 2023

Fuente: Direccion de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento

2. Nueve (9) Documentos institucionales publicados (ver Tabla 9):

Tabla 9. Documentos institucionales —2023

p Tipode Tipode
il TG Publicacién distribucion
Serie Cuadernos de trabajo - . ., - .
Vicerrectoria Académica No. 5 Daniel Toro Gonzalez Digital (PDF) Acceso abierto
Serie Cuadernos de trabajo - . . . .
Vicerrector(a Académica No. 6 Daniel Toro Gonzélez Digital (PDF) Acceso abierto
UTB comunidad segura: Proto-
colo integral para la prevenciény . .
el manejo de la violencia sexual Cielo Puellcf Sarabia, Digital (PDF) | Acceso abierto
. . . Katleen Martn Uparela
y laviolencia basada en género
(VBG)
mentatin de 1 esmategie g | Yaridis enantes Aha-
g. . rez Mario Molina Naar, Digital (PDF) Acceso abierto
en la UTB: modelo multilingte, .
. Ericka Duncan
gradual y flexible
Modelo de Aseguramiento de Daniel Toro Gonzalez,
Resultado de Aprendizaje MAR- | Juan Sebastian Perilla, Digital (PDF) Acceso abierto
EA Dayana Pinzén Callejas
Politi F i6n A . . . .
olitica de OE;anlon vanzada Daniel Toro Gonzélez Digital (PDF) Acceso abierto
. Direccién de Infraestruc- . .
Creen Metric Report 2023 turay Medio Ambiente Digital (PDF) | Acceso abierto
Plan de Accién 2023 Planeacién Digital (PDF) Acceso abierto
Informe de Gestién 2022 Planeacion Digital (PDF) Acceso abierto

Fuente: Direccién de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento.
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3. Tres (3) publicaciones de documentos seriados:

Memorvias encuentro Matematico del Caribe 2022 (IV version, 29 de noviembre al 2 de
diciembre). Las memorias de este evento recogen los resimenes de los documentos en-
viados al evento y se encuentran consignadas en el repositorio UTB - Memorias de con-
gresos (utb.edu.co).

Memovias Caribe Microbial Meeting—CaMM (octubre 27 de 2023). Este evento es un espa-
cio de divulgacién cientifica para jovenes investigadores cuyo propdsito es dar a conocer
las investigaciones que se adelantan en la region caribe, en el area de la Microbiologia,
con el fin de crear o afianzar redes de investigacién que permitan fortalecery posicionar
la investigacion de la region. Las memorias de este evento recogen los resimenes de los
documentos enviados al evento y se encuentran consignadas en el repositorio UTB - Me-
morias de congresos (utb.edu.co)

Apuntes Empresariales. Es una publicacion bimestral y de acceso abierto que aborda dis-
cusiones en el area de los negocios, empresa y comercio internacional. Su propdsito es
divulgar entre la comunidad académica, investigadores y empresarios, las opiniones,
notas, comentarios, resultados de investigacion y/o sugerencias de los docentes de la Es-
cuela de Negocios de la UTB atinentes a la dinamica propia del contexto empresarial ac-
tual. Este documento seriado se encuentra disponible en el repositorio UTB: Repositorio
UTB - Apuntes Empresariales.

Adicionalmente, se destaca la participacion de la Editorial UTB en cinco (5) ferias del li-
bro regionales en Colombia, celebradas en las ciudades de: Manizales, Medellin, Cali,
Popayan y Santa Marta. Del mismo modo, se resalta su participacion en cuatro (4) ferias
internacionales realizadas en Bogota, Madrid, Ciudad de México y Guadalajara, a través
del stand de la Asociacién de Editoriales Universitarias de Colombia (ASEUC).

7.5.2.3. Publicaciones

La UTB ha implementado una serie de mecanismos y herramientas con el fin de incre-
mentar la calidad de la investigacion y de la produccién intelectual, tales como la for-
macién y contratacién de profesores con titulo de doctorado, politica de metas anuales
asociada a la produccién intelectual, esquema de bonificaciones de articulos publicados
en revistas indexadas en las bases de datos Web of Science (Wos) y Scopus, entre otros.
En este sentido, estas estrategias han posibilitado que, entre 2018 y 2023, la produccién
intelectual realizada en revistas Wos y Scopus, por los docentes de planta de la UTB, haya
incrementado en un 12%, pasando de 103 publicaciones en 2018 a 178 publicaciones en
2023 (Ver Grafica 11).


https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/9392
https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/9392
https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/12464?locale-attribute=en
https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/12464?locale-attribute=en
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Grafica11. Publicaciones Wos y Scopus. 2018-2023
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Fuente: Direccion de Investigaciones, Innovacién y Emprendimiento

7.5.2.4. Financiacion externa de la investigacion

En el 2023, hubo un aumento significativo en la obtencién de financiacién internacion-
al, logro que se atribuye en gran medida a la exitosa implementacién de una estrategia
por parte de la Coordinacién de Cooperacién Internacional que se enfocé inicialmente
en la instalaciéon de capacidades internas fundamentales para desarrollar procesos
sostenibles de internacionalizacién de la investigacién, Desarrollo e Innovacion (I+D+i).
Esto permitid: (I) ampliar las oportunidades de financiamiento para los investigadores,
priorizando la movilidad y exposicion internacional; (Il) favorecer la integracién activa en
redes académicas internacionales, interdisciplinares e intersectoriales; y (Ill) incremen-
tar la participacion en proyectos colaborativos que fomentan la cooperacidn entre inves-
tigadores jovenes y experimentados. Este enfoque no solo ha diversificado y ampliado
el alcance de las propuestas presentadas, sino que también ha desempefiado un papel
crucial alaumentar el nimero de investigadores interesados en acceder a oportunidades
de financiamiento. En tal sentido, es pertinente mencionar que en el afio 2023 hubo un
aumento del 31% en la participacién de nuestros investigadores en proyectos de alto im-
pacto, en relacién con la cifra de postulaciones de 2022; de igual forma, el incremento de
proyectos ganados fue de 233% en 2023, respecto a 2022.

Unaclara evidencia del éxito consolidado de esta estrategia es el impacto de las propues-
tas presentadas por los investigadores de la UTB a diversas fuentes internacionales de
financiamiento. Se resalta la presentacidn de 25 propuestas de proyectos a convocatorias
de fondos internacionales, muchas de ellas en convocatorias altamente competitivas,
tales como, ERASMUS+ CBHE” y la Fundacién Spencer. De las 25 propuestas presentadas,
10 fueron aprobadas por valor de $2.645 millones COP (Ver Tabla10) y seis se encuentran
a la espera de recibir evaluacion por parte de los Fondos a los que se sometieron (Ver
Tabla11).

7 Capacity Bulding in Higher Education, por sus siglas en ingles.
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Tabla10. Proyectos aprobados en 2023 — Fuentes internacionales

Valor del proyecto

# Nombre del proyecto (COP)

Energias renovables y sistemas sostenibles y su integracién en el

1 . $ 1.879.988.000
sector agropecuario
Asi Avanza mi PDET: Asambleas Deliberativas para el Fortalec-

2 |imiento de la Red de Reporteros Comunitarios PDET en Montes $351.992.000
de Maria

3 | Plan de promocién de salud mental comunitaria en San Jacinto $293.249.528

a Puesta‘en ma'1rcha de la Unidad Académica de comunicacion con- $93.619.008
tra la violencia en la UTB

MCAA Latam Conference 2023: Scientific Cooperation In Latin

5 . $ 26.450.733
America

6 MSCA COLOMBIA. Fortalecimiento de puntos nacionales de con- $ 10.000.000
tacto

7 |Derecho privado $5.967.600

8 |In2: Lainterculturalidad para la internacionalizacion. $ 1.600.000

9 Cursq DAAD: Reduccidn de brechas de género en las IES en Co- $1.000.000
lombia

10 E)unrqs;;aDAAD: Reduccién de brechas de género en las IES en Co- $1.000.000

Fuente: Direccion de Investigacién, Innovacién y Emprendimiento

Tabla11. Proyectos internacionales pendientes — 2023

valor del proyecto
(cop)

Nombre del proyecto

1 SAFE-Eng LA $1.595.980.000

Place based + STEM education: An innovative pedagogical approach
2 to improve the secondary educational quality located in the rural, $300.000.000
insular, and urban contexts in Cartagena de Indias.

Unveiling the sonic landscape: a comprehensive exploration of noise

. : . . 216.000.000
3 pollution and its profound influence on health and well-being $
Monitoring and management of invasive plants in aquatic ecosystems
4 . S . $216.000.000
of Cartagena, Colombia: a multidisciplinary perspective.
5 Competencias en lecto-escritura $180.000.000
6 An Immersed Boundary Simulation of Artificial Heart Valves including

A Novel Chordae Tendineae Attachment

Fuente: Direccién de Investigacidn, Innovacién y Emprendimiento
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En cuanto a la postulacion de proyectos con financiacién nacional, en 2023 hubo un aumento
del 250% en la participacién de nuestros investigadores en proyectos de alto impacto, en rel-
acion con la cifra de postulaciones de 2022; de igual forma, el incremento de proyectos ganados
fue de17% en 2023, respecto a 2022. A pesar del contexto nacional en 2023, en el que los fondos
de Sistema General de Regalias (SGR) estuvieron congelados, la Universidad puso en marcha
estrategias que posibilitaron la participacion en otros fondos nacionales. Se resalta la present-
acién de 28 propuestas de proyectos a convocatorias de fondos nacionales, superior a las ocho
propuestas presentadas en 2022. De las 28 propuestas presentadas, siete fueron aprobadas por
valor de $2.496 millones COP (Ver Tabla12).

Tabla12. Proyectos aprobados en 2023 — Fuentes nacionales

Valor del proyecto
(CoP)

Nombre del proyecto

Industrias creativas y culturales de mujeres indigenas zen( para el

. 8.170.000
desarrollo humano con equidad. $ 7817

Utilizacién de computacion de alto desempeno para el andlisis de
estructuras degradadas en embarcaciones empleando sistemas de
monitoreo estructural remoto e informacion satelital en tiempo real
en su ruta de navegacion.

$ 64.672.000

3 | Cartagena Ciudad Innovadora 2023. $ 1.793.453.007

Propuesta para el desarrollo del programa ondas de Min-ciencias con

) . ., . .o ) . $ 176.962.500
énfasis en la formacion en investigacion en el area ambiental

Fortalecimiento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) en las
instituciones educativas oficiales, en los grados 9°,10° y 11°, mediante
alianzasy convocatorias para la transformacion social en las lineas
especificas del Municipio de Turbaco.

$ 114.285.714

Propuesta de implementacién del Programa Ondas en el departa-

. 229.731.900
mento de Bolivar. $ 229.731.9

Empoderando a las organizaciones comunitarias agropecuarias en los
7 | montes de maria. El papel estratégico del administrador de empresas $ 39.009.272
en laagenda de intervencion regional.

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento

7.5.2.5. Fortalecimiento de las capacidades investigativas

Con el propésito de fomentar la produccién intelectual de calidad y el desarrollo de las
capacidades investigativas, en 2023, se ejecuté el plan de fortalecimiento de los grupos
de investigacion. En este contexto, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Curso “Articulacién Docencia e Investigacion Cientifica”. A lo largo de 12 sesiones,
se contd con la participacién de dos docentes investigadores, quienes tuvieron la
oportunidad de desarrollar habilidades didacticas para ensefiar a sus estudiantes las
competencias investigativas basicas.
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2. Charlas. Se llevaron a cabo dos charlas, contando con la participacién de 60 profe-
sores. Los temas tratados giraron en torno a: (I) Importancia de los derechos de autor
en los proyectos investigativos; (1) Convocatoria de Movilidad Académica con Euro-
pa 2023, en el marco del desarrollo de propuestas conjuntas de investigacion, tec-
nologia e innovacién, formuladas con pares internacionales en Franciay Alemania.

3. Simposios y talleres. Se realizaron dos simposios, en los que participaron 52 profe-
sores. En estos espacios se trataron temas relacionados con la ciencia abierta, investi-
gacion, desafios y oportunidades asociados a las patentes. Asi mismo, se desarrollar-
on dos talleres para la formulacién adecuada de proyectos con financiacién europea;
se conto con la participacion de 13 profesores.

4. Diplomado en habilidades investigativas. Se llevd cabo la quinta versién de este
diplomado, contando con la participacién de 80 estudiantes (Ver Imagen 10).

Imagen 10. Diplomado en habilidades investigativas — 2023

Participantes del diplomado —campus ternera

7.5.2.6. Rankingsinternacionales

La permanencia de la UTB en los rankings de clasificacién mundial de universidades da
cuenta del posicionamiento, credibilidad, calidad y proyeccién nacional e internacional
de lainstitucién. En 2023, la UTB se mantuvo en los siguientes rankings:

QS World University Ranking. Por tercer afio consecutivo la UTB se ubicé como una
de las 20 mejores universidades en Colombia, de las 300 IES existentes.

QS latinoamericano. Por cuarto afio consecutivo, la UTB se ubicé como una de las 41
mejores universidades en Colombia, de las 300 IES existentes.
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The Times Higher Education Ranking (THE) latinoamericano. Por tercer afio
consecutivo la UTB clasificé en el ranking THE latinoamericano, ubicandose en la
posicién 12 de las 36 IES nacionales ranqueadas.

SCimago Journal Rank. La UTB se ubica en la posicién 21 de las 51 |[ES nacionales ran-
queadas.

7.6. Impacto social

7.6.1. Comité Universidad, Empresa, Estado (CUEE)

En su rol como mecanismo estratégico de articulacion de los sectores productivo, académico
y gubernamental, el CUEE tiene como principal propésito propiciar un espacio para estrechar
lazos de confianza entre las universidades de la region, las empresas y el Estado, permitiendo
generary promover acciones de cooperacion conducentes al desarrollo cientifico, tecnolégico y
social de Cartagenay Bolivar. En 2023, se realizaron cinco sesiones, con 158 participantes, una de
estas se realizé de manera virtual y las cuatro restantes se llevaron a cabo en modalidad pres-
encial (Ver Imagen 11). Cada sesion incluyé una charla principal, en donde algunas empresas
compartieron su experiencia en temas de Innovacién empresarial, sostenibilidad, tecnologia,
inteligencia artificial, entre otros.

En 2023, la Mesa de Cultura e Innovacién del CUEE, con el propésito de dinamizar la innovacion
del territorio y posibilitar la participacién de emprendedores y pequefias empresas de Carta-
genay Bolivar, realizé el concurso de Cartagena Ciudad Sostenible, que conté con un programa
de innovacién abierta con el objetivo de financiar propuestas de proyectos que contribuyeran
al fortalecimiento de procesos de innovacion y transferencia de conocimiento. El concurso tuvo
cinco focos o lineas: educacion, salud, trabajo, vivienda y servicios publicos, nifiez y juventud.
Asi mismo, tuvo el financiamiento de la Camara de Comercio de Cartagena, la Universidad de
Cartagena, Esenttia, Comfenalcoy la UTB, quienes aportaron $20 millones COP cada uno.

Durante el concurso se obtuvieron 88 propuestas, 10 elegidas y tres ganadoras. El primer puesto
del concurso fue ocupado por Lluvia Grata: Una solucién que define un sistema de captacion,
almacenamiento y potabilizacién de aguas lluvias para comunidades vulnerables; el segundo
puesto, fue Vegetal Cloud: Produccion local de vegetales, asistidas por tecnologias loT, com-
putacién en la nube y con emisién neutra de CO2, para auto sostenimiento y/o generacién para
la comercializacion local; el tercer puesto fue para el proyecto Mujeres Valiosas MUVAL: Desar-
rollo de una solucién tecnoldgica online que permite a las mujeres cartageneras conectar con
mejores oportunidades laborales convencionalesy no convencionales de empleoy capacitacion.

Porsu parte, en 2023, la Mesa de Capital Humano del CUEE, realizé seguimiento, elevé recomen-
dacionesy apoy0d actividades establecidas en el programa “Cierre de Brechas de Capital Huma-
no” de laUnidad de Desarrollo Econdmico de la Secretaria de Hacienda Distrital, en temas como
formacion de mujeres paralaempleabilidad, plataforma de orientacién socio-ocupacional para
jovenes y acercamiento de los estudiantes de instituciones educativas oficiales a empresas de
la ciudad. Igualmente, participd en mesas de formulacién y socializacion de la politica piblica
educativa del Distrito, liderada por la Secretaria de Educacién Distrital.
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Imagen 11. Sesiones Presenciales del CUEE - 2023

De Izquierda a derecha. Segunday tltima sesién de 2023, celebradasenel Auditorio Jorge Taua de la UTB el 11/05/2023 y el
29/11/2023, respectivamente.

7.6.2. ProgramaOndas

La UTB coordina el Programa Ondas en el departamento de Bolivar desde el afio 2002, gracias
a la alianza realizada con Minciencias. Con esta alianza se ha logrado trabajar con instituciones
educativas del departamento (urbanasy rurales) para promover en nifios, ninas y jévenes (po-
blacion objetivo) el interés por la investigacion y el desarrollo de actitudes y habilidades que les
permitan insertarse activamente en una cultura de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. El
impacto del programa Ondas, se evidencia en el nimero significativo de beneficiados en el de-
partamento de Bolivar, destacando que el 90% de esta poblacidn pertenece a los estratos socio
econdémicos 1,2y 3y mas del 50% se encuentra en municipios y veredas donde no existen uni-
versidades ni centros de educacién superior, siendo Ondas-Bolivar la tnica estrategia presente
que permite el desarrollo de capital humano para fomentar el cambio socioeconémico. La Tabla
13 muestra el nimero de beneficiados por el programa entre 2019-2023.

Tabla13. Beneficiados programa Ondas del departamento de Bolivar. 2019-2023

Variable 2019 2020 2021 2022 2023
Estudiantes beneficiados 2.128 1.993 918 675 760
Crupos de investigacion 73 70 46 57 25
Docentes formados 83 82 48 60 60
Instituciones educativas vinculadas 67 55 34 46 25

Fuente: Facultad de Ciencias Basicas

Otro impacto de los resultados del Programa Ondas ha sido el incremento de la visibilidad re-
gional de la UTB, convirtiéndose en consultores de otras entidades, como el caso del Departa-
mento del Cesar en 2023, que buscan desarrollar el Programa en sus territorios. En este caso,
en 2023, se destaca el trabajo realizado junto con el Colectivo TRASO, en el desarrollo del Pro-
grama de Formacion en Habilidades STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por
sus siglas en inglés), entre los meses de abril y noviembre de 2023. El proceso formativo del
programa se llevé a cabo con 334 nifias y nifios entre los 7y 11 afios, de un total de ocho colegios.
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7.6.3. Grupo Regional de Memoria Historica de laUTB

Desde su creacién en 2015, el Grupo Regional de Memoria Histérica de la UTB (GRMH UTB), de
la mano con su Semillero de Memoria, brinda acompafiamiento y apoyo académico a las orga-
nizaciones de la sociedad civil y de victimas del conflicto armado - principalmente de Cartagena
y los Montes de Maria - en el marco de los procesos territoriales de reconstruccién de memoria,
construccion de paz e incidencia para el desarrollo humano que tienen lugar en la ciudad y la
region.

Durante el 2023 el GRMH UTB brind6 capacitaciony asesoria técnica a las organizaciones de vic-
timas congregadas en torno al Espacio Regional de Construccién de Paz de los Montes de Maria,
para efectos de apoyar su derecho de participacién efectiva en los procesos de justicia restaura-
tiva en el marco de la justicia transicional, que se desarrollara durante los préximos anos en el
territorio. Asi mismo, se continué acompanando académicamente las reuniones periddicas de
organizaciones de la sociedad civil montemariana, culminando con la realizacién del VI Festival
de la Reconciliacién de los Montes de Maria en Ovejas, Sucre.

Adicionalmente, el GRMH UTB desarroll6, en conjunto con las universidades de Duke, Los An-
des y Javeriana, una serie de asambleas deliberativas y talleres de memoria con alrededor de
60 lideresy lideresas sociales, asi como con 120 victimas del conflicto armado en los Montes de
Maria, en el marco de los proyectos de investigacion aplicada sobre salud mental comunitaria, y
neurociencia del perdény la memoria.

Derivado del primer proyecto de investigacion, el GRMH y la Universidad Javeriana han desar-
rollado una serie de recomendaciones de politica piblica para fortalecer los servicios de salud
mental rurales y orientados a victimas del conflicto armado, que seran entregados a las nuevas
administraciones departamentales y municipales, asi como al gobierno nacional. Derivado del
segundo proyecto de investigacion, el GRMH logré la donacién de un equipo de medicién de
sefales psicofisioldgicas para el laboratorio de neurociencia de las UTB por $50 millones COP,
el cual sera aplicado tanto para el desarrollo de la investigacion sobre la neurociencia del per-
dén y la memoria, como para apoyar procesos de investigacion aplicada sobre la neurociencia
de lajusticia restaurativa que redundaran en el fortalecimiento de las capacidades de la socie-
dad civil montemariana para participar activamente en procesos de justicia restaurativa, como
para que las instituciones a cargo de dichos procesos cuenten con recomendaciones de politica
publicay disefno institucional sistematicas, robustas y adecuadas al contexto territorial.

7.6.4. Capacidades de innovaciony emprendimiento

Con el fin de fortalecer el emprendimientoy la innovacién tanto en la UTB, como en el contexto
local y regional, en 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones realizadas por el Laboratorio
de creatividad e innovacién El Patio:

1. Cartagena ciudad innovadora. En 2023 se llevaron a cabo las actividades mas impor-
tantes en emprendimiento e innovacion de la UTB para la ciudad, fortaleciendo el lid-
erazgo de la Universidad en la regidn en este tema. En este sentido, Cartagena ciudad
innovadora se convirtié en el principal programa de El Patio en los Gltimos cuatro afos
consolidando la relacién de la UTB con la Alcaldia de Cartagena. El programa presentd
seis actividades: (I) Jornada de innovacién, que conté con la participacién de 204 asis-
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tentes, entre, emprendedores, empresarios, representantes de gremios, poblacién civil
y estudiantes de la UTB y otras IES de la ciudad (ver Imagen 12); (II) Concurso de inicia-
tivas innovadoras, que conté con la presentacion de 51 iniciativas, con 10 finalistas y 6
ganadores de una maestria 100% en Gestion de la innovacién en la UTB, con la financia-
cién de la Alcaldia; (111) Acompafiamiento a 70 emprendedores (35 microempresariosy 35
pertenecientes a la poblacién civil) de la ciudad mediante un diplomado en Gestién de la
Innovacién, en un trabajo articulado con la Secretaria de Hacienda del Distrito; (IV) For-
mulacién y propuesta de un modelo de incubacién para empresas de base tecnolégica
paralaciudad de Cartagena; (V) Puesta en marcha de la Incubadora Incubatechctg para 80
empresas de base tecnoldgica, postuladas en la convocatoria, de las cuales se selecciona-
ron 42 para el acompafiamiento de incubacién y 10 fueron beneficiadas con un incentivo
de $5 millones COP cada una; y (VI) Acompafamiento a 300 jévenes emprendedores de
la ciudad de Cartagena mediante un diplomado en marketing digital, de estas, las 60
mejores iniciativas participaron en un hacakathon en donde pudieron fortalecer su mod-
elo de negocio.

Imagen12.Jornada de innovacion

Participantes en el IV Encuentro de Innovacién

Red Europea—Latinoamericana de Apoyo a Emprendedores Sociales (ELANET). Es una
iniciativa conjunta de instituciones de educacién superior de distintos paises de Euro-
pay América Latina. El balance del proyecto en 2023, en su tercer afo, es positivo: (I) Se
contd con la participacion de 50 emprendimientos sociales; (Il) Se Ilevo a cabo la Social
Entrepreneuship Summit (SEM), evento que reunié a académicos, empresarios, actores
gubernamentales y emprendedores (ver Imagen 13), donde se exploré el potencial del
emprendimiento social para transformar comunidades y crear un impacto duradero ;
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(1) Se realizaron 6 ciclos de conferencia con panelistas invitados en diferentes tematicas
de lainnovacidn; (IV) se realizaron intercambios de experiencias con otras universidades
de la red de Ecuador, Per(i, Colombia, Paises Bajos, Austria y Bélgica; y (V) Se compraron
equipos de computo establecidos en el proyecto (12 tabletas Samsung, 2 computadores,
pantalla interactiva e impresora plotter).

Imagen 13. Social Entrepreneuship Summit

& ELANET

Participantes de la SEM

3. Programa de acompafnamiento a estudiantes de la universidad de Graz (Austria). Uno
de los beneficios del proyecto ELANET es dar a conocer el ecosistema de innovaciény em-
prendimiento de la UTB a ocho estudiantes de la Universidad de Graz. Este programa
consistié en una semana de inmersion, del 28 de agosto al 1 septiembre, para conocer el
ecosistema de emprendimiento e innovacién de la ciudad e interactuar con emprende-
dores y organizaciones (fundaciones) en el ambito social, ambiental y cultural.

4. Rally Latinoamericano de Innovacion. Desde El Patio se apoy? la participacion de 123
estudiantes de diversos programas que participaron en 15 grupos en el Rally Latinoamer-
icano de Innovacion®, que se realiza con el propédsito de fomentar la creatividad, la inno-
vacion colaborativay el trabajo en equipo de los estudiantes de diferentes universidades
de LATAM, a través de la solucion de desafios inmersos en la actualidad del contexto lati-
noamericano, mediante la formulacién de proyectos enmarcados en dos categorias: (1)

#Qrganizado por la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI) y El Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria de Argentina (CONFEDI)
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Innovacién; (1) Impacto social. Para el caso de los proyectos presentados por los estudi-
antes UTB, las tematicas tratadas fueron: movilidad sustentable, optimizacién del uso
adecuado de fuentes hidricas, aprovechamiento de datos de los ciudadanos y su entorno
de manera colaborativa mediante el uso de smarthphones (crowdsensing) y herramien-
tas de apoyo a problemas de salud mental.

Acompaiamiento a Fundacion Santo Domingo (FSD) en el proyecto “Liderazgo Para
Jovenes” mediante la realizacion del médulo “SER”. Este proyecto fue una iniciativa
de la FSD en alianza con el Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia y Sostenibili-
dad (IDEEAS). El Patio apoy6 en la formacién en habilidades de liderazgo de mas de 30
jovenes del barrio Ciudad del Bicentenario, con la finalidad de crear propuestas innova-
doras que generen un impacto positivo en su comunidad. Adicionalmente, se realizaron
talleres practicos enfocados en la accion e incidencia para la transformacién y el mejora-
miento del bienestar de sus territorios.

Acompaiamiento a Afinia en asesorias y formacion en tematicas relacionadas con la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (ACTI). Durante 11 sesiones, en las ciudades de
Cartagena, Monteria, Sincelejo y Valledupar, se formaron cerca de 460 funcionarios de
Caribemar de la Costa S.A.S.E.S.P, en la construccién de una cultura innovadora a través
de la formulacién y desarrollo de proyectos. Esa actividad senté las bases para el desar-
rollo, durante 2024, de un proceso de acompafiamiento en gestion de la innovacion.

Proyecto Turbaco. El Laboratorio El Patio junto a la Alcaldia Municipal de Turbaco, de-
sarrollaron el proyecto “Fortalecimiento de la ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) en las in-
stituciones educativas oficiales, en los grados 9°,10°y 11° del municipio del Turbaco-Bolivar”. Por
medio del programa se llevo la CTel a 8 colegios, impactando aproximadamente a 600
estudiantes, a través de: (I) Caracterizacion de actores CTel para el desarrollo de alianzas
que permitan realizar proyectos para la transformacién social en el municipio de Turba-
co; (I) Intercambio de conocimiento cientifico, tecnolégico y de la innovacién; (I11) Con-
vocatorias para la cofinanciacién de proyectos de CTel para la transformacion social de
los estudiantes y emprendedores. Esta convocatoria se abri6 tanto a los estudiantes de
los colegios, como a emprendedores (en etapa inicial y formalizados) del municipio de
Turbaco. Se seleccionaron tres ganadores, quienes fueron premiados con 10 millones de
pesos cada uno.

Demoday UTB. El programa apoya emprendimientos de estudiantes de pregrado de la
UTB, en dos momentos: (I) En un primer momento (primer semestre) se logré acom-
pafiara120 estudiantes y 23 modelos de negocios; (II) En el segundo momento (segundo
semestre) se acompafaron a 230 estudiantes y 27 modelos de negocios. Se espera que en
2024 se seleccionen las ideas de negocios que quieran seguir con el proceso de empren-
dimiento, cuyo resultado final es tener un producto minimo viable que permite la puesta
en marcha del modelo de negocio. Este, a su vez, sera presentado a diferentes convocato-
rias nacionales e internacionales.

Taller Metodologia Lego Serious Play - COTECMAR. Se realiz6 un acompafiamiento en
habilidades gerenciales al equipo de gestion del conocimiento de COTECMAR, a quienes,
durante tres horas, se les dio a conocer la metodologia Lego Serious Play (técnica que me-
jora la resolucién de problemas en grupo, mediante la utilizacién de las habilidades vi-
suales, auditivas y cinestésicas) para empoderar a los equipos mediante un taller donde
participaron 25 empleados de dicha organizacion.
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En general, las actividades y programas realizados por El Patio generaron ingresos brutos
por valor de $1.515.320.645 COP en 2023.

7.6.5. Asesoriasy consultorias

La UTB esta comprometida con el progreso de su entorno social, cultural, econémico, empre-
sarial y ambiental, mediante un trabajo colaborativo con los sectores publico y privado. La Uni-
versidad continuamente le apuesta al fortalecimiento de las agendas de trabajo colaborativo
y la realizacién de Proyectos y programas con entidades publicas y privadas de Cartagenay la
Region. En este sentido, en 2023 se realizaron 14 proyectos, los cuales contaron con una partici-
pacion de 45 profesores y 22 estudiantes vinculados (ver Tabla14).

Tabla14. Proyectos —asesoria y consultoria 2023

Profesores  Estudiantes Poblacién
vinculados vinculados atendida

Proyecto

Proyecto enlaza sur 2023 - Corporacion de Enlaza Sur
De Justicia

Estudio socioeconémicoy cultural del sector Rafael
Nufez del barrio Olaya Herrera e identificacion de 8 5 1
impactos de los programas de intervencion

Sociedad Mejoras Publicas: realizar un diagnéstico

situacional de la sociedad de mejoras puiblicas de o] o} 25
Cartagena

Proyecto Resignificacion de PEl de la IE la Milagrosa

desde un enfoque de turismo sostenibley 4 o} 25
patrimonial

Evaluacién de causas de Corrosion 2 o 1

Acompafiamiento técnico para el disefioy
formulacién de un programa de economia circular

Actividades relacionadas con la ciencia, la tecnologia
y lainnovacién (ACTI) dirigidas los funcionarios de 2 4 325
CARIBEMAR DE LA COSTAS.AS.ES.P

PROMICAS FASE 2: andlisis de ensuciamiento,
envejecimiento, fallas, mantenimientosy su efecto 2 1 1
en el costo de la energia no generada en sistemas PV

Proyecto gestion energética en estaciones
compresoras 2023 - Promigas
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Profesores  Estudiantes Poblacion
vinculados  vinculados atendida

Proyecto

Fortalecimiento de la CTel para desarrollar
habilidades docentes para la ensefianza de las
cienciasy la tecnologia robética relacionadas con la

. LT L ., . 7 3 31
investigacion, innovacion e inclusion educativa en

las instituciones educativas oficiales del municipio

de Turbaco

Taller habilidades gerenciales lego 2023 - Cotecmar 1 o 25
Ensayo destructivo prueba charpy 2023 - DMTAS sas 1 0 1

Aunar esfuerzos para desarrollar una agenda de
actividades para el afo 2023, en el marco de la 6 3 1
iniciativa CASA GRANDE CARIBE.

Realizar pruebas de orientacién vocacional
del programa 2GROW para 50 estudiantes - 1 o 50
participantes.

Fuente: Direccion de Extension

7.6.6. Educacion permanente

Mediante la oferta de programas de educacién permanente, la Universidad tiene el propésito de
coadyuvar al desarrollo de la region, mediante la transferencia de conocimientosy la atencién a
las demandas de formaciény actualizacién de los profesionales. El Departamento de Educacién
Permanente (CEP) oferta programas abiertos que son dirigidos a la ciudadania en general y cer-
rados para atender necesidades especificas de algunos sectores en particular. En este sentido,
en 2023 se ofrecieron en total 37 cursos abiertos, logrando contar con la participacion de 953 es-
tudiantes; asi mismo, se impartieron 14 cursos cerrados, en los que participaron 274 estudiantes.

7.6.7. Becasyapoyo financiero a estudiantes

La Universidad continué ofreciendo en 2023 apoyos econdémicos para el pago de los costos de
matriculas y sostenimiento para aspirantes y estudiantes activos; se distinguen dos tipos de
apoyo: (I) programas con recursos propios; (I) donaciones y becas empresariales. En 2023, se
siguié consolidando y fortaleciendo el portafolio financiero y de becas, logrando presencia en
municipios como Arroyo de Piedra, Maria la Baja, Bar(, Bayunca, Valledupar, San Andrés Islas y
Cartagena. Como resultado de estas visitas, se logré impactar a mas de 1.000 jovenes, quienes
recibieron informacion de las alternativas de financiacién para el pago de matricula.

En 2023,1.764 jovenes talentosos con dificultades econémicas se beneficiaron de los programas
de becas y descuentos con recursos propios, garantizando su acceso a programas de pregrado
(lo que equivale al 35% de esta poblacion); asi mismo, 268 estudiantes se beneficiaron en pro-
gramas de posgrado (equivalente al 41% de esta poblacién), con una inversiéon de $5.890y $1.116
millones COP, respectivamente. En términos de la gestién de donaciones y becas empresariales,
en 2023 hubo 232 jévenes beneficiados, por valor de $2.086 millones COP, otorgados por em-
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presas tales como Argos, Fundacién Henry & Cecilia Char, Puerto de Cartagena, Esenttia, Puerto
Bahia, entre otras. Adicionalmente, con relacién a donaciones y becas empresariales en 2023,
se resalta lo gestionado por medio del fondo Vamos Pa’ Lante por valor de $1.140 millones COP,
logrando beneficiar a 183 jovenes, entre estudiantes nuevos y continuos.

Por su parte, la Universidad participd en los programas de becas del distrito de Cartagena, tales
como: Becas Bicentenario, Fondo Inclusivo, Alianza Ceres y PILO VA, los cuales representaron
recursos por valor de $2.094 millones COP. Es importante destacar que la UTB se involucré acti-
vamente en la convocatoria Fondo TIC para el Cambio, conla cual se logré la participacion de 689
estudiantes que representé una contribucién de $772 millones COP. Adicionalmente, se resal-
ta la puesta en marcha de alianzas estratégicas con entidades financieras de tipo digital como
FLEVO, asi como también, la evaluacion que se realiz de un nuevo ecosistema de financiacion
alargo plazo denominado “Educacion Estrella®”, que pretende impactar positivamente la forma
de financiacion de la educacién superior en Colombia, pues se enfoca en el actor principal que
son los estudiantes.

7.7. Egresados

Con el objetivo de fortalecer las relaciones con los egresados y contribuir a su posicionamien-
to en el mercado laboral, la UTB cuenta con un departamento de egresados para lograr este
prop6sito, el cual se fundamenta en cuatro pilares: empleabilidad, relacionamiento, comuni-
caciony emprendimiento.

7.7.1. Empleabilidad

La empleabilidad de los egresados es un pilar fundamental del desarrollo institucional, debido
a que mediante este se materializa la calidad de la formacién brindada y el desempefio lab-
oral reconocido por los empleadores. Desde noviembre de 2019 el departamento de egresados
cuenta con el Portal de Empleo en linea que, mediante la publicacién de vacantes de las empre-
sas registradas, constituye una de las estrategias para fomentar la insercién laboral.

En 2023, se registraron en el portal de empleo 461 egresados para un total de 2.694 y hubo 1.727
aplicantes de hoja de vida en el portal (ver Tabla 15). Este portal se difunde ampliamente a la
comunidad de egresados, haciendo especial énfasis a los recién graduados durante las cere-
monias de grado. Las ofertas laborales son compartidas por medio de mailing segmentado te-
niendo en cuenta las competencias de los perfiles requeridos por las empresas propiciando el
ingreso, registro e interaccion de los interesados a la plataforma. En 2023, 639 nuevas empresas
se registraron para la recepcion de hojas de vida y posterior seleccién para cubrir sus vacantes en
el portal de empleo (ver Tabla1s).

Tabla1s. Portal de empleo

Porta de Empleo UTB 2023 Total acumulado

Registro de Egresados 461 2.694

Registro de Empresas 639 -
Registro de Aplicantes de HV 1.727 7.689

Fuente: Portal de empleo UTB
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Las estadisticas de oferta de empleo, tanto en Cartagena, en la Regién Caribe y en el pais se reg-
istran en la Tabla 16. En 2023, se enviaron 45 boletines virtuales del Portal de Empleo UTB a los
correos electronicos de los egresados listando las ofertas de la ciudad, la regién y el pais, para
que de acuerdo son sus intereses y perfiles, se postulen. Asi mismo, se ofertaron 226 vacantes en
Cartagena, 955 en la Regidn Caribe y 29.285 en el resto del pais, para un total de 31.574.

Tabla16. Oferta de empleos

Ofertas de empleo 2023

Ofertas en Cartagena 226
Ofertas en la Regidn Caribe 955
Ofertas en el resto del Pais 29.285

Total de ofertas 31.574

Fuente: Portal de empleo UTB

La UTB, ofrece asus egresados capacitaciones enfocadas a orientacién ocupacional en tematicas como
el andlisis del perfil laboral, la informacién del mercado laboral, la informacién sobre programas de
empleabilidad y asesoria en el desarrollo de estrategias de blisqueda de empleo. Estas capacitaciones
las dirigen egresados para egresadosy se logré la participacion de 163 egresados (ver Tabla 17).

Tabla17. Asesorias, conferencias y talleres a egresados

Asesorias, conferencias y talleres a egresados Fecha Modalidad  Asistentes
Estrategiay alistamiento para una vida productiva 28/02/2023 Virtual 16
Puerta a puerta 28/03/2023 Virtual 21
Idioma inglés como factor clave en la bisqueda de .
oportunidades laborales 29/03/2023 Virtual 3
Aquiempieza tu futuro como empresario 29/03/2023 Virtual M
M:i carta de presentacion 25/04/2023 Virtual 13
Asesoria virtual Portal de Empleo UTB-Empresas 24/05/2023 Virtual o]
Innovacién del ser 30/05/2023 Virtual 21
Asesoria virtual Portal de Empleo UTB-Egresados 6/06/2023 Virtual
Sefial en vivo 27/06/2023 Virtual 6
Emprende con SURA 28/06/2023 Virtual 4
E:ﬂz;zgﬁgﬁjg clave en la basqueda de opor- 13710/2023 Virtual 5
;Doénde aplicar a ofertas de empleo seguras? 28/10/2023 Virtual 27
Liderazgo organizacional 25/10/2023 Virtual 10
Asesoria virtual Portal de Empleo UTB-Empresas 15/11/2023 Virtual o
Asesoria virtual Portal de Empleo UTB-Egresados 15/11/2023 Virtual 12

Fuente: Portal de empleo UTB
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Para fortalecer el vinculo con nuestros egresados, en 2023, se realizaron siete encuentros con
apoyo de diferentes areas de la Universidad, brindando a los egresados posibilidades de crec-
imientoy, a su vez, recibir de ellos insumos para el fortalecimiento de los procesos internos. Se
conté con la participacion de 222 egresados (ver Tabla 18).

Tabla18. Encuentros de egresados

Evento Fecha Modalidad Asistentes
Encuentro de egresados de Ingenieria Quimica 19/04/2023 Presencial 7
Conferencia: Salud mental en el trabajo 27/04/2023 Virtual 27
icnl'lca;rrlgiiic’r)nn;?elograr finanzas sanas en época de 16/05/2023 Virtual 2
I;fl:'tl'fr:)lzgsa;z!Barranquilla: charla: jEl pasado es hoy y 17/05/2023 Presencial .
Encuentro de egresados de Psicologia 12/06/2023 Presencial 13
Encuentro de egresados de la Facultad de Ingenieria 17/08/2023 Presencial 48
Encuentro de egresados de Derecho 25/08/2023 Presencial 12
Encuentro de egresados de la Maestria en Ingenieria 28/09/2023 Presencial 14
Encuentro de egresados de la Escuela de Negocios 16/11/2023 Presencial 14
UndiaenlaUTB graduados1977y 1989 18/22/2023 Presencial 12
Un diaenlaUTB graduados entre 1990y 1999 25/11/2023 Presencial 28

Fuente: Departamento de egresados

7.7.3. Comunicacion

Con el objetivo de mantener actualizados a los egresados en relacién con los avances y noticias
de la Universidady garantizar su participacién en las actividadesy eventos tanto institucionales,
como de programas, se cuenta con diferentes mecanismos de comunicacion.

Boletin al Dia Egresado UTB. Es un boletin virtual que en su estructura cuenta con una
editorial; un espacio dénde se resaltan a los egresados que sobresalen por cumplir con
criterios del sello institucional; una seccién de Noticias UTB, con informacién de even-
tos importantes de la Universidad; una seccién Agéndate con la UTB, donde el egresado
puede acceder y participar de actividades presenciales, virtuales o hibridas; un espacio
de beneficios; enlaces para actualizar datos y recibir informacién, acceder al portal de
empleo y la Red de egresados; la seccién impulsa tu futuro, donde los egresados dis-
ponen de informacién de los cursos, diplomados y los posgrados disponibles, ademas
del apoyo financiero que la Universidad les ofrece.

Redes sociales. En 2023, la participacién de los egresados en Facebook, Instagram y
CGraduway® se muestra en la Tabla19.

° Red social de los egresados UTB que facilita |a relacién entre estos y la UTB. Es un espacio donde los egresados
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Tabla19. Participacion de egresados en redes sociales

Red Social Vinculados 2023 Total
Facebook 10 731
Instagram 413 1.700
Graduway 60 992

Fuente: Departamento de egresados

7.7.4. Emprendimiento

Con el objetivo de promover los emprendimientos de los egresados, en la web institucional se
cred un espacio en el afio 2023, denominado Directorio de Egresados Emprendedores, el cual
cuenta actualmente con 19 empresas que ofrecen sus productos o servicios a la comunidad de
egresados. Este directorio les ofrece visibilidad mediante un espacio gratuito.

7.8. Bienestarinstitucional

Con el propésito de ampliar la visién del bienestar para el acompafamientoy el cuidado de toda
la comunidad académica, el bienestar institucional en la UTB se operacionaliza a través de la
Direccién de Ecosistema Universitario (ECO) y la Direccion de Gestion Humana.

7.8.1. Direccion de Ecosistema Universitario (ECO)

La Direccién de ECO contribuye de manera especial a incentivar la formacion integral por medio
de su amplio portafolio de 47 programas y servicios que van desde orientaciones educativas y
desarrollo de competencias para la vida, hasta el fomento de la actividad fisica, el deporte y
expresion cultural-artistica. En lo que respecta a la particién de la Comunidad Educativa en ser-
vicios y programas de ECO durante 2023, tal como se aprecia en la Grafica 12, se logré atender
a 4.304 estudiantes, lo que representa un aumento de 0,7% respecto a la participacion de este
grupo en 2022. De igual forma, se destaca la participacién del personal administrativo y profe-
soral en los servicios de ECO en 2023 con 151y 286 participantes, respectivamente.

pueden publicar sus emprendidos.
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Grafica12. Participacion comunidad educativa en servicios de ECO
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Fuente: Direccidon de Ecosistema Universitario.

El impacto que han tenido los servicios de bienestar en la comunidad académica se traduce en
la permanencia de sus miembros. Para el caso concreto de los estudiantes, el modelo de acom-
pafiamiento que se les brinda se ha traducido en mayores tasas de permanencia, en compara-
cién con aquellos estudiantes que no participan en actividades de ECO (ver Grafica13).

Grafica13. Ausencia intersemestral — participantes actividades ECO Vs institucional (UTB)
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Fuente: Direccion de Planeacién y Gestién de la Calidad, Direccién de Ecosistema Universitario.

Este modelo ha permitido que los estudiantes mejoren su rendimiento académicoy que las ta-
sas de reprobacion disminuyan. Se destaca que, en promedio, el 78% de los estudiantes que
hicieron uso de alguna estrategia de apoyo al aprendizaje en 2023 (monitorias, talleres de éxito
académico, mentorias y talleres de repaso) aprobaran las asignaturas en las que fueron asisti-
dos (ver Grafica14). Si esto se analiza durante el periodo 2019-2023, se traduce en un crecimien-
to acumulado promedio del 2%.
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Grafica14. Tasas de aprobacidn (%) de estrategias de acompafamiento ECO

2019 2020 2021 2022 2023
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Fuente: Direccion de Ecosistema Universitario.

En 2023, la Direccién de ECO trabajé de la mano con otras areas de la institucion para dar a
conocer entre los estudiantes, tras su lanzamiento, el Protocolo integral para la prevenciény el
manejo de la violencia sexual y la violencia basada en género (VBG). Para tal fin, se dispusieron
espacios diversos de sensibilizacién que permitieron que 319 personas recibieran una capac-
itacion directa relacionada con dicho Protocolo y con la Ruta UTB Contigo descrita en este. Por
su parte, como parte de la agenda cultural, desde el Centro Deportivo y Cultural se organiza-
ron en 2023 dos conciertos. El primero de ellos tuvo como invitada a la orquesta cartagenera
Charanga Joven. El segundo, en antesala a las fiestas de la independencia, conté con la partici-
pacién de Los Herederos de Petrona, agrupacién que comparte el legado de la cantadora Petro-
na Martinez, ganadora del Grammy Latino.

Adicionalmente, en el segundo semestre de 2023, con el animo de estrechar vinculos en torno
a la competicién deportiva, las canchas de la UTB fueron escenario de juegos amistosos entre
las selecciones deportivas UTBy las de otras universidades de la ciudad, a saber, la Universidad
del Sing, la Universidad de San Buenaventura, la Universidad de Cartagena, la Corporacién Uni-
versitaria Rafael Nunez, la Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, la Fundacién Uni-
versitaria Antonio de Arévalo (UNITECNAR), la Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, la
Fundacion Universitaria Colombo Internacional (UNICOLOMBO) y la Escuela Naval de Cadetes
Almirante Padilla.

En2023, lasselecciones de Baloncesto masculino, Voleibol masculino, Voleibol femenino, Fatbol
sala masculino, Fatbol masculino y Ajedrez participaron de los Juegos Distritales Universitarios
organizados por la Red de Bienestar Universitario de Cartagena (Redbiucar). En tal competicion
se logré alcanzar el tercer lugar en Ajedrez masculino, el segundo lugar en las disciplinas de
Fiatbol y Voleibol masculinos, y ser campeones en Fitbol salay Baloncesto masculinos. Ademas
de esto, el estudiante Juan David Olmos logré el tercer lugar en los Juegos Regionales Universi-
tarios en la disciplina Karate Do categoria Kumite individual (67 kg).
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7.8.2. Direccion de Gestion Humana

La Direccion de Gestion Humana, aporta de manera integral al bienestar institucional y al crec-
imiento de nuestra comunidad. En este sentido, en 2023, en términos de salud fisicay mental, se
implementaron acciones que incluyeron jornadas de vacunacion contra la influenza, revisiones
médicas periddicas, actividades de promocién de habitos saludables, campana de seguridad
vial, inspecciones regulares para garantizar entornos laborales seguros, talleres de prevencion
de caidas, capacitacion periddica en plan de emergencia y evacuacion para el personal de la
brigada de emergencias, a las que asistieron 98 personas.

De igual forma, con miras a fomentar el deporte y actividad fisica, se establecieron convenios
con gimnasios locales (SmartFit y Bodytech) a través de Aportes en Lineay Comfenalco para pro-
porcionar descuentos a los empleados, logrando consigo la participacion de 58 personas. Asi
mismo, se desarroll6 el torneo interno de fltbol con apoyo del Centro Deportivo y Cultural y el
Torneo de Voleibol amistoso entre trabajadores, logrando incentivar la integracién de la comu-
nidad de empleados UTB a través del desarrollo de la actividad fisica, con la participacion de 45
trabajadores entre administrativos y profesores.

En cuanto a las actividades de recreacion, se realiz6 la Jornada UTB Peques sostenibles, que
posibilitd la participacion de 319 empleados e hijos de los empleados UTB en la “Granja de los
abuelos”, espacio donde pudieron interactuar con la naturaleza y los animales. De igual for-
ma, con el fin de integrar a la comunidad se realizé el primer concurso de disfraces por ofici-
nas, donde participaron 90 personasy se premiaron a los tres mejores disfraces y la mejor dec-
oracion de oficina. Adicionalmente, la UTB inicié con el uso de la péliza “Asegura tu Talento”
direccionada al fortalecimiento de la salud mental de la comunidad universitaria. A corte de
diciembre de 2023, se cuenta con una prestacién del servicio a 70 empleados. Esta herramienta
brinda los siguientes beneficios:

e Modelos de apoyo emocional psicosocial para nuestros trabajadores
e Consultas de psicologia personalizada

e Trabajosocial y terapia de familia

e Actividades grupales por psicologia

e Consulta de psiquiatria

e Talleres de psicologia positiva teéricos y practicos

e Sesiones de mindfulness/yoga virtual

e Herramientas para el manejo de la salud mental

e Aplicacion de Bateria de riesgo psicosocial y andlisis de encuesta de riesgo psicosocial
para el fortalecimiento empresarial

En cuantoalos programas de capacitaciony formacion, se trabajé en el fortalecimiento de compe-
tencias transversales como la pasion por el servicio, la comunicacién asertiva y el trabajo en equi-
po, en los que participaron 171 personas. También, se continué el apoyo a la formacién profesional
de nuestros trabajadores, de los cuales sus Gltimos dos beneficiarios tomaran grado en 2024. Asi
mismo, se otorgaron becas de apoyo a formacién de posgrados 100% a los trabajadores que cum-
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plieron con los criterios estipulados en la politica de capacitacion y formacion. Adicionalmente,
se llevaron a cabo una serie de cursos/programas de capacitacién individual para el desarrollo y
fortalecimiento de competencias laborales y de habilidades del ser, tales como: Fundamentos
ITIL, Gestion de la innovacidn, Power-BI, Excel avanzado, legislacion laboral, retencién en la fuente,
declaracién de renta, entre otros. En total, 242 personas fueron formadas.

Finalmente, en 2023, se realiz6 el lanzamiento del Protocolo de Violencia Sexual y Basada en
Género, el cual inicié con una campana de sensibilizacién y socializacién de la ruta UTB-Contigo,
donde se resalt6 la importancia de preveniry abordar la violencia sexual y basada en género en
el campus. Esta actividad buscé que los trabajadores conocieran las vias de accion institucio-
nales, los canales de denuncia, asi como las conductas tipificadas en el protocolo, permitiendo
que nuestra comunidad académica pueda sentirse segura, garantizando la confidencialidad y
la respuesta rapida a cualquier situacion presentada. Las acciones implementadas durante el
ano 2023 han fortalecido la cultura de cuidado mutuo, creando un entorno propicio para el cre-
cimiento personal y profesional.

7.9. Desarrollo, gestiony sostenibilidad institucional
7.9.1.  Gestion financiera

7.9.1.1. Control presupuestal

Durante el afio 2023, el control implementado sobre la ejecucion del presupuesto insti-
tucional permitié tomar decisiones en beneficio de la sostenibilidad financiera, con el
propésito de garantizar que los ingresos recibidos por matriculas y demas conceptos,
cubrieran los compromisos institucionales tanto a nivel de costos como de inversiones y
corregir proyecciones oportunamente con el apoyo de informes comparativos. La Univer-
sidad realizé inversiones importantes en laboratorios, tecnologia, mobiliarios y licencias
de software, lo que permitié apoyar la labor del docente en el aula, generando miltiples
beneficios en los procesos de aprendizaje con los estudiantes.

7.9.1.2. Cumplimiento tributario

En 2023, se dio pleno cumplimiento a las normas tributarias aplicables a [a UTB, entre
ellas, se destacé la entrada en vigor de la Ley 2155 de 2021, por medio de la cual se ex-
pide laLey de Inversién Social y se dictan otras disposiciones, asi como la resolucién DIAN
000164 del 27 de diciembre de 2021, la cual tiene como objeto la aplicacién del Registro
Unico de Beneficiarios Finales a través de la reglamentacion de los articulo 636-5 Defi-
nicién de Beneficiario Final y 636-6 Registro inico de Beneficiarios Finales, del Estatuto
Tributario Nacional.

La UTB para su validacién ante la DIAN suministrd, por primera vez en el mes de julio
de 2023, la informacién de sus beneficiarios finales de manera electrénica, mediante los
sistemas informaticos de la U.A.E. Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN,
mediante el Formato 2687 “Reporte de Beneficiarios Finales”y 2688 “Carga Beneficiarios
Finales”.
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7.9.1.3. Gestiénde laliquidez

El 2023 fue un afio en el que se presentd una alta volatilidad de los mercados financieros
y de capitales; a mediados del afio 2023, el mercado en Colombia present las tasas de
colocacion mas altas que se habian registrado en los tltimos afos, resultado de esto la
Tesoreria de la UTB implementé estrategias para mitigary controlar los gastos por inter-
eses financieros mediante la gestidn eficiente de los excedentes de caja, la movilidad de
recursos entre productos financieros de inversién a la vista, como inversiones virtuales,
carteras colectivasy cuentas de ahorro. Todo esto permitié la generacién de rendimientos
financieros por mas de $887 millones COP, lo que representd un incremento del 273,7%
con respecto a 2022.

Adicionalmente, se aproveché la valorizacién del peso colombiano frente al délar, lo que
permitid realizar pagos internacionales en mejores condiciones para la Universidad,
generando ahorros importantes principalmente en la compra de licenciamiento de soft-
warey bases de datos.

7.9.1.4. Gestion financiera para proyectos de inversion

En 2023 se realizé una operacion crediticia con Banco BBVA por la suma de $3.000 mil-
lones COP destinada a la inversion de la primera etapa del proyecto UTB Virtual, con un
plazo de 4 afios. Adicionalmente, se realizé una inversion por la suma de $1.264.821.833
para renovacién y adquisicion de nuevos equipos de cdmputo y se logrd obtener finan-
ciacién mediante arrendamientos operativos (leasing), con tasas indexadas a Indicador
Bancario de Referencia (IBR) y Spread negativos.

7.9.1.5. Recuperacionde cartera

Desde la Direccidén Financiera se emprendieron estrategias tendientes a mitigar ries-
gos por morosidad que tuvieran un impacto negativo en la sostenibilidad financiera de
la Universidad. Al cierre del afio 2023, se destaca que la cartera total presenté una dis-
minucion significativa del 17% en comparacion con el afio 2022, siendo ICETEX quien
representd la mayor participacion con el 55,3%; asi mismo, se logré una recuperacion de
cartera provisionada por $27.5 millones COP, producto de una gestién de cobranza enfo-
cada en la recuperacion del capital, realizando campafas de condonacién de intereses
moratorios y activando acuerdo de pago.

7.9.2. Infraestructura fisica

En 2023, la Universidad continud con el propésito de cualificar su infraestructura fisica,
para el mejoramiento del bienestar de su comunidad y cumplir su funcién misional. A
continuacion, se resaltan las intervenciones realizadas en materia de infraestructura.

e El3deagostode2023seinaugurd el ConsultorioJuridico UTB, ubicado en el barrio
Manga en el campus Casa Lemaitre (ver Imagen 14). La UTB, comprometida con la
justicia social y teniendo como objetivo garantizar el acceso a servicios juridicos
de calidad para toda la poblacién cartagenera, brinda un espacio para asesorar de
forma gratuita a las personas naturales que carezcan de los recursos econémicos
para contratar los servicios de un profesional en derecho. El consultorio cuenta
con un area de 143 m?, completamente dotado con tres cubiculos para asesorias
personalizadas, dos salas de conciliacidn, cuatro oficinas para profesionales en
derecho y nueve espacios para los estudiantes de derecho de Gltimos semestres
en practicas.
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Imagen 14. Consultorio Juridico — Campus Casa Lemaitre

Instalaciones consultorio juridico

e laboratoriode Suelos. Se hicieron adecuaciones para lainstalacion de la nueva maqui-
na Triaxial, asi como su actualizacion de la capacidad eléctrica (ver Imagen15).

Imagen 15. Laboratorio de Suelos

De izquierda a derecha: Adecuacién de mesones y bodega de almacenamientos de equipos.

e El Laboratorio de Analisis y Procesos Ambientales. Se generé un espacio para el
almacenamiento independiente de sustancias peligrosas, asi como la instalacion
de un sistema de extraccién de vapores y calor, asegurando la calidad de aire al
interior del recinto.

Se resalta el inici6 de la actualizacidn del Plan Maestro de Infraestructura fisica, de la mano de
un equipo interdisciplinario para sentar las bases y la metodologia a utilizar. Para ello se de-
sarrollé un analisis de la situacion actual de los espacios académicos de pregrado (incluyendo
los nuevos programas) haciendo una simulacion de uso hasta el afio 2028. El resultado de esto
permiti6 generar escenarios que seran discutidos, evaluados y ponderados durante todo el aho
2024, en aras de presentar los proyectos que mas se ajusten a los objetivos estratégicos de la
Universidad y sus realidades financieras.
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7.9.3. Infraestructuratecnolégica

La Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC) ha implementado
estrategias con el objetivo de mejorar los servicios para cubrir las necesidades institucio-
nales, maximizando el beneficio técnico, funcional y comercial para la Universidad. En
este sentido, se destacan las siguientes acciones y logros:

e Implementacion de un modelo operativo en toda la Direccion de TIC basado en las
buenas practicas de conceptualizacion y gestion de servicios TIC a partir de la co-
creacion de valor. Para esto, se realizaron capacitaciones en ITIL™ asi como talleres de
adaptacién y aflanzamiento de la estrategia de servicios, redefinicion del catalogo de
servicios, flujos de valor, procesos y métricas de seguimiento de los servicios. Lo real-
izado genero capacidades que permitiran el lanzamiento de la nueva imagen de la
Mesa de Servicios TIC en 2024, la cual se espera escale hacia un Centro de Atencion,
Respuesta y Soluciones Integrales (CARSI) de caracter institucional, facilitando asi la
unificacién e integracion de los flujos de valor de la atencién al cliente interno y ex-
terno.

e Selogro darinicio al Programa Digital Innovation Ambassadors (DIA, por sus siglasenin-
glés), el cual busca aprovecharel potencial de los colaboradores de la organizacion que
tienen afinidad y habilidades tecnolégicas, asi como interés de aportara lainnovacion
digital de sus procesos internos. Hubo 50 inscritos (lideres DIA) de areas que van des-
de la Direccién Financiera, Servicios Administrativos, Planeacién, Biblioteca, Admis-
iones y Registro, Mercadeo, Compras, Extension, Asuntos Profesorales y Consultorio
Juridico. Las lineas de trabajo tratadas se orientaron a la productividad y colaboracién,
gestion de datos para uso estadistico y desarrollo de aplicaciones y automatizacién
de flujos. El equipo de lideres DIA tuvo la oportunidad de recibir 41 capacitaciones en
las distintas lineas de interés, registrar y trabajar en iniciativas propias de su area (16
iniciativas fueron registradas); recibir asesorias y acompafamiento por parte de un
facilitador perteneciente a la Direccién de TIC, en el desarrollo de cada iniciativa. El
programa operé entre los meses de mayo y noviembre sumando 760 asistencias.

e Enel marco de la estrategia de Innovacién Digital se conceptualizé y desarrollé una
aplicacion para el disefio, construccion y monitoreo de la experiencia curricular y de
aprendizaje, cuyo producto viable minimo (MVP, por sus siglas en inglés) tuvo como
alcance la gestion de planes de curso. Se realizé un piloto en vivo con los profesores
que participaron en la creacion de los planes de curso utilizados en el proyecto insti-
tucional UTB Virtual, quienes retroalimentaron de manera positiva la facilidad de uso
y robustez de la aplicacion. Para 2024 se planea avanzar con el escalamiento de uso
por parte de los demas miembros del cuerpo profesoral, asi como con el desarrollo de
funcionalidades para la gestion de planes de estudio, mapeo curricular de competen-
cias y resultados de aprendizaje, definicién de rutas de aprendizaje, articulacion de
cursosy planes de estudio.

© La Biblioteca de Infraestructura de Tecnologias de Informacién (ITIL) es un conjunto de conceptos y buenas prac-
ticas usadas para la gestion de servicios de tecnologias de la informacién, el desarrollo de tecnologias de la infor-
maciény las operaciones relacionadas con la misma en general.
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Se definieron las tecnologias para el desarrollo Low Code™ y Hub de Integraciones™
como habilitadores de los flujos de valor que permitiran avanzar con mayor velocidad
en la gestion de la Innovacion Digital, es decir, construir con mayor rapidez y agilidad
los desarrollos de las aplicaciones, integraciones o implementacién de soluciones de
terceros. De igual forma, se construyeron capacidades en el equipo de colaboradores
de Sistemas de Informacién para la construccion de integraciones avanzadas en los
sistemas académico y financiero, Banner e Iceberg, respectivamente. Para el caso es-
pecifico de Banner se instal6 el componente Ethos Integration que amplia y facilita las
posibilidades de integracion con dicho sistema.

Con el fin de fortalecer los aspectos relacionados con Seguridad de la Informacién se
mejord la proteccion de dispositivos de usuario final y servidores al implementar una
solucién tipo Endpoint Detection and Response Expert (EDR™) que presenta mayores ben-
eficios en cuanto a la caceria, priorizacion, investigacion, mitigacion y neutralizacion
de amenazas complejas sobre dispositivos finales, aprovechando funcionalidades
basadas en inteligencia artificial y conocimiento extensivo. Se logré un cubrimiento
del100% de los servidores en ambientes productivos, asi como del parque computa-
cional.

Se realizaron mantenimientos importantes en toda la infraestructura de servidores
y otros servicios de infraestructura on-premises™ y cloud, para mitigar riesgos relacio-
nados con fallos de soportabilidad, compatibilidad, seguridad y disponibilidad de los
servicios productivos. Dentro de los de mayor impacto se encuentran: la migracién de
la tecnologia de virtualizacién de los servidores cloud que corresponden al 90% de las
cargas computacionales de la Universidad; la reimplementacién de los servidores de
licenciamiento académico para mejorar el funcionamiento del servicio; y la migracion
de tecnologias de Directorio Activo con Microsoft 365 para la gestion de las identidades
on-premisey cloud.

Se logré ampliar capacidades de conectividad de internet, incrementando, respecto a
2022, un 25% la velocidad de transferencia del canal y aumentando la disponibilidad
de la conexidn entre los campus Casa Lemaitre y campus Tecnolégico, por medio de
la adicion de un canal MPLS (Multiprotocol Label Switching, por sus siglas en inglés) de
respaldo. Este aumento, estuvo acompanado de una disminucién del gasto en casi un
3% anual.

Se logré llevar a 0% la proporcidn de impresoras en obsolescencia al pasar a un mod-
elo 100% centralizado que permite la gestién eficiente de 22 impresoras nuevas y
que ha mostrado, en sus primeros meses de operacion, una disminucién del 11% del
promedio de impresiones mensuales, aumentando en paralelo la calidad del servicio.
Esta nueva solucion permitira en los afos siguientes implementary medir los resulta-
dos de estrategias que ayuden a reducir el uso del papel y tinta, manteniendo el nivel
de gasto de este servicio solo a lo indispensable y aportando en |a sostenibilidad am-
biental.

" Filosofia digital que permite a cualquier persona crear aplicaciones y programas sin necesidad de saber pro-
gramacion. Es lo que se conoce como “programacién sin c6digo” o “programacion visual”.

2Proceso que consiste en reunir datos de diferentes fuentes para obtener una vista unificada y mas valiosa de ellos.
BLas plataformas de respuesta y deteccién de endpoints (EDR) ayudan a los equipos de seguridad a encontrar activ-
idades sospechosas en los endpoints para eliminar las amenazas rapidamente y minimizar el impacto de un ataque.
' Se refiere a la utilizacion de servidores y entorno informatico propios de la empresa.
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e Selogré unadisminucion del 7% en la obsolescencia del parque computacional para
incrementar la calidad y satisfaccion de estudiantes, profesores y administrativos con
relacion al uso de equipos de cdmputo. Esto ha sido el resultado de la gestion de com-
pras para la renovacién de equipos (190 computadores adquiridos, mayor en un 19%
respecto a 2022), y de los planes ejecutados de mantenimientos y reasignaciones de
equipos paraincrementarsuvida Gtil y hacer eficiente el uso de los recursos institucio-
nales.

7.10. Gestion ambiental

Durante el 2023, la UTB, en el marco del desarrollo de su Plan de Cestién Ambiental 2018 —2025,
desarrollé multiples actividades y proyectos orientados a la sostenibilidad de sus dos sedes. Asi
mismo, la UTB particip6 por quinta vez consecutiva en el Ranking mundial de sostenibilidad
para universidades, entre otros eventos.

7.10.1. Educaciony cultura ambiental

En 2023, se llevaron a cabo diferentes actividades durante el afio académico orientadas
a fomentar en los estudiantes, administrativos y externos la integracién de practicas
sostenibles a su cotidianidad y formacién. Esto, con el fin de crear una comunidad insti-
tucional integral y consciente de las necesidades ambientales actuales, iniciando con el
despliegue del calendario ambiental™ 2023. Respecto a este Ultimo, se celebraron 12 fe-
chas ambientales a cargo del comité de sostenibilidad, participacion estudiantil y QUID,
con un total de 15 eventos y 656 personas capacitadas. Entre las actividades mas destaca-
das estan: Jornada de Limpieza Seccién de la Via Perimetral (marzo), Aventura Cientifica
Kids (octubre) y ReciclaTON de Papel (noviembre).

El dia 30 de marzo se hizo la jornada de limpieza en una seccién de la via perimetral en con-
memoracion del Dia Mundial del Agua (ver Imagen 16). La actividad fue ejecutada por Aguas
de Cartagena con apoyo de la Universidad Tecnolégica de Bolivar, SACSA, Ingeambiente, Plas-
tiTONy el Centro de Acopio Cartagena Amigable, en donde se realizaron diferentes actividades
para concientizar a los nifios y a las comunidades.

s Através del calendario ambiental anual, se celebran las diferentes fechas ambientales por medio de la realizacién
de eventos, conversatorios, actividades, charlas, entre otros.
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Imagen 16.Jornada de limpieza via perimetral

Participantes jornada de limpieza en via perimetral

La Aventura Cientifica Kids UTB fue una actividad organizada en octubre por el Semillero de In-
vestigacion en Ciencias Ambientales de la Facultad de Ciencias Basicas, el Comité de Sostenib-
ilidad y ECO (ver Imagen17). El objetivo de la actividad fue promover en los nifios la culturay el
pensamiento cientifico, a través de experiencias educativas recreativas y lidicas que propendan
por el cuidado y proteccién del medio ambiental.

Imagen 17. Aventura cientifica kids

Participantes en la Aventura Cientifica Kids
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Por su parte, en cuanto a capacitaciones y sensibilizaciones, durante el 2023, se realizaron 6 ca-
pacitaciones, con un total de 257 personas capacitadas, entre estudiantes, administrativos y do-
centes de la comunidad universitaria, para promover una cultura activa y consciente en la con-
struccion de un mundo mas responsable y respetuoso con el planeta. Entre las mas destacadas
tenemos: Conoce mas sobre PlastiTON en las oficinas UTB y Capacitacion a estudiantes sobre la
clasificacién de residuos sélidos (ver Imagen 18).

Imagen 18. Capacitaciones y sensibilizaciones - 2023

De izquierda a derecha: Conoce mas sobre PlastiTON y Capacitacion a estudiantes.

7.10.2. Consumoy eficiencia energética

La Universidad en su compromiso con la sostenibilidad y el logro de la meta planteada para el
afo 2025 de reducir un 20% el consumo de energia, el 30 de noviembre de 2023 se inaugurd
“UTB Solar”, resultado del trabajo conjunto con Promigas y su filial Surtigas (ver Imagen19). UTB
Solar es la granja solar fotovoltaica universitaria mas grande de Colombia puesta en operacién
hasta la fecha. Esta granja esta conformada principalmente por1.260 paneles tipo monocristali-
no Jinko Solar 560N Wp, sesis inversores de 100 kW y una capacidad para generar 700 kwh/afio.
De igual manera, impacta positivamente la calidad del aire en la ciudad de Cartagenay genera
el 46% de la energia eléctrica requerida por la UTB. Del mismo modo, es un aula abierta para es-
tudiantesy docentes universitarios que buscan profundizar sus conocimientos en el desarrollo e
innovacién de energias limpias.
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Imagen 19. Inauguracién Granja UTB Solar

Asistentes a la inauguracién de la Granja UTB Solar

7.10.3. Agua

En aras de reducir el consumo de agua en los campus, la UTB continda realizando proyec-
tos y estrategias encaminadas al uso responsable del recurso hidrico. En 2023, el con-
sumo de agua fue de 23.495 metros clbicos (ver Tabla 20) y con la implementacién de
las acciones se espera se cumpla la meta propuesta a 2025: (I) Recoleccién de agua de
los aires acondicionados; (Il) Incrementar el uso de aparatos que permitan ahorrar agua,
tales como grifos, orinales e inodoros con nulo y/o bajo consumo de agua; (I11) Activi-
dades para concientizar a la comunidad universitaria sobre el adecuado uso del agua.

Tabla 20. Consumo de agua (metros citbicos)

2018 (Afno base) 2025 (Meta)

20.651 23.495 16.521

Fuente: Direccién de Infraestructuray Medio Ambiente.

7.10.4. Gestion de residuos sélidos

En 2023, la UTB puso en marcha proyectos declarados en su programa de gestion inte-
gral de residuos sélidos, para garantizar el adecuado manejo y aprovechamiento de el-
los, asegurando una reduccién de aquellos residuos sélidos que terminan en los rellenos
sanitarios. Uno de estos proyectos fue PlastiTON, iniciativa adoptada porla UTB el 24 de
marzo de 2023 (ver Imagen 20), como estrategia para contribuir al aprovechamiento de
residuos reciclables, que permita su uso como materia prima de nuevos productos. Asi
mismo, esta iniciativa permiti6 crear valor a la gran labor que realizan los recicladores de
oficioy dignificar su trabajo.

"6 plastiTON es una metodologia desarrollada por la empresa Esenttia que busca aportar a la circulacién de los

residuos sélidos aprovechables en Cartagena de Indias.
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Imagen 20. Lanzamiento de PlastiTON —2023

Asistentes lanzamiento PlastiTon

Como resultado de la gestion para la reducciéony manejo adecuado de residuos sélidos, en
2023, la UTB, en alianza con Essentia y el Centro de Acopio Cartagena Amigable, obtuvo
los siguientes resultados: (I) Reducir en un 12% el total de residuos ordinarios de los que
se disponia en el relleno sanitario (meta: 10%); (II) Aprovechar 7.4 Ton de residuos sélidos
reciclables (meta: 6 Ton). Los resultados positivos derivados de PlastiTON, a su vez, permi-
tieron cumpliry superar la meta planteada en el programa de residuos al 2025, disminuy-
endo en 38% la generacion de residuos respecto al afo base (2018), tal como se observa
en laTabla 21.

Tabla 21. Residuos no aprovechables (Ton)

2018 (Ano base) 2025 (Meta)

n7 73 94

Fuente: Direccién de Infraestructuray Medio Ambiente.

7.10.5. Entornodel campus

En los campus de la UTB, los estudiantes encuentran un espacio equipado con la tec-
nologia necesaria para desarrollar las actividades académicas, recreativas, deportivas y
culturales, albergando diferentes especies de flora y fauna de la region. Dentro de sus
instalaciones se puede encontrar un sistema de Bosque Seco Tropical, la Huerta Mon-
te Mariana, jardines y zonas verdes, entre otros. En este sentido, en 2023, el Comité de
Sostenibilidad de laUTB inicié el proyecto del inventario forestal, el cual busca: (I) Recon-
ocer las especies de flora que se localizan en los entornos del Campus Tecnoldgico; (1)
Lograr identificar las especies representativas del bosque seco tropical (Bs-T) en el caribe
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colombiano; y (IIl) Obtener un producto final con la recopilacion de la informacién en el
cual la comunidad UTB pueda visualizar detalles de cada especie encontrada (i.e., nom-
bre comin, nombre cientifico, distribucién, uso, entre otros aspectos). Como resultado
de este inventario, se identificaron 33 especies forestales. En cuanto a las zonas verdes,
la UTB en su sede Ternera, logré conservar sus areas de jardines interiores, exteriores
y muros verdes, con alrededor de 13.144 m? (ver Tabla 22), manteniendo un ambiente
campestre y amigable para la comunidad universitaria. Asi mismo, cuenta con aproxi-
madamente 76.256 m* de bosque seco tropical.

Tabla 22. Metros cuadrados (m2) de jardines

2018 (Ano base) 2025 (Meta)

22.645 23.114 27174

Fuente: Direccién de Infraestructuray Medio Ambiente.

7.10.6. Green Metric

En 2023, la UTB continué por quinto afio consecutivo su participacion en el Ranking mun-
dial de universidades Ul Green Metrics, obteniendo el puesto 667 de 1.183 universidades
del mundo (ver Imagen 21); y el puesto 36 de 45 universidades colombianas en el ranking.

Imagen 21. Certificado Green Metric—2023

UMIVERSITAS a ¢ l
INDOMNESIA AA

g 06 d:&m ’(%/

This certificate is awarded to

Universidad Tecnologica de Bolivar

as The 667" World's Most Sustainable University
in 2023 Ul GreenMetric World University Rankings

Jakartg, 5 December 2023

\. Chairpersen of Ul GreenMetric / ‘
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7.10.7. Huelladecarbono

En 2023, la UTB emiti6 un total de 2.542 Ton CO” al ambiente, aumentando un 12%
respecto a la meta del 20% para 2025 (ver Tabla 23). Sin embargo, la puesta en marcha
de la Granja Solar UTB, permitira cumplir con el compromiso planteado ya que se estima
que la huella de carbono del campus disminuya un 50% con relacién al afio base.

Tabla 23. Huella de carbono (CO2)

2018 (Afo base) 2023 2025 (Meta)
2.264 2.542 1.811

Fuente: Direccion de Infraestructura y Medio Ambiente.

7 Metodologia de ranking Green Metric
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