POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
DE LA UTB

INTRODUCCION

El siguiente documento presenta el marco de referencia institucional
con relacion al tema de la Internacionalizacion. El texto se divide en
ocho secciones. La primera presenta la relacion de los documentos de
referencia, externos e internos, que se consideraron en la formulacion
de la politica. Luego se relacionan los esfuerzos adelantados y los
resultados alcanzados por la UTB hasta la fecha en el ejercicio de
incluir el componente internacional en las actividades institucionales.
En la tercera seccion se presentan las definiciones internas de algunos
de los términos usados dentro del documento. Luego se exponen los
objetivos, el ambito y alcance de la politica. Finalmente se presentan
los principios que orientaron esta politica institucional y se hace una
descripcion de la politica partiendo de los responsables, siguiendo con
las areas de accion o frentes de la politicas, la planeacion, los recursos
y su evaluacion y seguimiento.

1. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

En esta seccion se realiza una relacion de documentos internos y
externos relacionados con la Internacionalizacion de la educacion
superior que se tuvieron en cuenta en la formulacion de la Politica de
Internacionalizacion Institucional.
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Externos:

1. Declaracion sobre la Educacion Superior en América Latina y
el Caribe. UNESCO. Cuba, Noviembre de 1996.

2. Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo
XXI. Paris, octubre de 1998.

3. Declaracion de Bolonia. Italia, junio de 1999

4. Estado del arte de la internacionalizacion de la educacion
superior en Colombia. ASCUN, 2007.

5. Plan de Accion de la Declaracion de la Conferencia Regional
de Educacion Superior en América Latina y el Caribe (CRES -
2008)

6. Ley 30 de 1992 que establecio un ambiente normativo para la
internacionalizacion.

7. Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado.
CNA, 2013.

Internos:

1. Estatuto Organico, 2009.

2. Informes de Gestion y Sostenibilidad, 2002-2013.

3. Plan de Desarrollo Estratégico y Prospectivo 2011-2015.
4. Plan de Mejoramiento Institucional 2013.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La internacionalizacion de la educacion superior se interpreta como
una de las formas en que las IES reaccionan a las posibilidades y
desafios de la globalizacién. La incorporacion efectiva de referentes
internacionales en las universidades permite a una institucion de
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educacion superior, no solo formar capital humano capaz de
adaptarse con éxito al contexto global, sino, facilitar su respuesta
efectiva a los retos y oportunidades que se configuran en su papel
como agente innovador en la transformacion de su entorno.

La inclusion de referentes internacionales en las instituciones de
educacion superior se ha convertido en un requisito asociado a la
calidad. La cooperacion, el intercambio internacional, la educacion
multicultural, la mundializacion de la educacion y la educacion
transfronteriza, son todos conceptos definidos por la Conferencia
Mundial sobre Educacion Superior organizada por la UNESCO en 2009
como elementos basicos para alcanzar los objetivos de la educacion
superior. En el caso colombiano, la internacionalizacion ha sido
incluida como un vector de los nuevos lineamientos para la
acreditacion del CNA a partir de 2013.

La UTB ha sido desde su fundacion una institucion con vocacion
empresarial y con sentido de responsabilidad social, comprometida
con el mejoramiento de la calidad de vida de la region. En este
sentido, para la universidad ha sido clave la incorporacion de la
dimension internacional para dar respuesta a los retos de su papel en
la region. Desde principios del 2000 la Internacionalizacién comenzo6
a ser considerada como un elemento importante dentro del desarrollo
de los objetivos institucionales en la UTB. Durante el 2002, en el
marco del Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007, se cre6 una
oficina encargada de coordinar aspectos relacionados con la movilidad
académica, que para entonces dependia de Secretaria General. Sin
embargo, considerando la importancia que representaba para la
universidad el tema, a principios de 2009 se crea la Direccion de
Internacionalizacién. Esta unidad depende directamente de Rectoria
y, de acuerdo al estatuto organico, es la encargada de implementar
modelos de gestion para posicionar la universidad a nivel
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internacional, buscando facilitar la coordinacion entre todas las
unidades y servir como un catalizador en el logro de las iniciativas de
internacionalizacion en todas sus areas.

Durante el 2010 la UTB realiz6 un proceso de planeacion estratégica
que concluyo con la formulacion del Plan de Desarrollo Estratégico y
Prospectivo al 2015. Este ejercicio establecio la vision de la UTB al
2015: “ser referente nacional de Educacion Superior, con vocacion
global y socio estratégico del sector empresarial para el desarrollo
economico, humano y social.” El plan contempldo la
internacionalizacion como una apuesta estratégica para el logro de
esta vision.

La incorporacion de referentes internacionales dentro de las
funciones sustantivas de la UTB se consider6 como un proceso
determinante en la planeacion institucional. Esta apuesta estratégica
considero tres vectores: la internacionalizacion en casa, la movilidad
de académicos y estudiantes y la cooperacion Internacional.

Entre los avances logrados en materia de internacionalizacion en los
Ultimos anos se destacan la firma de 61 convenios internacionales
para la cooperacion académica especialmente a nivel de movilidad e
investigacion, la movilidad de mas de 540 estudiantes, la realizacion
de diez versiones de la Escuela de Verano, la vinculacion (en una
oportunidad) de la UTB al programa Erasmus de movilidad estudiantil,
la certificacion institucional para la ensefanza del Espafol como
lengua extranjera y para aplicar el examen DELE (clasificacion
internacional de competencias de Espanol). En cuanto a redes
relacionadas con la internacionalizacion de la educacion superior, la
institucion participa activamente en la Red Latinoamericana de
Cooperacion Universitaria (RLCU), en la Red Colombiana para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior (RCI) y en la Campaia
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Colombia Challenge Your Knowledge (CCYK, integrada por las
primeras 20 universidades acreditadas).

También se destaca la participacion de la UTB en el proyecto
adelantado por el Ministerio de Educacion Nacional para acompanar
procesos de internacionalizacién en universidades de la regién Caribe,
la certificacion de la Direccion de Internacionalizacion bajo la norma
ISO 9001:2008, la aprobacion por parte de la Consejo Superior de la
beca de internacionalizacion de la universidad y la atraccion de
recursos a través de organismos publicos y privados entre los que se
encuentran la Universidad de Girona, la Fundacion Carolina, AECID, la
OEA , entre otros.

Sin embargo, los avances logrados hasta la fecha dan cuenta de
iniciativas desarticuladas que no obedecen a un plan institucional de
internacionalizacion. En este sentido, la UTB requiere de unos
lineamientos claros con relacion a la incorporacion articulada y
focalizada de la dimension internacional en las diferentes actividades
institucionales y en las funciones sustantivas de la Universidad que
permitan llegar a resultados mas efectivos. Esta preocupacion quedo
enmarcada dentro del despliegue estratégico de la Universidad,
“Subproyecto de Internacionalizacién” que esta incluido dentro del
proyecto de Fortalecimiento Académico. Una de las primeras
actividades contempladas por este subproyecto fue la formulacion de
la Politica de Internacionalizacion Institucional.

3. DEFINICIONES:

Internacionalizacion en la educacion superior: La
internacionalizacion es un proceso dirigido a integrar una dimension
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internacional, intercultural y global en la educacion superior de
manera transversal en todas las estrategias institucionales para el
mejoramiento de la calidad y pertinencia del perfil de egresados, de
los programas y de la investigacion.

Bilingliismo. Proceso que incorpora la ensefanza y el aprendizaje de
una segunda lengua para obtener un nivel de conocimiento
determinado. El Marco Comun Europeo (MCE) de referencia para las
lenguas se usa como el referente para articular estrategias de
bilingliismo medibles. Para el caso de la UTB se ha acordado asociar
el término al nivel B2 del MCE.

Internacionalizacion en casa. Iniciativas institucionales que
propenden por exponer a los estudiantes a la dimension internacional,
intercultural y global sin salir del campus.

Internacionalizacién del curriculo. Mecanismo a través del cual se
integra la dimension internacional e intercultural en el contenido del
curriculo y/o en el modelo pedagdgico mismo.

Cooperacion internacional. Mecanismo por medio del cual se puede
acceder a recursos de cooperacién con fines de fortalecimiento
académico, cientifico y tecnoldgico o para apoyar las actividades de
extension de las instituciones de educacion superior.

Doble titulacion: Modalidad que ofrece a los estudiantes la opcién de
realizar una parte de sus estudios en una institucion colombiana y la
otra en una Institucion extranjera con la que existe un convenio
especial, obteniendo, al finalizar el programa y dependiendo el
convenio, un titulo de cada una de las dos instituciones.

Practicas internacionales: Se entiende por practica la actividad de
corta duracion que facilite la insercion del estudiante en instituciones
o empresas extranjeras con el fin de realizar un periodo de practicas
ligado a la capacitacion teorica. La practica laboral tiene un valor
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académico y forma parte de curriculo que el estudiante debe cumplir
en su institucion de origen. (ASCUN - Informe final estudio estado del
arte de la internacionalizacion de la educacion superior en Colombia).
Movilidad académica. Término genérico para expresar la movilidad
de los estudiantes, los docentes e investigadores, las instituciones, los

programas, curriculos o carreras, y el conocimiento, a través de las
fronteras.

4. OBJETIVO GENERAL:

Establecer los lineamientos que orienten de manera articulada y
focalizada la integraciéon de la dimension internacional en las
actividades de la universidad, considerando la vocacion tecnoldgica y
empresarial de la institucion y su contexto geografico.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mejorar la calidad y pertinencia de la educacion

Identificar responsabilidades dentro del proceso de
internacionalizacion

Fortalecer el proceso de internacionalizacion del curriculo
Reforzar los procesos de internacionalizacion de la Investigacion
Consolidar el proceso de internacionalizacion de la extension

Concretar los alcances de la internacionalizacion en las actividades
administrativas y de bienestar
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6. AMBITO Y ALCANCE:

En la UTB entendemos la Internacionalizacion como un proceso que
integra de manera articulada la dimension internacional, intercultural
y global en las funciones sustantivas de la institucion vy
transversalmente en todas las actividades académicas,
administrativas y de bienestar. La Universidad reconoce que una
mirada integral y estructurada en la concepcion e incorporacion de
los procesos de internacionalizacion institucional es un factor
determinante para cumplir el compromiso institucional de responder
en forma efectiva a los retos y oportunidades que se configuran en su
participacion como agente de innovacion en la transformacion
productiva de la region.

7. PRINCIPIOS ORIENTADORES:

La Politica de Internacionalizacion Institucional se concibe como el
resultado de un proceso inclusivo, participativo, articulado y
focalizado. Con el objetivo de alcanzar una vision comprehensiva de
la internacionalizacion, durante el segundo periodo de 2013 se
modifico la configuracion del comité de internacionalizacion. El
ejercicio tuvo como propdsito conformar un comité que reflejara los
intereses de todas las actividades de la universidad en materia de
internacionalizacion. La nueva configuracion involucra la
participacion de un decano, un estudiante, un profesor, un delegado
de la vicerrectoria académica, un delegado de la vicerrectoria
administrativa y el director de internacionalizacion. Este nuevo
comité fue el encargado de liderar el ejercicio de reformulacion de la
Politica de Internacionalizacion Institucional.
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Durante el ejercicio se reveldo la importancia que cobra la
incorporacion de la dimension internacional en las funciones
sustantivas de la universidad y el papel fundamental que juegan los
docentes y los estudiantes en este proceso. Sin embargo, quedd en
evidencia que esta dimension internacional debe permear ademas las
areas administrativas y de bienestar.

En este sentido, la UTB a través de su Politica de Internacionalizacion
pretende incorporar una estrategia de doble integracion de la
dimension internacional en la institucion. Esta doble integracion hace
referencia a la concepcion y el desarrollo de la internacionalizacion
no solo teniendo en cuenta las funciones sustantivas (docencia,
investigacion y extension), sino desarrollando una aproximacion
sistematica para la inclusion de referentes internacionales en todas
sus actividades, las académicas, las administrativas y las del medio
universitario.

Igualmente, se precisa la manera como la implementacion de estos
procesos de internacionalizacion necesita de la integracion activa,
permanente y sostenible de la politica de internacionalizacion, de la
planeacion universitaria y de las acciones de internacionalizacion,
desarrolladas estas ultimas en forma sistematica alrededor de
proyectos institucionales focalizados.

8. DESCRIPCION:

Responsables de la Internacionalizacion

Para la UTB, el verdadero proceso de internacionalizacion es
construido por sus profesores y estudiantes y son ellos los encargados
de mantenerlo vivo. En este sentido consideramos que:
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Los decanos son los responsables del liderazgo, ejecucion vy
seguimiento de la internacionalizacion en sus facultades.

Los directores de los programas son responsables de la gestion de las
iniciativas de internacionalizacion del programa, las cuales deben
quedar consignadas en sus planes de trabajo.

Los profesores, especialmente aquellos que han desarrollado
programas de formacién avanzada en el exterior o en Colombia,
identificaran oportunidades de colaboracion (especialmente en temas
de investigacion) y relacionamiento institucional con su red de
contactos internacionales. Adicionalmente, cada unidad académica
tendra un profesor interlocutor para los temas de
internacionalizacion.

El Comité de Internacionalizacion es responsable de la formulacion de
la politica y el plan de internacionalizacion institucional.
Adicionalmente este 6rgano debe trabajar una agenda ligada al
seguimiento y al desarrollo del proceso de internacionalizacion (corto,
mediano y largo plazo).

La Direccion de Internacionalizacion es responsable de la orientacion,
el apoyo, la difusion y el seguimiento a la gestion de la
internacionalizacion institucional.

Areas de Accion

Los ejes contemplados por la apuesta de Internacionalizacion del Plan
de Desarrollo Estratégico y Prospectivo 2011- 2015 son:
Internacionalizacién en Casa, Movilidad Académica y Cooperacion
Internacional. Sin embargo, considerando que el alcance que se le ha
querido dar al proceso de internacionalizacion institucional implica la
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incorporacion de referentes internacionales no solo en las actividades
académicas sino también en las administrativas y de bienestar, se
decidi6 ampliar el espectro de accion para incluir las dos Ultimas
actividades. En este orden de ideas, las areas de accion quedaron
organizadas de la siguiente forma: internacionalizacion de las
actividades académicas, internacionalizacion de las actividades
administrativas e internacionalizacion del bienestar universitario.

Dentro de la Internacionalizacion de las actividades académicas se
consideran las estrategias para la incorporacion de referentes
internacionales e interculturales en las funciones sustantivas:
formacion, investigacion y extension. Es importante aclarar que debe
desarrollarse de manera articulada con la internacionalizacion de lo
administrativo.

La internacionalizacion de la formacion abarca dos categorias, la
Internacionalizacién en Casa y la Internacionalizacién en el exterior.
La primera estrategia, Internacionalizacion en Casa, agrupa las
experiencias formativas que permiten el desarrollo de competencias
globales e interculturales en los estudiantes sin movilidad. Mientras
que la Internacionalizacion en el exterior incluye todas las formas de
educacion a través de las fronteras: movilidad de estudiantes y
profesores, doble titulacion internacional, titulos conjuntos, entre
otros.

Con relacion a la segunda funcion sustantiva se puede decir que la
investigacion desarrollada dentro de parametros de alta calidad es
automaticamente internacional, por cuanto basa gran parte de su
relevancia, pertinencia y capacidad innovadora en el intercambio y
apropiacion de conocimiento generado por pares en diferentes lugares
del mundo. En este sentido, en materia de internacionalizacion de la
investigacion en la UTB se han identificado dos areas en las que
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trabajar: visibilidad internacional de la investigacion y cooperacion
internacional.

Con visibilidad internacional de la investigacion institucional se hace
referencia a publicaciones en revistas indexadas en plataformas
reconocidas, investigaciones conjuntas con pares internacionales y
presentacion de investigaciones en eventos internacionales. Ligado al
fortalecimiento de las capacidades internacionales de la investigacion
esta el tema de cooperacion internacional. La universidad requiere
estructurar un sistema de cooperacion internacional que le permita
acceder a convocatorias con mayores contactos disponibles en
diferentes ambitos geograficos.

Como Ultimo frente de la internacionalizacion de las actividades
académicas se contempla la internacionalizacion de la extension. Esta
es una estrategia encaminada a fortalecer y hacer seguimiento de los
procesos de difusion y promocion de la oferta académica y servicios
de la Universidad en el ambito internacional con el objetivo de
exportarlos. Algunos ejemplos de actividades en esta linea son: la
organizacion y/o participacion en ferias y congresos internacionales,
catedras internacionales, la Escuela de Verano Cartagena de Indias,
la difusibn y promocion de la oferta académica via medios
electrénicos y la creacion y desarrollo de cursos cortos dirigidos a
estudiantes internacionales, entre otros.

Con relacion a la internacionalizacion de las actividades
administrativas se contemplan dos estrategias. La primera es la
promocion de ejercicios de benchmarking permanentes con
universidades que han alcanzado mayores y mejores niveles de
internacionalizacion, a fin de adecuar los procesos administrativos
internos (organizacion presupuestal, estructuras de costos, auditorias
con estandares internacionales, entre otros) a los requerimientos que
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puedan surgir desde instituciones extranjeras (por ejemplo,
cooperantes internacionales o universidades extranjeras). La segunda
estrategia esta orientada a promover el manejo de un segundo idioma,
preferiblemente el inglés, entre el personal administrativo.

Considerando que gran parte de la concrecién y formalizacion de
procesos internacionales en la universidad (firma y renovacion de
acuerdos, contratos, compra de materiales, atencion a publico
internacional) deben pasar necesariamente por instancias
administrativas, se hace necesario promover el manejo de una
segunda lengua entre el grupo de personas que participan en estos
procesos. Contar con personal administrativo bilingiie facilitara la
apropiacion del modelo y las actividades de internacionalizacién
realizadas en la UTB.

Finalmente, en la internacionalizacion de las actividades de bienestar
se contemplan tres frentes. Uno encaminado a ofrecer los servicios de
bienestar universitario a estudiantes y profesores extranjeros, esto
ademas de convertirse en un factor diferenciador, permite brindar un
acompanamiento integral y personalizado desde el momento de la
acogida hasta la finalizacion de su proceso en la universidad. El
segundo frente es el apoyo para traer al campus la riqueza cultural de
otros contextos geograficos que facilite la exposicion de los miembros
de la comunidad universitaria a referentes culturales internacionales
sin salir del campus. Un tercer frente tiene que ver con ofrecer a
estudiantes internacionales la opcion de vincularse a grupos
estudiantiles y desarrollar con ellos actividades de voluntariado. Esto
resulta particularmente atractivo para jovenes que desean adquirir
una conciencia real de los retos éticos que implica la globalizacion.
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Internacionalizacion, Planeacion y Recursos

La internacionalizacién de la UTB es un elemento explicito dentro de
la planeacién universitaria, es una apuesta institucional y como tal
esta contemplada dentro del despliegue estratégico de la universidad.
Para hacer viable el proceso de incorporar la internacionalizacion en
las diferentes actividades de la universidad, la direccion de la UTB
prestara un apoyo decidido a través de recursos humanos y financieros
para garantizar que este proceso sea progresivo y sostenible.

Se hara necesario el desarrollo de un ejercicio de planeacion que
contemple de manera articulada el proposito de la
internacionalizacion institucional sefialado en la politica (largo plazo),
los objetivos que dan cuenta de las prioridades estratégicas (mediano
y largo plazo), las estrategias (corto y mediano plazo) y las metas
(corto y mediano plazo) a ser cumplidas por las unidades académicas
y las de gobierno general. Este ejercicio debera ser desarrollado en
forma participativa con los miembros de la comunidad universitaria,
pero liderada desde el gobierno general de la universidad a fin de
garantizar una vision institucional del tema de la internacionalizacion.

Comité

Se reconfigura el comité de internacionalizacion con el objetivo de
lograr una vision mas inclusiva y participativa del proceso de
internacionalizacion en la institucion. Hacen parte del comité un
decano, un estudiante y un profesor, un delegado de la Vicerrectoria
Académica, un delegado de la Vicerrectoria Administrativa y el
Director de Internacionalizacion. Este comité trabaja una agenda
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ligada al desarrollo del proceso de internacionalizacion (corto,
mediano y largo plazo) y no se limita solo a su seguimiento.

Evaluacion y seguimiento

La evaluacion del proceso de internacionalizacion en la UTB estara a
cargo del comité de internacionalizacion y de los directivos de las
diferentes unidades académicas. Para ello deberan definirse un
conjunto de indicadores que permitan estructurar el seguimiento,
evaluacion y realimentacion del proceso de internacionalizacion.
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