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1. PRESENTACION DEL
RECTOR

Si una palabra puede definir suficientemente
nuestra experiencia educativa en la Universidad
Tecnoldgica de Bolivar (UTB) durante el afo
2022, ella debe ser el reencuentro. En el 2022 los
estudiantes volvieron a las aulas a reencontrarse
con sus profesores y companeros luego de casi
dos aflos de grandes esfuerzos por mantener
la formacion y el aprendizaje con la mediacién
de las tecnologias. Dicho reencuentro significo,
ademas de los elementos estrictamente humanos y
comunicativos, una revalorizacion de la pedagogia
presencial en la universidad; un redescubrimiento
enel gran potencial que tiene el didlogo “caraacara”
en el contexto de la educacion; el nuevo disfrute
del campus por toda la comunidad universitaria,
aprovechando la culminacion del proyecto Alcatraz que no habia sido hasta el momento
utilizado a plenitud; y en general, un resurgir de las motivaciones inherentes a la vida
universitariay al ejercicio académico mediado ahora por el didlogo y la argumentacion
directa, la presencia de todos en aulas, bibliotecas y laboratorios, vy la interaccion
significativa que se da todos los dias en la cotidianidad de la formacion universitaria.

Nuestro campus revivio en el 2022 y florecieron de nuevo la actividad de los grupos
estudiantiles, las discusiones académicas en el aula, las experiencias reales de
laboratorio, las conversaciones en la cafeteria, el trabajo presencial en la biblioteca, v,
sobre todo, la sensacion de toda la comunidad universitaria de haber regresado a una
vivencia verdaderamente humana de lo educativo, lo que significd también un claro
resurgir de nuestras motivaciones vitales.

Elretornoalapresencialidad vino acompafiado de un fortalecimiento de las actividades
de nuestro ECOsistema Universitario orientadas al bienestar, la participacion
estudiantil y, muy especialmente, a consolidar la permanencia de nuestros estudiantes
en la UTB. Vino acompanado también de un aumento en las actividades de innovacion
educativa que desarrollaron los profesores en las aulas de clases aprovechando las
distintas experiencias de los anos anteriores. La actividad cientifica e investigativa de
los profesores se vio renovada igualmente y retorno a las dinamicas de crecimiento en
la produccion intelectual y en la participacion de proyectos cientificos que traiamos
en los afos anteriores a la pandemia. Sucedié lo mismo en lo relativo a las actividades
de Extension que se vieron fortalecidas con un aumento en los cursos y proyectos de
Educacion Continuada y Consultoria, lo que reflejé también un resurgir de nuestro
relacionamiento con el sector empresarial y social de nuestro entorno inmediato.
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El proceso institucional mas importante del afo, por su significacion, fue la culminacion
de la autoevaluacion, la redaccion del informe final y la visita de los pares externos
con miras a la renovacion de nuestra acreditacion institucional. Este proceso terminé
exitosamente, con un muy positivo informe de pares quedando la decision final del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN)
parael afno 2023.

Son muchas las actividades académicas de gran impacto que se dieron en el marco
del ano 2022. Quisiera resumir a continuacion una lista de algunas de ellas por su
significado estratégico:

Se aprobd el Doctorado en Sostenibilidad por parte del MEN, dicho doctorado se
realiza en cooperacion con la Red universitaria Mutis.

La UTB ingresé al CONSORCIO COLOMBIA, lo que permite el acceso a las mas
importantes bases de datos y herramientas cientificas especializadas de altisimo
nivel internacional.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovaciéon (Minciencias) selecciond a la
UTB como punto Nacional de contacto para Colombia de las acciones Marie
Sktodowska-Curie, lo que fortalece nuestra estrategia de internacionalizacion.

LaUTB hace partedel Centrode Innovacion Abierta Econova Caribe, desde el cual
se impulsa el desarrollo de capacidades regionales basadas en el conocimiento y
la investigacion en hidrégeno, transicion energética y petroquimica.

Inicio el proyecto UTB-Virtual, definiendo los programas y la metodologia que
desarrollaremos en adelante.

La UTB gand el proyecto con MinTIC: MISION TIC 2022 vy capacitd a 5.000
colombianos en el area de programacion, contribuyendo asi al déficit de
desarrolladores de software en el pais.

Se realizo el lanzamiento de UTB Solar, la granja solar mas grande de Colombia
en un campus universitario, con lo cual reafirmamos nuestro compromiso con la
sostenibilidad a través de la transicién energética.

La Especializacion en Sistemas Energéticos Sostenibles fue aprobada por parte
del Ministerio de Educacion Nacional vy se radicaron cuatro programas ante el
MEN: Ciencia de Datos; Marketing y Transformacion Digital; Especializacién en
derechoy la Maestria en gerencia de mantenimiento.

Se fortalecio el programa de becas empresariales, con aliados como Ecopetrol
que entregd 25 becas académicas completas a jovenes de la ciudad (Becas con
Corazon).

La Escuela de Liderazgo Publico UTB gand el premio RECLA 2022, un
reconocimiento a las iniciativas de educacién superior que contribuyen
positivamente al mejoramiento econdmico, social y académico.

La Superintendencia de Industria y Comercio otorgd la primera patente de
invencion a la UTB bajo el nombre de “Mecanismo convertidor de energia
undimotriz flotante y un arreglo de dichos mecanismos para generaciéon de
energia’.
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Duranteelano 2022 la Universidad Tecnoldgica de Bolivar mantuvoy fortalecio sumision
y su proyecto educativo en medio de un entorno lleno de dificultades e incertidumbres.
El acompafamiento y orientacién continuas del Consejo Superior, la dedicaciéon y
compromiso del equipo administrativo, la calidad y alta motivacién de los profesores en
el ejercicio de su vocaciéon universitaria y la participacion renovada de los estudiantes
en todos los espacios de la vida universitaria fueron claves a la hora del balance de un
ano retador pero exitoso, sobre cuyos resultados nos sentimos ampliamente orgullosos.
Nos queda por supuesto el reto de seguir gestionando el fortalecimiento de la UTB para
bien de la ciudad de Cartagena, la Region Caribe v el Pals en su conjunto. Entre todos
podremos estar a la altura de este gran desafio.

ALBERTO ROA VARELO
Rector
Universidad Tecnoldgica de Bolivar
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2. SALUDO DEL
PRESIDENTE DEL
CONSEJO SUPERIOR

Estimados miembros Corporados,como presidente
del Consejo Superior de la Universidad Tecnolégica
de Bolivar, me corresponde hacer mi informe para
el ano 2022.

Luego de tres afos de haber iniciado uno de los
periodos mas complejos en la historia reciente de
la humanidad, la UTB ha demostrado su solidez,
su liderazgo vy su capacidad de transformacion e
innovacion. Renovamos el campus tecnoldgico,
obtuvimos patentes, creamos nuevos programas,
el Aquabus-e se hizo realidad, nuestros profesores
y programas recibieron multiples reconocimientos nacionales e internacionales,
enfrentamos procesos de acreditacion institucional y de programas y nuestra poblaciéon
estudiantil continua creciendo, iniciamos con gran éxito el primer concurso de “Open
innovation” entre muchos otros logros que nos llenan de orgullo y satisfaccion, sobre
todo por las dificultades del contexto en el cual se dieron. En el balance de la rectoria
evidenciaran con mas detalle los logros del 2022.

Adicionalmente, debemos valorar todos estos logros aun mas pues se han dado en
un contexto de gran turbulencia que no pareciera ofrecer elementos que generen
tranquilidad en el corto plazo. A nivel internacional, las perspectivas no son las mejores,
la guerra en Ucrania, los altos precios de alimentos y combustibles, la inflacién, la
transicion energética y la incierta recuperacion econémica afectaran de una manera u
otra a nuestro pais.

En el escenario nacional la educacién superior enfrenta un escenario lleno de
incertidumbre. La reduccion de la poblacion entre 17 y 25 anos, los altos niveles de
desempleo e informalidad, la subida de las tasas de interés y sus consecuencias en las
decisionesdeendeudamientodeloshogares,lareformaalaley 30,loscambiosal ICETEX,
las diversas propuestas legislativas que rondan el ambiente y los cambios recientes en
el Ministerio de Educacion impiden ver con claridad el camino, especialmente, para las
universidades privadas.

Estos retos internacionales y nacionales se suman a los multiples retos locales que
ustedes conocen bien. Uno en especial es de preocupacion evidente para la UTB: el
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detrimento sostenido y continuo de la calidad en la educacién basica y media en la
ciudad. De acuerdo con los resultados de las pruebas Saber 11, durante los Ultimos
cinco afos Cartagena ha obtenido sistematicamente los resultados més bajos entre las
principales ciudades.

Ademas de este contexto retador, también enfrentamos épocas de rapidos cambios
tecnolégicos que tendran efectos en la educacion. La llegada de nuevas tecnologias de
Inteligencia Artificial esta revolucionandoy retando alas instituciones educativas. Chat-
GPT, Dall-e, Stable Diffusion, y mas recientemente Copilot de Microsoft por nombrar
apenas algunas. Nuestra apuesta por la creacion de nuevos programas innovadores,
la nueva apuesta por la virtualidad, la apuesta por el “Open innovation”, un ambicioso
plan de redisefo curricular y la adaptacion de nuestras préacticas docentes son parte de
nuestra respuesta a estos cambios.

En todo este escenario de incertidumbre y retos solo hay una cosa segura, en la
ciudad contamos con una institucion ejemplar, que seguira trabajando por ofrecer
una alternativa de educacion superior de calidad a los cartageneros. Mi invitacion es a
rodearla, apoyarlay protegerla, precisamente en estos momentos enlos que el contexto
confabulay hacen su tarea mucho mas dificil.

JORGE ENRIQUE RUMIE DEL CASTILLO

Presidente del Consejo Superior
Universidad Tecnoldgica de Bolivar.
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3. ORGANOS DE GOBIERNO
INSTITUCIONAL

Consejo Superior

ANDI:
Jorge Enrique Rumié Del Castillo - Presidente
Alejandra Espinosa Harris

CAMACOL:
Jaime Hernandez Herrera - Vicepresidente
Alvaro Luis Cubas Montes

FENALCO:
Mauricio Villegas Gerdts
Juan Pablo Cepeda Faciolince

ACOPI:
Jorge Oscar Suarez Correa
Angélica Vega Carrefo

Camara de Comercio de Cartagena:
Beatriz Gaviria Agudelo
Santiago Rizo Delgado

Representante de los profesores:
Andrés Marrugo Hernandez

Representante de los estudiantes:
Valeria Isabel Palencia Pérez

Representantes de los egresados:
Juliana Lépez Bermudez
Miguel Pérez Ghisays

Miembros honorarios:

Amaury de la Espriella
José Vicente Mogollon

Universidad Tecnoldgica de Bolivar 1



Consejo Académico

* Alberto Roa Varelo - Rector

 Daniel Toro Gonzalez - Vicerrector Académico

* Maria Del Rosario Gutiérrez de Pifieres Perdomo - Vicerrectora
Administrativa

» Ana Maria Horrillo Caraballo - Secretaria General

» Patricia Veladsquez Rodriguez - Directora de Planeacion y Gestién de Calidad
e Ericka Duncan Ortega - Directora de Internacionalizacion

» Mavy Catherine Gutiérrez Cedefo - Directora de Mercadeo y
Comunicaciones

» Monique Lucy Castillo Velosa - Directora de Extension

» Jairo Useche Vivero - Director de Investigacion e Innovacion

e Luis Carlos Figueroa Castillo - Director de Ecosistema Universitario- ECO
» Dora Lilia Sepulveda Sepulveda - Directora de Bibliotecas y Archivo

e Raul Padron Carvajal - Director de Posgrados

e Sonia Contrera Ortiz - Decana Facultad de Ingenieria

» Jorge Del Rio Cortina - Decano Escuela de Negocios

* Tania Jiménez Castilla - Decana Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia
y Sostenibilidad - IDEEAS

e Graciela Franco Martinez - Decana Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades

* Giannina Guerrero Arrieta - Decana Facultad de Derecho

» William Arellano Cartagena - Decano Facultad de Educacion

» Roxana Segovia de Cabrales - Asesora en Temas de Educacion

e Lenny Romero Pérez - Decano Facultad de Ciencias Bésicas

e Alberto Herrera Diaz - Decano Facultad de Arquitectura

e Julio Gomez Mora - Decano de Programas Virtuales

e Diana Carolina Rubiano Labrador - Representante de los Profesores

o Oscar Enrigue Coronado Herndndez - Representante de los Profesores

» Gabriela Carolina Bustillo Lora - Representante de los Estudiantes

* Nicolle Alexandra Diaz Romero - Representante de los Estudiantes

Consejo Administrativo

» Alberto Roa Varelo - Rector

» Maria Del Rosario Gutiérrez De Pifieres Perdomo - Vicerrectora Administrativa
» Daniel Toro Gonzélez - Vicerrector Académico

* Ana Maria Horrillo Caraballo - Secretaria General

» Patricia Veladsquez Rodriguez - Directora de Planeacion y Gestién de la Calidad
» Mavy Catherine Gutiérrez Cedefo - Directora de Mercadeoy
Comunicaciones
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* Monique Lucy Castillo Velosa - Directora de Extension

* Roger Cabarcas Torres - Director Financiero

e Raul Lopez Gomez - Director de Infraestructuray Medio Ambiente
« José Amador Villarreal - Director de Servicios Administrativos

* Gilda Rosa Navarro Guardo - Directora de Gestién Humana

e Ricardo Ariza Aguilar - Director de Tecnologias de Informaciény
Comunicaciones
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4. INFORMACION INSTITUCIONAL

4.1 Antecedentes

FIGURA 1.EVOLUCION UTB

Fuente: Direccidn de Planeaciéon y Gestion de Calidad
4.2 Mision

Somos una institucion de educacion superior donde la comunidad académica desarrolla,
mediante la formacion integral, un proyecto educativo cientifico, flexible y de calidad
que contribuye a la transformacién de nuestro entorno social, econdmico, empresarial,
cultural y ambiental.

4.3 Vision
En 2025 seremos una universidad que logra atraer y retener estudiantes, profesores
y socios estratégicos, caracterizada por su oferta de excelencia académica, formativa,

investigativa y de extension, pertinente, contributiva y sostenible, convirtiéndonos en
ejemplo a replicar por pensar globalmente y actuar localmente.
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4.4 Valores

Encoherencia con los principios estatutarios, la UTB se sustenta enlos siguientes valores
institucionales:

Liderazgo: La UTB debe estimular a los miembros de su comunidad educativa
para que potencien sus capacidades de manera que sean reconocidos en el medio
como personas éticas, responsables, productivas, con capacidad para impulsar
procesos conducentes a enfrentar los retos econémicos, sociales y ambientales
que el entorno plantea.

Excelencia: La busqueda de la excelencia se constituye en un criterio fundamental
en las decisiones y actuaciones de la UTB. Los elementos que integran este valor
institucional son: responsabilidad, diligencia, trabajo bien hecho y oportuno,
amabilidad y generosidad.

Respeto: El gobiernodela UTBy los miembros de lacomunidad educativa deberan
reconocer, apreciar y valorar la diversidad, las cualidades del otro y comprender de
manera integral sus derechos y deberes.

Transparencia: La combinacion de la ética y la honestidad constituye la base
que permite la construccién de entornos virtuosos y confiables. La transparencia
como valor corporativo orienta la dindmica institucional y estimula el compromiso
ético de todos los miembros de la comunidad. Asi, entonces, la institucién y sus
miembros trabajaran por comunicar claramente sus motivaciones, intenciones y
objetivos, y de rendir cuentas sobre sus actividades.

Servicio: La incorporacion del ethos de excelencia corporativa garantiza una
atencion y un servicio oportuno y de calidad mediante el mejoramiento continuo
de los procesos, métodos y sistemas de trabajo centrado en el cumplimiento y la
satisfaccion de los usuarios internos y externos.

Responsabilidad social: La comunidad educativa de la UTB como expresion de su
responsabilidad social, participard en actividades que propendan por el desarrollo
del entorno institucional, local y regional, con el propdsito de elevar la calidad
de vida de la comunidad, aportar a la generacion de oportunidades, contribuir
al cierre de brechas y propender por el desarrollo sostenible en articulacion con
dicho entorno.

Compromiso con el logro: La UTB vy su comunidad educativa actuaran inspirados
en el cumplimiento de las politicas, los planes universitarios y las metas tanto
institucionales como personales para lograr el crecimiento v la sostenibilidad de
la universidad.
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4.5 Estructura organizacional

FIGURA 2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UTB

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad
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5. PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016 - 2025 esta conformado por cuatro ejes
estratégicos y 13 objetivos que se concretan en lineas de accion. Para la ejecucion del
Plan se establecid como metodologia la construccion de planes de accion anuales que
definen, en acciones concretas, los compromisos de cada ano. La Figura 3 representa el
modelo de planeacion de la UTB con sus componentes: mision, vision, ejes estratégicos
y objetivos.

FIGURA 3. MODELO DE PLANEACION UTB

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

Paraoperacionalizar el PDI durante el 2022 se desarrollaron tres jornadas de planeacion.
En la primera jornada, realizada al inicio de afno, se aprobd el Plan de Accion 2022 en
términos de acciones, metas y responsables. En la segunda se evaluaron los avances en
las accionesy metas establecidas para el primer semestre. En el mes de diciembre se hizo
la Ultima jornada de planeacion donde se hizo un balance de cumplimiento de las acciones
y metas propuestas en el afo.

Como producto del ejercicio de evaluacion institucional realizado en los afios 2021 vy
2022 con propdsitos de renovacion de la acreditacion institucional surgieron nuevos
elementos que demandaron, sin alterar su estructura, un ajuste de algunas de las lineas
de acciény de los indicadores estratégicos.
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6. ACREDITACION INSTITUCIONAL

En 2022, la UTB culmind el ejercicio de autoevaluacion con fines de renovar la
acreditacion institucional por tercera vez, la cual habia sido renovada en 2019 por un
periodo de cuatro anos; este ejercicio fue fruto de un proceso académico, participativo
y transparente, que se guio por los Lineamientos para la Acreditacion Institucional
2021, expedidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Asi mismo recogio los
gjercicios evaluativos que se han ocupado de examinar distintos aspectos de la dindmica
institucional.

La participacién de la comunidad universitaria durante el proceso de autoevaluacion
2022 es una de las fortalezas del modelo adoptado por la UTB, dado que logra una
alta participacion de los distintos estamentos (estudiantes, profesores, administrativos,
directivos egresados y empleadores) en cada una de las etapas del proceso. (Ver Figura 4)

FIGURA 4. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ACADEMICA EN EL PROCESO DE
AUTOEVALUACION 2022

Fuente. Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

Comoresultadode este proceso, se consolidé uninforme de autoevaluacion institucional,
donde se reafirma la naturaleza de la UTB, como una universidad comprometida
prioritariamente con la docenciay la formacion integral, que también hace investigacion,
orientadapreferencialmente acontribuir conlaresolucionde los problemasde suentorno.
Dicha naturaleza se expresa no solo en su proyecto institucional y en su coherencia en el
desempeno de las funciones sustantivas, sino en su clara incidencia social, que en el caso
de la UTB resulta altamente significativa por el grueso de la poblacion estudiantil que
atiende, perteneciente a los estratos socioecondmicos uno, dos y tres.

Como parte del proceso de renovacién de la acreditacion institucional, el 22 de

abril de 2022, la UTB radicd ante el Ministerio de Educacion Nacional, el informe de
autoevaluacion institucional, lo que permitio la realizacién de la visita de evaluacion
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externa por los pares evaluadores designados por el CNA, durante los dias 23, 24 vy
25 de noviembre. El equipo de pares evaluadores estuvo conformado por siete pares
académicos, tal como se aprecia en la Imagen 1: el par coordinador Guillermo Londofo
Restrepo, la Par relatora Zulma Zoraya Zubieta Rojas, el par internacional Michel Laurier,
el par financiero Javier Fong Lozano vy los pares académicos Miriam Angarita, Ruth
Milena Paez Martinez y Jesus Gabalan Coello.

IMAGEN 1. EQUIPO DE PARES EVALUADORES - RENOVACION ACREDITACION INSTITUCIONAL
2022

De Izquierda aderecha: Ruth Milena Paez Martinez, Javier Fong Lozano, Jesus Gabalan Coello, Miriam,
Michel Laurier, Guillermo Londono Restrepo, Zulma Zoraya Zubieta Rojas.

Los pares académicos de reunieron conlos responsables de la sostenibilidad institucional,
de la planeacién, procesos académicos, de la extension, investigacion, de los procesos
de visibilidad nacional e internacional, procesos de comunicaciones, del bienestar
institucional y con el Consejo Superior de la UTB. Se destaca la participacion del cuerpo
de profesores y el estamento estudiantil en las reuniones previstas durante la visita, asf
como también la participacion de 51 empleadores, 85 egresados, los cuales participaron
en una sesion hibrida, que permitié vincular 44 egresados de forma remota residentes
en paises como Estados Unidos, Canada, Francia, México e Italia.
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IMAGEN 2. REUNION CON PARES ACADEMICOS EN EL CENTRO DE INNOVACION ECOPETROL-
uTB

Lo que sigue, es que el CNA remita el informe de evaluacion externa realizado por los
pares académicos, para que la UTB pueda emitir una carta de comentarios del rector,
sobre dicho informe; esto junto con el informe de autoevaluacién institucional, aportado
por la UTB, el informe de evaluacién externa por parte de los pares académicos,
constituyen el insumo para que el Consejo Nacional de Acreditacion, emita un concepto
al Ministerio de Educacién Nacional, sobre la renovacion de la acreditacion Institucional.
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7. RESULTADOS DE LA GESTION

7.1 Estudiantes

7.1.1 Poblacién estudiantil

7.1.1.1. Pregrado

En 2022 se siguio consolidando la reactivacion de la poblacion estudiantil de pregrado
presencial tras el choque externo que supuso la pandemia del COVID-19. Esto se ve
reflejado al analizar la dinamica presente para el segundo periodo entre los anos 2020-
2022,donde estapoblaciontuvoun crecimiento acumulado de 1%. Este comportamiento
se mantiene, aunque de manera mas moderada, considerando el periodo 2018-2022 con
un crecimiento anual acumulado de 0,1% vy 0,5% para los primeros y segundos periodos,
respectivamente (Ver Tabla 1y Tabla 2).

TABLA 1. POBLACION ESTUDIANTIL. 2018 - 2022 (PRIMEROS PERIODOS)

Tipo de formacién 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 7252 de crecimiento
anual acumulada (%)

Pregragjo.Tecmco Yy -59.4%
Tecnoldgico presencial

.'?giﬁg?g;;gcv?rﬁayl 1027 492 242 78 9 -69,4%
Eﬁgii‘igfm\’e“ita”o 4916 5070 4980 4967 4.926 0,1%
Pregrado universitariovirtual 153 205 202 166 166 2,1%
Especializacion 607 497 458 339 354 -12,6%
Maestria 480 462 351 331 235 -16,4%
Doctorado 8 8 6 11 14 15,0%
Total Poblacién 7412 6888 6309 5916 5710 -6,3%

Fuente. Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN.
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TABLA 2. POBLACION ESTUDIANTIL. 2018 - 2022 (SEGUNDOS PERIODOS)

Tasa de crecimiento
Tipo de formacion 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | anual acumulada
(%)

Pregrado Técnico y Tecnoldgico

) -63,8%
presencial
P.regrado Técnicoy Tecnoldgico 933 328 161 o5 s 72.9%
virtual
Fregrade etz 4737 4743 4503 4792 4842 0,5%
presencial
Pregrado universitario virtual 183 210 169 187 148 -52%
Especializacion 558 468 315 326 405 -7,7%
Maestria 505 428 476 309 278 -13,9%
Doctorado 8 9 8 16 24 31,6%
Total Poblacion 7.099 6.279 5.672 5.660 5.705 -5,3%

Fuente. Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN.

Por su parte, la poblacién de pregrado técnico vy tecnoldgico (TyT) disminuye en el
primer y segundo periodo, debido a la decision estratégica tomada por la Institucién de
no admitir nuevas cohortes de estudiantes a partir del segundo periodo del 2018. De
esta manera, la UTB busca concentrar su gestién en el fortalecimiento de la oferta en
programas de pregrado universitario y posgrado.

Finalmente, al analizar la poblacién de pregrado universitario por facultad, se observa
enla Grafica 1 que lafacultad de Ingenieriay la Escuela de Negocios representan el 75%
de la poblacional estudiantil de este grupo en 2022; seguido de la facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades con un 14%.
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GRAFICA 1. POBLACION ESTUDIANTIL PREGRADO UNIVERSITARIO

Fuente. Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN

7.1.1.2 Posgrado

En posgrado se evidencia un incremento de la poblacién estudiantil de doctorado
durante 2018-2022, con una tasa de crecimiento anual acumulada de 15% vy 31,6%
para los primeros y segundos periodos, respectivamente (Ver Tabla 1y Tabla 2). Este
crecimiento se debe principalmente a la ampliacion de la oferta de doctorados en 2022.

Para el caso de especializaciones y maestrias el panorama es distante, con cifras alin por
debajo al periodo prepandémico. Entre 2018 y 2022 las poblaciones de especializacion
y maestria presentaron una disminucién acumulada tanto para los primeros periodos,
como paralos segundos (Ver Tabla 1y Tabla 2). Sin embargo, vale la pena mencionar que,
para las especializaciones, comparandolas con el afo inmediatamente anterior (2021),
se resalta un crecimiento anual de 4% vy 24% para los primeros y segundos periodos,
respectivamente.

Por ultimo, en la Grafica 2 se observa que, en 2022, la poblacion de posgrado de la

facultad de Ingenieriay la Escuelade Negocios representan el 84%, seguido de lafacultad
de Educacion con un 8%.
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GRAFICA 2. POBLACION ESTUDIANTIL POSGRADO UNIVERSITARIO

Fuente. Direcciéon de Planeacion y Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN

7.1.2. Caracterizacion poblacidon estudiantil

Con relaciéon al perfil socioeconémico de los estudiantes de la UTB en pregrado
universitario, la poblacion se ha concentrado mayoritariamente en los estratos 1, 2y 3,
equivalente a un 93,6%. Este fendmeno esta explicado principalmente por la ampliacion
del portafolio de estimulos y becas para la financiacion de la matricula de los estudiantes.
Por su parte, para los programas de posgrado, el panorama no es distinto, con el 84,5%
de la poblacién concentrada en estos tres niveles socioeconémicos (ver Tabla 3).

TABLA 3. PERFIL SOCIOECONOMICO DE LOS ESTUDIANTES - 2022

Tipo de programa Estrato 1 | Estrato 2 | Estrato 3 | Estrato 4 | Estrato 5 | Estrato 6

Estudiantes en programas
profesionales universitarios 25,9% 41,1% 20,9% 7,8% 3,3% 0,9%
presenciales (%)

Estudiantes en programas
profesionales universitarios 44.1% 43,4% 11,9% 0,7% - -
virtuales (%)

Estudiantes en programas

o, O, 0, - - -
técnicos y tecnolégicos (%) = 205 237

Estudiantes en programas de

o 16,2% 36,4% 31,9% 6,5% 7.1% 1,9%
posgrado (%)

Fuente. Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad, con base a reporte SURPLAN.
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7.1.3. Ausencia intersemestral

Es la situacién que presenta el estudiante que estando matriculado en un periodo no
presenta matriculaacadémicaenel siguiente periodo. La ausenciase debe principalmente
a motivos financiero y académicos. En la Grafica 3 se muestra el comportamiento de la
ausencia intersemestral en la UTB por periodos académicos entre 2018 y 2022.

GRAFICA 3. AUSENCIA INTERSEMESTRAL DE PREGRADO 2018 - 2022

Fuente: Direccidn de Planeacion y Gestién de Calidad

Vale la penaresaltar que latasa de ausencia intersemestral del segundo periodo de 2022
fue las més baja de los Ultimos afos. Este resultado se logrd gracias a las estrategias de
acompanamientoacadémicoalosestudiantesde la Direcciénde Ecosistema Universitario
(ECQ)y alas estrategias de financiamiento estudiantil y acompafamiento en la matricula
de la Oficina de Apoyo Financiero.

7.1.4. Premios y reconocimientos a estudiantes

Los premios y reconocimientos de nuestros estudiantes representan parte de la
materializacion del proyecto educativo cientifico, flexible y de calidad encaminado a la
formacion de ciudadanos lideres transformadores. A continuacion, se resaltan algunos
de estos premios y reconocimientos en 2022:

o 6estudiantesdepregradodelasfacultadesdeFinanzasy Negocios Internacionales,
Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, Naval, Mecatronicay Eléctrica,
con el apoyo del Laboratorio de Creatividad e Innovacion “El Patio”, obtuvieron
el segundo y tercer lugar en competencia de emprendimiento universitario de
LACCEI. El primer emprendimiento, VEGY APP, es una aplicacion que pretende

T El consorcio Latinoamericano y del Caribe de Instituciones de Ingenieria. EI concurso conto con la
participacion de 45 emprendimientos participantes de LATAM
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promocionar el relacionamiento entre las familias agricultoras campesinas vy los
consumidores que quieren obtener sus cosechas o alquilar un pedazo de parcela
para cosechar. El segundo emprendimiento, AZU-LESS VASO supone un vaso
que permite medir de manera estandarizada la cantidad de azlcar consumida en
bebidas, especificamente en gaseosas, con la finalidad de disminuir los niveles de
glucosa en lasangre.

e Estudiante de cuarto semestre del programa de Comunicacion Social obtuvo
primer lugar en la séptima version de los premios Encuadre? en la categoria
Mejor Secuencia Fotografica Regional, con su trabajo Una mirada a la familia.

o Estudiante de noveno semestre del programa de Ingenieria Quimica, gané la
convocatoria para asistir al 71° Encuentro con los Premios Nobel de Quimica
(26 de junio - 1 julio de 2022 en Lindau, Alemania).®

7.2. Profesores

7.2.1. Planta profesoral

A cierre de 2022 la poblacién de profesores de la UTB estaba constituida por 145
profesores de planta, 204 profesores de catedray 16 Profesores asistentes graduados.
Se destaca un incremento del 5% de los profesores de planta en 2022 respecto a 2021
(Ver Grafica 4).

GRAFICA 4. PROFESORES DE PLANTAY CATEDRA 2018 - 2022

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

2 Premios organizados por la Universidad de la Costa. Tienen como objetivo que los estudiantes de
Comunicacion Social y realizadores audiovisuales puedan mostrar sus obras audiovisuales, creativas,
literarias, sonorasy transmedia producidos desde los salones de clase de las distintas universidades del pafs.

3 Click aqui para mas informacion
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7.2.2. Desarrollo profesoral

Con miras a consolidar un cuerpo profesoral con altas calidades académicas e
investigativas para lograr el plan de desarrollo profesoral, la Universidad cuenta con
estrategias implementadas para apovyar la formacién de los profesores: (I) Formacion
avanzada, (I1) formacion pedagogica, (IIl) formacion en tecnologias de la informacién y
comunicaciones, (IV) formacion Investigativa, (V) preparacion en idioma inglés y (V1)
cursos de actualizacion profesional.

Del total de profesores de planta, el 33,79% tiene doctorado (Ver Gréfica 5). Estos
profesores realizaron sus estudios en prestigiosas universidades en el ambito nacional
e internacional, destacandose como los principales destinos: Colombia (59%), Espafia
(18%), Brasil (7%), Estados Unidos (6%) y México (3%,).

GRAFICA 5. NIVEL DE FORMACION PROFESORES DE PLANTA 2018 - 2022

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

En2022,laUTBtenia 220 profesores de catedra; 61,8% contaba conuna especializacion,
18,6% con titulo de doctor vy el 14,5% con maestria (Ver Grafica 6).
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GRAFICA 6. NIVEL DE FORMACION PROFESORES DE CATEDRA 2018 - 2022

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestiéon de Calidad

7.2.3. Premios y reconocimientos

Los premios y reconocimientos de nuestros profesores dan cuenta de la calidad vy
excelencia de la planta profesoral, y su compromiso con el fortalecimiento del proyecto
educativo cientifico, flexible y de calidad orientado a la formacién de ciudadanos y lideres
transformadores. Acontinuacion, se resaltan algunos de estos premiosy reconocimientos
en 2022:

La profesora Mercedes Posada del programa de Comunicacién Social vy el
profesor Orlando Higuera del programa de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, recibieron reconocimiento en el marco de la décima versiéon de
los premios RECLA (Red de Educacién Continua de Latinoamérica y Europa), por
su trabajo titulado “Escuela de Liderazgo Publico”. El reconocimiento resalta
su invaluable contribucion en la formacion de lideres y agentes de cambio con
vocacion transformadora del territorio.

El profesor Luis Carlos Arraut recibio reconocimiento por parte del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Se exalta la dedicacion al emprendimiento,
gestion del conocimiento, competitividad y la innovacion empresarial, a través de
la academiay como creador del Laboratorio de Creatividad e Innovacion “El Patio”
y de varios grupos de investigacion de la region Caribe.

El profesor Andres Marrugo recibié nombramiento como miembro Senior de la
Sociedad Internacional para la Opticay la Foténica (SPIE, por sus siglas en inglés).
El profesor Marrugo, es el tercer profesor en Colombia y primer profesor
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de una universidad privada en recibir este nombramiento. La clasificacion Senior,
es la segunda posicién mas relevante dentro de la SPIE.

o El profesor Federico Ochoa Escobar de la facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades recibié reconocimiento de la Fundacion Alejandro Angel Escobar
por el proyecto de investigacion-creacion “Los diferentes porros en Colombia”.
Los premios de la Fundacion son considerados como los méas altos reconocimientos
cientificos que se entregan en Colombia.

o Laprofesora Maria Teresa Ripoll de la Escuela de Negocios, fue reconocida como
nuevo miembro de la Academia Colombiana de Historia. La trayectoria académica,
de docencia y de investigacién, consagraron a la profesora para conseguir este
nombramiento. Como requisito adicional, la profesora Ripoll presenté el texto “La
nobleza dieciochesca en el Caribe neogranadino”.

7.3. Procesos académicos

7.3.1. Proyecto educativo y politica académica

Laidentidad institucional en la UTB es el resultado de la consolidacion del desarrollo del
Proyecto Institucional como un todo integrado en los Estatutos Generales, la Mision,
la Visién, el Proyecto Educativo (PE), las normas reglamentarias, y en la planeacion
institucional que recoge y orienta la ruta de desarrollo de la universidad en sus funciones
de docencia, investigacion y extension.

Por lo anterior, se destaca que, en 2022, se logré la actualizacion del Proyecto Educativo
(PE), un documento que refleja la evolucién historica de la institucion y su compromiso
con el futuro en términos de sus funciones sustantivas y en el marco de los documentos
de planeacion estratégica. Especificamente, su construcciony ajustes se han nutridode la
participacion de toda la comunidad educativa, tomando como insumos elementos como
la mision, la vision, los estatutos, los valores institucionales y los lineamientos formulados
en el Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2025. El PE de la universidad constituye
un conjunto de orientaciones que guian las actividades de docencia, investigacion vy
proyeccion social que realizan los miembros de su comunidad educativa. Expresa el
compromiso colectivo de nuestra comunidad por edificar un proyecto orientado a la
formacion integral, de caracter cientifico, flexible y de calidad.

En el PE se ilustran los hitos mas significativos en el desarrollo histérico de la institucion;
se exponen la mision y las orientaciones institucionales; se ilustra la vision y las actuales
apuestas estratégicas institucionales; se esbozan aquellas caracteristicas que deben
identificar a estudiantes, profesores, personal administrativo y egresados; se sintetizan
los lineamientos pedagdgicos que convoca la UTB, y finalmente, se presentan los rasgos
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que identifican el tratamiento de las funciones sustantivas: docencia, investigaciéon vy
proyeccion social.

7.3.2. Sello institucional y modelo de aseguramiento
7.3.2.1. Sello Institucional

El 2 de junio de 2022, el Consejo Académico aprueba la propuesta de sello Institucional,
con el propdsito de declarar de forma explicita la promesa de valor que la UTB adquiere
con sus egresados y la sociedad (Ver Figura 5).

FIGURA 5.SELLO INSTITUCIONAL UTB

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestiéon de Calidad

Esta frase breve y concisa es el resumen de un proyecto que se vincula directamente al
origen de la UTB, a su historia, tradicion vy, por supuesto, a su proyeccion. Es la sintesis
de los propositos superiores de la UTB representados en sus diversos documentos
institucionales que componen el Proyecto Educativo. Es la sintesis textual de todos los
esfuerzos pedagogicos institucionales para los estudiantes de la UTB, generador del
sello formativo que diferencia a nuestros egresados.

Este Sello Institucional se definid luego de varios afos de trabajo que han fortalecido
la presencia regional de la UTB y su conexién con el entorno nacional e internacional.
Ademds de la madurez lograda por la UTB, evidenciada en el reconocimiento, mediante
la acreditacioninstitucional y de sus programas, en su hacer y en los impactos producidos
en diversos contextos y en un compromiso con la formacioén integral, el conocimiento, la
ciencia, la tecnologia, la cultura, el desarrollo regional y la calidad.

El Sello Institucional se compone de cuatro competencias, las cuales se espera que los
egresados sean capaces demostrar después de su graduaciéon (Ver Figura 6). A su vez,
cada competencia se representa en uno o varios resultados de aprendizaje (RA) sobre
los cuales los estudiantes deberdn demostrar sus avances durante su proceso formativo.
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FIGURA 6. COMPETENCIAS DEL SELLO INSTITUCIONAL

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

7.3.2.2. Modelo de Aseguramiento de Resultados de Aprendizaje
Marea

En 2022, como parte integral del proyecto de fortalecimiento de las competencias de los
estudiantes, inicia la prueba piloto de la implementacién del Modelo de Aseguramiento
de Resultados de Aprendizaje (MAREA) la cual permitird evaluar el avance de los
estudiantes en el desarrollo de las competencias deseadas, entendiendo la formacién en
competencias como un proceso acumulativo que permite el logro del perfil propuesto en
preparaciéon para una vida profesional que contribuya al desarrollo social sostenible de
acuerdo con estandares internacionales.

De esta prueba piloto participaron 127 cursos de los programas de pregrado y 2.512
estudiantes correspondientes al 51% de la poblacidon matriculada en los programas de
pregrado en primer periodo de 2022. Este proceso permite materializar el concepto
de mejoramiento continuo pues ofrece una herramienta de evaluacion periédica y en
diferentes niveles del plan de estudio que facilite medir el avance de los estudiantes
y ayude en la toma de decisiones relacionadas con ajustes en lo mesocurricular,
macrocurricular, microcurricular y en los aspectos metodoldgicos del programa.
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FIGURA 7.RUTA DE MEJORAMIENTO CURRICULAR CONTINUO DEL MODELO MAREA

Fuente: Adaptacion con base en el modelo AVAC de la Universidad ICESI (2018), ABET y AACSB

7.3.3. Acreditacion nacional de programas

La Universidad Tecnologica de Bolivar cuenta con 12 programas acreditados (Ver Tabla
4), lo que corresponde a un indice de acreditacion de 57%, respecto a los programas
acreditables.

TABLA 4. PROGRAMAS ACREDITADOS 2022

SNIES

20215 Ingenieria Industrial 4 anos
20218 Ingenieria Eléctrica 6 afos
20216 Ingenieria Mecanica 4 anos
20212 Ingenieria Electrénica 6 anos
107299 Ingenieria de Sistemas y Computacién 4 anos
20223 Ingenieria Mecatrénica 6 anos
20514 Ingenieria Ambiental 6 anos
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SNIES

20214 Psicologia 6 anos
20210 Contaduria Publica 6 afos
20217 Economia 4 afos
20209 Administraciéon de Empresas 6 afnos
20226 Finanzas y Negocios Internacionales 6 anos

Fuente. Direccién de Planeacién y Gestién de la calidad

Durante el 2022, la Maestria en Educacion recibio la aprobacion de condiciones iniciales
por parte del Consejo Nacional de Acreditacion parainiciar el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacion, asi mismo los programas de Ingenieria Ambiental vy
Comunicacion Social en el mes de abril, recibieron la visita de evaluacién externa de
pares académica con fines de acreditacion.

7.3.4. Acreditacion Internacional de programas

Como parte de la preparacion para la acreditacion internacional con la agencia
internacional ABET* de los programas de ingenieria, se recibi¢ la visita del par
colaborativo al programa de Ingenieria Civil durante los dias 3y 4 de octubre de 2022.
Comoresultadode lavisitaquedaronrecomendaciones, cuyas acciones de mejoramiento
estdn en proceso de implementacion.

Asi mismo en el mes de octubre de 2022 se realizd el envio del informe (Readiness
Review) para el programa de ingenieria Mecénica, el cual se suma a los programas de
Ingenieria Industrial, electrénicay ambiental.

7.3.5. Fortalecimiento de la Oferta Académica

En 2022, el Ministerio de Educacion Nacional-MEN, otorgd el registro calificado para 2
programas de posgrados, el Doctorado en Sostenibilidad Resoluciéon No.00349 de 16
marzo de 2022 y la Especializacién en Sistemas Energéticos Sostenibles con Resolucién
No. 010442 07 junio 2022. También se radico ante el MEN, cuatro nuevos programas;
2 de pregrado: Ciencia de Datos y Marketing y Transformacion Digital, y 2 de posgrado:
Maestria en Gerencia de Mantenimiento, Especializacién en Derecho Comercial.

Asi mismo el Consejo Superior aprobd la creacion de cuatros nuevos programas:

4 ABET: es la agencia de acreditacién de programas de ingenieria en el mundo encargada de asegurar
que los programas en ciencias aplicadas, computacién, ingenieria y tecnologia cumplen los estandares
de calidad internacionales exigidos para dichas disciplinas en EE.UU. y el resto del mundo. ABET (por sus
siglas eninglés) es la Accreditation Board of Engineering and Technology.
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Especializacion en Gerencia de Salud y Seguridad en el Trabajo, Especializacion en
Educacién mediada por TIC, Maestria en Educacién mediada por TIC vy la Maestria en
Gerencia Tributaria, como respuesta a la decision estratégica de diversificar la oferta de
programas de posgrado.

7.3.6. Desempeno Saber Pro

En las pruebas Saber Pro-2021 se observa un avance importante en los resultados de
los estudiantes de pregrado de la UTB. Continuamos siendo la universidad con mejor
resultado en la ciudad de Cartagena y el segundo lugar en la Regién Caribe. Se obtuvo
un promedio de 156 puntos, logrando superar los puntajes promedios de las IES de la
Region Caribe, |ES nacionales y de las |ES acreditadas del pais (Ver Grafica 7).

GRAFICA 7. EVOLUCION DEL PUNTAJE GLOBAL SABER PRO. 2018 - 2021

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestiéon de Calidad

7.4. Visibilidad nacional e internacional

7.4.1. Insercidn en contextos académicos

Como parte del compromiso institucional para fortalecer el bilingliismo, en 2021 la
universidad implementd la estrategia EMI (inglés como medio de instruccion, por sus
siglas en inglés) o Docencia universitaria en inglés, que exponer a los estudiantes al
idioma inglés a través de las clases de la disciplina. Durante 2022, se construyd una guia
institucional para facilitar la incorporacion de la estrategia en las facultades interesadas.
Adicionalmente, se continud con el Plan de Fortalecimiento en Inglés para Docentes
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y Administrativos (FIDA), cuyo objetivo es formar en el desarrollo de la competencia
comunicativaeninglésyelfomentodel aprendizaje através del lenguaje escritoy hablado.
En 2022, laestrategia FIDA logrd impactar a un total de 28 profesores y administrativos.

Se cred e implementd la estrategia Campus Bridge, que permite la practica del idioma
inglés a través de conversaciones libres y reales entre estudiantes de habla inglesa
y estudiantes de hablada hispana de universidades angloparlantes (Ver Imagen 3).
Conversaciones - Campus Bridge ). Para el primer periodo de 2022 se trabajé con la
universidad Northwestern (lllinois, Estados Unidos); en el segundo periodo de 2022
con Valparaiso University (Indiana, Estados Unidos) vy con Morgan State University
(Maryland, Estados Unidos). En total, 237 estudiantes participaron en esta iniciativa.

IMAGEN 3. CONVERSACIONES - CAMPUS BRIDGE

Conversaciones en inglés - en tiempo real - entre estudiantes UTB y estudiantes de universidades
internacionales.

Asimismo, se cred el festival Colors of the World, en el que los estudiantes de inglés 3,4y
5 expusieron muestras de arte, literatura, celebraciones y tradiciones de distintas partes
del mundo en inglés, propiciando asi espacios en los que los estudiantes puedan hacer
uso auténtico del idiomay aprender sobre otras culturas.

En 2022 se continud con la estrategia Linked Class que permitio que profesoresde laUTB
pudieran enlazar virtualmente sus clases con profesores de universidades extranjeras.
Se desarrollaron bajo la estrategia 54 cursos, con la participacion de 42 profesores
de la UTB y 49 profesores extranjeros. Ademas, se trabajo en la sistematizaciéon de
experiencias exitosas que se espera publicar en un libro en 2023.

En 2022, la semana internacional tuvo a Francia como pais de honor. La agenda de la
semanaseconstruyéconelapoyodelaEmbajadadefranciaylaAlianzaFrancesa. Durante
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cuatro dfas se tuvo la presencia de diplomaticos, académicos, directivos universitarios
y estudiantes franceses que mostraron diversas facetas de Francia (Ver Imagen 4). La
agenda incluyd eventos académicos y charlas sobre oportunidades de movilidad, temas
relacionados con el comercio, la ingenieria, los puertos, idiomas vy la educacién; asi como
eventos culturales: (1) Ciclo de cine, (II) tertulias literarias, () Exposicién sobre la vida
de Marie Curie v (1) Muestra gastronémica. La semana también incluyd tres concursos
orientados a vincular a toda la comunidad UTB a esta inmersion en la cultura francesa:
(1) Karaoke francés, (II) Concurso de oficinas inspiradas en este pais, y (Ill) Exposicién
fotografica del concurso repliqué, en el que nuestros estudiantes interpretaron a través
de la fotografia importantes obras de arte francés. Este evento impactd mas de 850
estudiantes.

IMAGEN 4. SEMANA INTERNACIONAL, FRANCIA. 2022

Participantes e invitados — Semana Internacional de Francia, 2022

Sedestacaqueen2022laUTBliderd el proyecto de la Red Colombia Challenge your Knowledge
(CCYK), financiado por la Embajada de Estados Unidos denominado “Raising awareness,
building bridges and strengthening identities beyond borders through Internationalization of
HEI's”. El principal objetivo de este proyecto fue promover el intercambio cultural, académico
e institucional entre los miembros de CCYK, las universidades afrocolombianas y las HBCU
(Escuelas y Universidades histéricamente negras, por sus siglas inglés) en los Estados Unidos,
contribuyendo a promover el intercambio de conocimientos entre ambos paises.

Adicionalmente, en 2022 la UTB liderd el proyecto interinstitucional de Insignias Digitales
para el Sello de Competencia Global de la Red Universitaria Mutis (RUM), orientado a formar
profesionales y ciudadanos globales en las instituciones asociadas a la RUM. El objetivo del
proyecto fue disefiar una trayectoria estudiantil en internacionalizacion para acreditar una
insignia digital en clave de las competencias globales e internacionales declaradas en 2021y
sistematizadas en el documento Sello de Competencia Global de la RUM.

Finalmente, otro logro relacionado con la visibilidad de la Universidad es el reconocimiento
otorgado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias) como Punto
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Nacional de Contacto para Colombia de las acciones Marie Sktodowska-Curie Actions
(MSCA) del programa Horizonte Europa 2021-2027. Este programa ofrece oportunidades
para estudios de doctorado, estancias posdoctorales, intercambios de personal para
académicos y empresarios de todo el mundo. Asi mismo, el programa también beneficia a
instituciones que posean programas de doctorado, investigacién colaborativa y proyectos
innovadores, aumentando su visibilidad e integrando la academia con empresas y otros
actores socioecondmicos.

7.4.2. Relacion externa de profesores y estudiantes

De acuerdo con la politica de internacionalizacion, la UTB promueve la interaccion
con otras instituciones nacionales e internacionales y la movilidad de profesores vy
estudiantes, mediante convenios con comunidades académicas y cientificas de interés
para la institucion. En este sentido, la llegada de estudiantes internacionales al campus
es una estrategia que favorece el relacionamiento externo mediante el aprendizaje
de otras culturas. Para 2022 con la reactivacion de la movilidad, se recibieron 187
estudiantes internacionales de manera presencial y 244 en movilidad virtual, para un
total de 431 estudiantes internacionales entrantes (Ver Grafica 8). Se resalta también
que 112 estudiantes de la UTB tuvieron la oportunidad de enriquecer su formacién con
experiencias académicas internacionales, tanto en modo presencial, como remoto.

GRAFICA 8. MOVILIDAD ESTUDIANTIL - INTERNACIONAL (PRESENCIALES Y VIRTUALES). 2018
-2022

Nota: (*) Movilidad entrante de estudiantes internacionales no incluye Linked Class.
Fuente: Direccion de Internacionalizacion.

Se destaca que para la Escuela de Verano Cartagena de Indias 2022, la UTB ofrecié
por primera vez un portafolio con programas tanto presenciales como remotos, de
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las distintas facultades y programas (Escuela de Negocios, facultades de Ingenieria,
Ciencias Basicas, programa de Psicologia vy el laboratorio de Creatividad a Innovacion
El Patio). La Universidad logré impactar a 367 estudiantes (Ver Grafica 9), 212 de ellos
internacionales, alcanzando el mayor nimero de participantes en la historia de la Escuela
de Verano.

GRAFICA 9. ESCUELA DE VERANO CARTAGENA DE INDIAS - ESTUDIANTES IMPACTADOS. 2018
-2022

Fuente: Direccion de Internacionalizacion

IMAGEN 5. ESCUELA DE VERANO CARTAGENA DE INDIAS - 2022

Estudiantes y profesores participantes de la Escuela de Verano Cartagena de Indias - 2022.

Por otrolado, lamovilidad de los profesores también constituye un elemento fundamental
dentro de las estrategias implementadas por la UTB con miras al fortalecimiento de su
posicionamiento y visibilidad en contextos académicos nacionales e internacionales. En
2022, 104 profesores de la UTB realizaron alguin tipo de movilidad internacional, luego
del periodo pandémico (Ver Gréafica 10).
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GRAFICA 10. MOVILIDAD PROFESORES - INTERNACIONAL (PRESENCIALES Y VIRTUALES). 2018
-2022

Fuente: Direccion de Internacionalizacion

7.4.3. Premios y reconocimientos institucionales

Los premios y reconocimientos recibidos a nivel institucional muestran el compromiso
por el mejoramiento continuo de la calidad y por el progreso de su entorno social,
cultural, econémico, empresarial y ambiental, mediante un trabajo colaborativo con los
sectores publico y privado. A continuacion, se resaltan los premios y reconocimientos
institucionales recibidos en 2022:

o El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) otorgé la distincidn Luis Lopez de
Mesa a los programas de Contaduria Publica e Ingenieria Ambiental por haber
logrado la acreditacion en alta calidad en 2022.

e La Escuela de Liderazgo Publico, ganadora en Premios RECLA (Red de
Educacion Continua de Latinoamérica y Europa) 2022 (Ver Imagen 6). La
escuela de Liderazgo Publico, iniciativa de impacto colectivo para formar lideres
en Cartagena y Bolivar fue ganadora en la categoria Universidad - Empresa en
la edicion 2022, que organiza la Red de Educacion Continua de Latinoamérica
y Europa. Participaron iniciativas de cuatro universidades de Colombia, una de
Argentina y una de Ecuador. La Escuela de Liderazgo Publico es una iniciativa
liderada por los programas de Comunicacion social, Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales en conjunto con la fundacién Traso, ANDI - Bolivar y Seres
Consulting.
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IMAGEN 6. PARTICIPANTES ESCUELA DE LIDERAZGO

Participantes Escuela de Liderazgo Publico

e La Escuela de Negocios gand premio EQUAA 2022 en la categoria
Internacionalizacion (Ver Imagen 7). En esta categoria participaron universidades
de toda Iberoamérica, 14 de ellas colombianas. El proyecto ganador nace
como una iniciativa de la estrategia “Global Business Lecture Series” (GBLS)
que busca propiciar la conectividad de las aulas de la UTB con las de otras IES
internacionalmente. EQUAA (Education Quality Accreditation Agency), es una
agencia que promueve la reflexion entre expertos nacionales e internacionales
sobre los negocios. Tiene como finalidad la mejora continua de la calidad en la
educacioén a través de la acreditacion de programas, escuelas, institutos, carreras,
facultades y universidades.

IMAGEN 7. PREMIO EQUAA 2022
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» El programa de Finanzas y Negocios Internacionales recibié reconocimiento
por parte de Invest in Cartagena y Bolivar (Ver Imagen 8). El reconocimiento
es el resultado de la generacion de conocimiento por parte del programa hacia
el desarrollo econémico-social del territorio en colaboracién con Invest in
Cartagena,Camarade Comercio de Cartagenay empresas del sector logistico,
portuario e industrial. El programa de Finanzas y Negocios internacionales
desarrolld 5 proyectos en temas relacionados con el comercio electrénico,
mercado laboral y turismo y contd con la participacion de profesores, estudiantes
y egresados. Invest in Cartagena y Bolivar es la agencia de promocion de
inversiones de la ciudad vy el departamento; una alianza publico-privada cuyo
objetivo es promover la inversion nacional y extranjera para contribuir a la
generacion de desarrollo econémico y social.

IMAGEN 8. RECONOCIMIENTO AL PROGRAMA DE FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

7.5. Investigacion, innovacion y emprendimiento

7.5.1. Formacion para la investigacion

La formacion para la investigacion se promueve mediante estrategias curriculares
y extracurriculares tales como: semilleros de investigacion, jovenes investigadores,
asistentes de investigacidn, trabajos de grado, programa coterminal, entre otras. Para
el caso de los semilleros de investigacién, estos constituyen espacios de interaccion
entre profesores y estudiantes, en donde estos Ultimos se relacionan con proyectos
de investigacion que desarrollan los profesores y con el trabajo de los grupos de
investigacion. A 2022 seregistran 27/ semilleros de investigacion,con 429 participaciones
de estudiantes. Entre 2018y 2022, 1.647 estudiantes han participado de esta estrategia
(Ver Tabla 5).
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TABLA 5. SEMILLEROS DE INVESTIGACION. 2018-2022

SEMILLEROS DE INVESTIGACION | 2018 2019 2020 2021 2022

No. de semilleros
No. de participaciones en semilleros 245 272 307 394 429

Fuente: Direccidn de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento

7.5.2. Fortalecimiento de investigacion
7.5.2.1. Grupos de investigacion

La UTB cuentacon 19 grupos de investigacion activos a corte de diciembre de 2022, con
el 47% clasificados en Min-ciencias en las categorias Ay B (Ver Tabla 6).

TABLA 6. GRUPOS DE INVESTIGACION

NOMBRE DEL GRUPO DE INVESTIGACION CLASIFICACION

EN MINCIENCIAS

1  Grupo de Automatizacion Industrial y Control (GAICO) B

9 Grupo de Investigacion Fisica Aplicada y Procesamiento de B
Imagenes y Sefales (FAPIS)

3 Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia y Sostenibili- A
dad (IDEEAS)

4 Grupo de Investigacién en Estudios Sociales y Humanisticos A
(GESH)

5 Grupo de Investigacion en Energias Alternativas y Fluidos C
(EOLITO)

6 Grupo de Investigaciones en Sistemas Ambientales e Hidrau- C
licos (GISAH)

7  Grupo de Investigacion en Productividad Y Calidad (GIPC) B

8 Grupo de Investigacion en Tecnologias Aplicadas y Sistemas B
de Informacion (GRITAS)

9 Grupo de investigacion en ingenieria en la educacion C
(STEM+B)

10 Grupo de Investigacion en Justicia Global (GIJUS) C

11  Grupo de Investigacion en Gestion e La Innovacién (El Patio) Reconocido

Ciencia, Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Tecnologia

12 cpm

No Reconocido
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NOMBRE DEL GRUPO DE INVESTIGACION CLASIFICACION

EN MINCIENCIAS

Grupo de Investigacion en Estudios Quimicos y Biolégicos

13 (GEQB) C
14 Grupo de investigacién Desarrollo, Salud y Desempefio Hu- B
mano

15 Ssrijcr;)lo,\/(lji_ll_?vestigacién en Materiales y Estructuras Continu- Reconocido
16 Gravitaciony Matematica Aplicada No Reconocido
17 Grupo de Educacién E Innovacién Educativa A

18 Ingenieria Naval y Offshore-Ginoffshore No Reconocido
19 Centro de Estudios en Negocios e Internacionalizacion B

Fuente: Direccién de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento

7.5.2.2. Editorial UTB

El equipo de trabajo de la Editorial UTB continta fortaleciendo su posicionamiento local,
nacional e internacional a través de la ampliacion de su oferta de libros con sello UTB. En
este sentido, se destacan los siguientes hechos desarrollados en 2022:

1. Se realizaron don nuevas coediciones:
a. Moliendo Cana. Autora: Maria Teresa Ripoll. Coediciéon: UTB - Uniandes
b. Medios Nativos Digitales. Autora: Tatiana Velasquez Archibold; Johanna Mufoz
Lalinde. Coedicion: UTB - Uninorte.

2. En el traspatio del cielo. Séptima edicion de la Colecciéon Semilla, bajo la autoria del
poeta Romulo Bustos.

3. Se firmd acuerdo de coedicion con la Academia Colombiana de Historia (ACH)
para publicar el libro El dltimo baluarte La campana de independencia del Caribe y
la capitulacién de Cartagena, 1819-1821. Editor: Haroldo Calvo Stevenson.

4. Por primeravez, Ediciones UTB, participé entodas las ferias regionales del libro
en Colombia, celebradas en las ciudades de: Manizales, Bucaramanga, Medellin,
Pasto, Santa Marta, Cali y Popayan. Del mismo modo, se resalta la participaciéon
en las ferias internacionales realizadas en Bogot4, Madrid, Ciudad de México,
Barcelona y Guadalajara, a través del stand de la Asociacion de Editoriales
Universitarias de Colombia (ASEUC).
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5. Se firmd convenio de distribucion de libros impresos con la Libreria Abaco.

7.5.2.3. Publicaciones

La UTB ha implementado una serie de mecanismos y herramientas con el fin de
incrementar la calidad de la investigacion y de la produccion intelectual, tales como la
formacién y contratacién de profesores con titulo de doctorado, politica de metas
anuales asociada a la produccion intelectual, esquema de bonificaciones de articulos
publicados en revistas indexadas en las bases de datos Web of Science (Wos) y Scopus,
entre otros. En este sentido, estas estrategias han posibilitado que, entre 2018 y 2022,
la produccion intelectual realizada en revistas Wos vy Scopus, por los docentes de planta
de la UTB, haya incrementado en un 16%, pasando de 103 publicaciones en 2018 a 188
publicaciones en 2022 (Ver Grafica 11).

GRAFICA 11. PUBLICACIONES WOS Y SCOPUS. 2018-2022

Fuente: Direccion de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento

7.5.2.4. Financiacion externa de la investigacion

Lavigencia 2022 fue un periodo en el que se aumentd la gestion de financiacion externa,
debido a los ajustes de equipos de trabajo vy la dindmica de participacion con respecto
a los diferentes fondos disponibles. Se trabajé en la diversificacion de enfoques vy
teméaticas de las convocatorias, en el relacionamiento empresarial y con el sector publico,
enlas alianzasy en el fortalecimiento de capacidades permitiendo duplicar los resultados
globales con respecto al afio anterior.

A nivel nacional se presentaron ocho (8) propuestas de proyectos y fueron aprobados
seis (6) proyectos para desarrollar, fortalecer, aplicar vy transferir conocimientos y/o
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tecnologia en el dmbito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién. El total de fondos
gestionados fue por valor de $2.900 millones COP (Ver Tabla 7).

TABLA 7. PROYECTOS APROBADOS EN 2022 - FUENTES NACIONALES

valor del proyecto
n Nombre del proyecto (COP) Modalidad

Formacién de capital humano a nivel doctoral $2.394.837.054  Co-ejecutores
en laregion centro oriente

Disefio y evaluacion de un programa de
intervenciéon comunitaria para abordar los
2 efectos postpandemia por Covid-19 enla $ 142.324.980 Co-ejecutores
salud mental de familias vulnerable en la
regién Caribe

Programa Semillero de Emprendimiento e $8.000.000

innovacion Fundacién Puerto de Cartagena GSliEeliss
4 Water as leverage Cartagena $73.100.785 ejecutores
5 Cartagena ciudad innovadora 2022 $281.707.783 ejecutores

Caracterizacion de estudiantes universitarios
en contextos de educacion virtual y
presencial: variables asociadas a la
permanenciay el logro académico

Co-ejecutores

Fuente: Direccién de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento

Por su parte, a nivel internacional, durante el 2022 la UTB presentd 19 propuestas
de proyectos que buscan la promocion de la internacionalizacién de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+i). Las convocatorias financiadas mas relevantes, con sus
correspondientes fondos de financiacién se muestra en la Tabla 8.

TABLA 8. FONDOS DE FINANCIACION Y CONVOCATORIAS INTERNACIONALES

Fondo Convocatoria

Centro Internacional de Ingenieria Genéticay

Biotecnologia (ICGEB) ICGEB Research Grants

Staff Mobility
Embajada de Francia en Colombia Trampolin T Innovacién
Tramplin Ecos-Nord
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| oo Convocatori

ICETEX Programa Expertos Internacionales

Justica Especial parala Paz (JEP) y
Comision de la Verdad

Fondo Multidonante de Naciones Unidades Retos Programa de Desarrollo

con Enfoque Territorial (PDET) y
comunicaciones

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestién de la calidad

De las 19 propuestas presentadas a convocatorias de fondos internacionales en 2022, Ia
UTB gano tres (3), por valor de $329 millones COP (Ver Tabla 9).

TABLA 9. PROYECTOS APROBADOS EN 2022 - FUENTES INTERNACIONALES

valor del proyecto
n Nombre del proyecto (COP) Modalidad

Movilidad de estudiantes en investigacion $ 22.000.000 Ejecutores

Transferencia de conocimiento para el
fortalecimiento de los procesos asociados
a lainternacionalizacion de la I+D+i con
enfoque regional

$11.260.000 Ejecutores

Desarrollo de una estrategia institucional
de internacionalizacion de la CTel a través
de la cooperacion, alianzas y transferencia
de conocimiento entre pares nacionales
3 einternacionales parala construccién $295.823.278 Co-ejecutores
de capacidades institucionales que
potencialicen la formulacién de proyectos de
alto impacto para aplicar a convocatorias de
financiacién internacional.

Fuente: Direccion de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento

Adicionalmente, cinco (5) de las 19 propuestas presentadas a convocatorios de fondos
internacionales, se encuentran a la espera de recibir evaluacién por parte de los Fondos
alos que se sometieron (Ver Tabla 10).
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TABLA 10. PROYECTOS INTERNACIONALES PENDIENTES POR RESPUESTA - 2022

valor del proyecto .
n Nombre del proyecto (COP) Modalidad

Impacto del nivel de intervencién sobre la

1 salud ecosistémica en Ios' ec~05|stemas d'e $293.334.800 Seeutinres
manglares con el fin de disefar estrategias de
manejo ambiental sostenibles
Evaluacién de alternativas para reduccion de

5 liesgos ambientales generados por disposicion $ 65.964.800 Seevtinres

inadecuada de colillas de cigarrillo en seis
playas turisticas de América Latina

Diagnostico y analisis de la situacion
humanitaria de los lideres, lideresas y
3  personas defensoras de derechos humanos $ 80.000.000 Ejecutores
en los Montes de Mariay Cartagena en el
posacuerdo (2016 - 2022)

Formacién en herramientas para la promocion

de la salud mental comunitaria, la resiliencia

social y la participacion ciudadana en el $293.249.528
abordaje psicosocial de sobrevivientes y -
comunidades afectadas por el conflicto

armado en San Jacinto- Bolivar

Ejecutores

Visibilizar y promover a las mujeres que

dedican su vida al STEM a través de proyectos .
5 . . . - Ejecutores
que benefician directa o indirectamente a la

region y las comunidades
Fuente: Direccion de Investigaciones, Innovacion y Emprendimiento

7.5.2.5. Fortalecimiento de las capacidades investigativas

Con el propdsito de fomentar la produccion intelectual de calidad y el desarrollo de las
capacidades investigativas, en 2022, se ejecutt el plan de fortalecimiento de los grupos
de investigacion. En este contexto, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

o Seminario-Taller “De la investigacion al manuscrito en 12 semanas”. A lo largo
de 12 sesiones, se contd con la participacionde ocho (8) profesores quienes, a partir
de una investigacion terminada, debfan generar un manuscrito en condiciones de
ser sometido a una revista cientifica. Como resultado, se obtuvo la construccion
de cuatro (4) borradores de articulos para presentar en revistas indexadas.
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o Capacitaciones-simposios. Se realizaron 5 simposios, en los que participacion en
promedio 53 profesores. En estos espacios se trataron temas relacionados con
la ciencia abierta, lectura de indicadores de revista, editorial UTB, investigacion y
practica docente, entre otros.

» Diplomado en habilidades investigativas. Se llevé cabo la cuarta version de este
diplomado, contando con la participacion de 96 estudiantes (Ver Imagen 9).

IMAGEN 9. DIPLOMADO EN HABILIDADES INVESTIGATIVAS - 2022

Participantes del diplomado - campus ternera

7.5.2.6. Rankings internacionales

La permanencia de la UTB en los rankings de clasificacion mundial de universidades da
cuenta del posicionamiento, credibilidad, calidad y proyeccion nacional e internacional de
lainstitucion. En 2022, la UTB se mantuvo en los siguientes rankings:

* QS World University Ranking. Por segundo afo consecutivo la UTB se ubicod
como una de las 25 universidades en Colombia, de las 300 IES existentes.

e QS latinoamericano. Por tercer afio consecutivo, la UTB se ubicd como unade las
62 universidades en Colombia, de las 300 IES existentes.

» The Times Higher Education Ranking (THE) latinoamericano. Por segundo afio
consecutivo la UTB clasificd en el ranking THE latinoamericano, ubicdndose en la
posicion 10 de las 29 IES nacionales ranqueadas.

e SClmago Journal Rank. La UTB se ubicé dentro de las 45 IES nacionales
ranqueadas.

7.5.2.7. Patentes UTB

La Superintendencia de Industria y Comercio otorgd la primera patente de invencion
para la UTB, denominada: “Mecanismo convertidor de energia undimotriz flotante y un
arreglo de dichos mecanismos para generacion de energia eléctrica”. El profesor Edgardo
Arrieta, de la facultad de Ingenieria, fue el investigador lider de esta propuesta.
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7.5.3. Capacidades de innovacion y emprendimiento

Conelfinde fortalecer el emprendimientoy lainnovacionenla UTB,en 2022 se llevaron
a cabo las siguientes acciones realizadas por el Laboratorio de creatividad e innovacion
El Patio:

1. Proyecto FITURBOL. Tiene por objeto el desarrollo de las capacidades de
innovacion de las empresas del sector turismo del Departamento de Bolivar.
Este proyecto fue financiado por el Sistema General de Regalias (SGR), logrando
fortalecer a 50 empresas del sector turistico de Cartagena, mediante la
implementacién del modelo de gestion de la innovacidon y un acompafiamiento
de innovacion mediante un diplomado de 92 horas. Actualmente, las empresas se
encuentran en el proceso de implementacion de sus proyectos de [+D+i a través
de una cofinanciacion de $90 millones COP para cada una.

2. Red Europea - Latinoamericana de Apoyo a Emprendedores Sociales
(ELANET). Es una iniciativa conjunta de instituciones de educacion superior de
distintos paises de Europa y América Latina. El balance de este proyecto en 2022
es positivo: (I) Se contd con la participacion de 50 emprendimientos sociales;
() Se realizaron 10 ciclos de conferencia con panelistas invitados en diferentes
tematicas de la innovacion.

3. INNOVATION Colombia-Argentina. Pretende resaltar la capacidad creativa
y emprendedora de los estudiantes motivandoles a la identificacion de desafios
presentesen ColombiayArgentina,yalaidentificaciondeestrategiasdireccionadas
a solucionarlos. Este programa se llevé a cabo con el acompafamiento de la
Universidad de la Pampa Argentina; el evento se desarrolld por medio de un
Hackathon de siete dias donde participaron 205 estudiantes de la UTB y 16
estudiantes de la Pampa de Argentina.

4. Rally Latinoamericano de Innovacion. Busca fomentar la creatividad, la
innovacion colaborativa y el trabajo en equipo de los estudiantes de diferentes
universidades de LATAM, a través de la solucién de desafios inmersos en la
actualidad del contexto latinoamericano, enmarcados en dos categorias: (I)
Innovacion; () Impacto social. De la UTB participaron 119 estudiantes de diversos
programas, en equipos de 4-10 integrantes. A nivel nacional, el equipo “Patriots”
de la UTB obtuvo el segundo lugar, con su proyecto direccionado a la prevencion
de los Aludes de Barro en Cartagena.

5. Programa Innova Mandela digital. Para fortalecer el emprendimiento social y la
transformacion digital en 56 jévenes entre 17y 28 afios, con grado de escolaridad
entre bachiller y universitario, se realizd la segunda version del programa Innova
Mandela Digital. Este programa buscd fomentar el desarrollo de pequefas
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empresas del barrio Nelson Mandelay sus alrededores, a través de la capacitacion
de practicas de gestion y el uso de las redes sociales como medios de promocion
de productos y servicios.

6. Semillero de Emprendimiento e Innovacién programa social de la Fundacion
Puertos de Cartagena. Se impacto a 30 jovenes de comunidades de los barrios
aledafios a la empresa (Ceballos, San isidro bajo, Albornoz, Nuevo oriente y
Zapatero) en el fortalecimiento de 8 ideas de negocios, con grupos conformados
entre 5y 6 participantes. Por medio de esta actividad los participantes vivieron
una ruta de emprendimiento e innovacion a partir de la creatividad mediante la
implementacion de la metodologia Creinnova®, fundamentada en el desarrollo de
habilidades de aprender haciendo, a través de actividades como desafios.

7. En 2022 se desarrollaron dos proyectos en alianza con Tenaris-Tubocaribe,
donde participacién estudiantes y profesores de la UTB, y empleados de la
empresa en mencién, para el mejoramiento de sus procesos productivos:

a. Desarrollo tecnoldgico a partir de plan piloto para el parque de tornos de la
fabrica de cuplas de Tenaris Tubocaribe

b. Actualizacién tecnolégica para el proceso de calentamiento para el recalque de
tuberia en aplicaciones oil and gas en Tenaris Tubocaribe 2021.

8. Acompanamiento a Jovenes miembros del proyecto Pactos por la Innovacion
de camara de comercio. Se acompand mediante la implementacién de
metodologias agiles a 25 jovenes pertenecientes de este programa, donde se
trabajaron 8 desafios de la ciudad en la actualidad.

9. Cartagena ciudad innovadora. El Patio realizé acompanamiento y asesoria en el
disefio de la estrategia presentada por la Alcaldia de Cartagena para fortalecer
y consolidar el programa Cartagena, ciudad innovadora del plan de desarrollo
Salvemos Juntos a Cartagena. £l programa presentd dos actividades organizadas
por El Patio: (I) Jornada de innovacion, que conté con la participacion de 118
asistentes; y (I1) Concurso de iniciativas innovadoras, que contd con la presentacion
de 46 iniciativas donde se eligieron 12 finalistas y 4 fueron seleccionados como
ganadores de una maestria 100% en Gestion de la innovacionen la UTB.

10. Acompaiamiento a la Innovacién a la empresa Esenttia. El Patio acompafié
durante 12 horas a funcionarios de la empresa Esenttia para generar capacidad
de innovacion y emprendimiento. Como resultado del acompafiamiento, se
presentaron 23 innovaciones asociadas a procesos internos de la empresa.

> CREINNOVA es una metodologia disefiada por Luis Carlos Arraut y es utilizada en las actividades que
realiza el Laboratorio de Innovacién El Patio
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11. Demoday UTB. El programa buscar apoyar emprendimientos de estudiantes
de pregrado. El programa se realizé en dos momentos: (I) En un primer momento
(primer semestre) se logré acompanar a 460 estudiantes y 8 modelos de negocios;
(I1) Enelsegundo momento (segundo semestre) se acompafaron a 280 estudiantes
y 16 modelos de negocios.

En general, con excepcion del proyecto FITURBOL (financiado por SGR) vy el Demoday
UTB -quesellevaacabocomoactividad parafomentarelemprendimiento enestudiantes
UTB - las actividades y programas realizados por El Patio generaron ingresos brutos por
valor de $438.423.249 COP en 2022.

7.6. Impacto social

7.6.1. Grupo Regional de Memoria Histdérica de la UTB

Desde su creacién en 2015, el Grupo Regional de Memoria Histérica de la UTB (GRMH
UTB), de la mano con su Semillero de Memoria, brinda acompafamiento y apoyo
académico a las organizaciones de la sociedad civil y de victimas del conflicto armado
- principalmente de Cartagena y los Montes de Maria - en el marco de los procesos
territoriales de reconstruccion de memoria, construccién de paz e incidencia para el
desarrollo humano que tienen lugar en la ciudad y la region.

Eneste sentido, durante 2022 el GRMH UTB brindd capacitaciony asesoria técnica alas
organizaciones de victimas congregadas en torno al Espacio Regional de Construccion
de Paz de los Montes de Maria para efectos de apoyar su derecho de participacion
efectiva en el proceso de eleccién de las curules transitorias de paz. Asi mismo, se
continud acompafando la transicion de regreso de la virtualidad hacia la presencialidad
de las reuniones periddicas de dicha plataforma de organizaciones de la sociedad civil
montemariana, culminando con la realizacion del V Festival de la Reconciliacion de los
Montes de Maria en Zambrano, Bolivar.

Adicionalmente, se brindd apoyo técnico para la participacién del Espacio Regional de
Construccion de Paz en el Programa Enlaza Sur, implementado en alianza con Dejusticia
y Compartamos con Colombia, para el fortalecimiento organizacional, estratégico vy
psicosocial de las organizaciones de victimas, étnicas, campesinas y poblacionales que
hacen parte de dicha plataforma. El GRMH UTB, principalmente bajo la orientacion
conceptual y metodoldgica del profesor Armando Mercado, brindd acompafamiento
académico a las organizaciones sociales y de victimas de los Montes de Maria para la
presentacion ante la Comision de la Verdad y la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) de
cuatro informes sobre violaciones sisteméaticas de los derechos humanos y patrones de
violencia en el marco del conflicto armado.
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Por su parte, el Semillero de Memoria participd en un proceso de coescritura de historias
de vida con sobrevivientes de las violencias del conflicto armado en el Caribe colombiano
queserecogidenellibro“Hilandoresistencias,crénicas paraunapazgrande” publicado
por la Comision de la Verdad v prologado por el profesor Pablo Abitbol, coordinador
del GRMH UTB. Como miembros de la Red de Aliados de la Comision de la Verdad, el
GRMH UTB vy el Semillero de Memoria participaron activamente en las actividades de
lanzamiento y pedagogia social del informe final “Hay futuro si hay verdad”. Finalmente,
se llevé a cabo en el auditorio del Campus Tecnolégico un conversatorio sobre racismo
estructural, con la participacion del profesor Orlando Higuera, que tuvo como cierre un
acto cultural musical con las agrupaciones Tambores de Cabildo, del corregimiento de La
Boquilla, y Bullenrap, del corregimiento de Libertad, San Onofre, Sucre.

7.6.2. Comité Universidad, Empresa, Estado (CUEE)

En su rol como mecanismo estratégico de articulacion de los sectores productivo,
académicoy gubernamental, el CUEE tiene como principal proposito propiciar un espacio
para estrechar lazos de confianza entre las universidades de la region, las empresas y
el Estado, permitiendo genera y promover acciones de cooperacion conducentes al
desarrollo cientifico, tecnoldgico y social de Cartagena y Bolivar. Se realizaron cinco
sesiones, con 198 participantesdurante el 2022, de las cuales se hicieron dos presenciales
(Ver Imagen 10). Cada sesion incluyd una charla principal, en donde algunas empresas
compartieron su experiencia en temas de Innovacion Abierta, Beneficios Tributarios,
Competitividad, entre otros.

IMAGEN 10. SESIONES PRESENCIALES DEL CUEE - 2022

De Izquierda a derecha. Primera Foto: Sesion presencial en el Centro de Innovacion y Tecnologia
(05/09/2022). Segunda foto: Sesién presencial en el Auditorio Jorge Tauade la UTB (01/12/2022).

7.6.3. Programa Ondas

La UTB coordina el Programa Ondas en el departamento de Bolivar desde el afio 2002,
gracias a la alianza realizada con Minciencias. Con esta alianza se ha logrado trabajar
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con instituciones educativas (urbanas y rurales) del departamento para promover en
nifos, nifas y jévenes (poblacion objetivo) el interés por la investigacion vy el desarrollo
de actitudes y habilidades que les permitan insertarse activamente en una cultura de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién. El impacto del programa Ondas, se evidencia en
el nimero significativo de beneficiados en el Departamento de Bolivar, destacando que
el 90% de esta poblacion pertenece a los estratos socio econémicos 1, 2y 3y mas del
50% se encuentra en municipios y veredas donde no existen universidades ni centros
de educacion superior, siendo Ondas Bolivar la Unica estrategia presente que permite
el desarrollo de capital humano para fomentar el cambio socioecondmico. La Tabla 11
muestra el nimero de beneficiados por el programa entre 2018-2022.

TABLA 11. BENEFICIADOS PROGRAMA ONDAS DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR. 2018-2022

Estudiantes beneficiados 6.106 2.128 1.993 918 675
Grupos de investigacion 68 73 70 46 57
Docentes formados 144 83 82 48 60
Instituciones educativas vinculadas 68 67 55 34 46

Fuente: Facultad de Ciencias Bésicas

Otroimpactodelos resultados del Programa Ondas hasido el incremento de la visibilidad
regional de la UTB, convirtiéndose en consultores de otras entidades que buscan
desarrollar el Programa en sus territorios. En este caso, en 2022, se destaca el trabajo
realizado junto con el Colectivo TRASO, en el desarrollo del Programa de Formacién
en Habilidades STEM (Ciencia, Tecnologfa, Ingenieria y Matemaéticas, por sus siglas en
inglés), entre los meses de mayo vy septiembre. El proceso formativo del programa se
llevd a cabo con 25 nifias y 11 nifos entre los 8 y 10 afos, de la Institucion Educativa
Madre Gabriela; y 14 nifas 21 nifios en el mismo rango de edad del Ambientalista de
Cartagena.

7.6.4. Asesorias y consultorias

La UTB estd comprometida con el progreso de su entorno social, cultural, econdmico,
empresarial y ambiental, mediante un trabajo colaborativo con los sectores publico y
privado. Es por ello por lo que la Universidad continuamente le apuesta al fortalecimiento
de las agendas de trabajo colaborativo vy la realizacidon de Proyectos y programas con
entidades publicas v privadas de Cartagena y la Region. En este sentido, en 2022 se
realizaron 11 proyectos, los cuales contaron con una participacion de 37 profesoresy 7
estudiantes vinculados (Ver Tabla 12)
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TABLA 12. PROYECTOS - ASESORIA Y CONSULTORIA 2022

Provecto Profesores | Estudiantes | Poblacion
Y vinculados | vinculados | Atendida

Disefio e implementacién de la primera fase
de un port community system (pcs) basado en 1 0 1
blockchain - Puerto Bahia

Ruta de aprendizaje 2 definida por MinTic, de
acuerdo con el contenido curricular y demas
caracteristicas contempladas para el proyecto
mision tic 2022.

Disefio, estructura y lineamentos de

implementacién de un modelo para fortalecer

el emprendimiento cultural y creativo en el 3 0 1
contexto colombiano - Pontificia Universidad

Javeriana

19 5 5.000

Impulsa Mandela digital 2022 1 0 60

Simulacion de proceso de regulacion de
temperatura superficial en calandra pc-2 en la 1 0 1
planta de tejas. Ajover

Caracterizacion metalografica, microestructural

y mecanica de una pieza solicitada por la 1 0 1
empresa Ajover
Aspectos basicos de gestion de la innovacion -

. 1 0 1
Esenttia
Proyecto andlisis degradacion eficiencia 3 0 1
ensuciamiento sistemas pv 2022 Promigas
Convenio formacion tyt santa marta grados 0 0 135
Proyecto juntos por la transparencia - rimisp 2 0 1
Convenio especifico celebrado entre la
fundacion santo domingo - fsd, la camara

. . . 4 2 1
de comercio de Cartagenay universidad
tecnolégica de bolivar
Total 36 7 5.203

Fuente: Direccion de Extension
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7.6.5. Educacion permanente

Mediante la oferta de programas de educacidon permanente, la universidad tiene
el proposito de coadyuvar al desarrollo de la region, mediante la transferencia de
conocimientos y la atencion a las demandas de formacion y actualizacion de los
profesionales. EI Departamento de Educacion Permanente (CEP) oferta programas
abiertos que sondirigidos a la ciudadaniaen general y cerrados para atender necesidades
especificas de algunos sectores en particular. En este sentido, en 2022 se ofrecieron en
total 54 cursos, logrando contar con la participacion de 1.642 estudiantes.

7.6.6. Becas y apoyo financiero a estudiantes

La Universidad, consciente de la dificil situacion econdmica que atraviesa el pais, continud
ofreciendo en 2022 apoyos econdmicos para el pago de los costos de matriculas
y sostenimiento para aspirantes y estudiantes activos. En este sentido, se siguid
consolidando y fortaleciendo el portafolio financiero y de becas, logrando presencia en
municipios como Arroyo de Piedra, Bard, Bayunca e incluso en la Isla de San Andrés.
Como resultado de estas visitas, se logré impactar a mas de 500 jévenes, quienes
recibieron informacion de las alternativas de financiacion para el pago de matricula.

En cuanto a los programas de becas y descuentos a los estudiantes de estratos
socioecondémicos mas bajos con altos niveles académicos, en 2022 hubo 2.644
beneficiados en programas de pregrado y 343 en programas de posgrado, con una
inversion de $4.514 y $897 millones COP, respectivamente. La Universidad particip6 en
los programas de becas del distrito de Cartagena, tales como: Becas Bicentenario, Fondo
Inclusivoy PILO VA, los cuales representaron recursos por valor de $372 millones COP.
Asi mismo, se logré beneficiar a 164 estudiantes continuos con las becas de rescate del
fondo Vamos Pa’ Lante, que representé un apoyo financiero de $368 millones de pesos.

Por su parte, la UTB sigue fortaleciendo su linea de financiacion directa que ha
mostrado tener mayor acogida con el paso del tiempo. Conscientes del apoyo que este
programa ofrece, se autorizd por parte del consejo superior un incremento en 2022
del fondo presupuestal, con el propdsito que mas jovenes pudieran acceder y culminar
satisfactoriamente sus estudios profesionales. De esta forma, se logrd la activacion
financiera de 867/ estudiantes en programas de pregrado, posgrado y educacion
permanente, con una financiacion total de $2.986 millones COP.

7.7. Egresados

7.7.1. Seguimiento a egresados

A cierre de 2022 la UTB cuenta con 26.778 egresados, graduados de programas de
pregradoy posgrado (Ver Tabla 13).
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TABLA 13. EGRESADOS GRADUADOS - 2022

| pregado | 4 | w1 [ 4 | Posgado [ 4

Graduados Graduados Graduados

Pregrado 2022 2% T[T2022 80 ooesraln 222 428

Acumulado Acumulado Acumulado

Pregrado 14.448 TyT 3411 Posgrado eoLy
Total 26.778

Fuente: Secretaria General UTB

Continuando con el propdsito de actualizar la base de datos de egresados, a cierre de
2022, se logro actualizar la informacion de 3.626 egresados (Ver Tabla 14).

TABLA 14. DATOS DE EGRESADOS ACTUALIZADOS - 2022

Actividad Egresados contactados

CV actualizadas - Portal de empleo UTB 2.305

Red de Graduados (Graduway) 938

Llamadas personales 383
Total 3.626

Fuente: Jefatura de egresados

Desde la Jefatura de egresados se ha realizado un trabajo constante para propender
por la empleabilidad de los egresados, a través de la promocion de mecanismos para
incrementar el nimero de oferentes y empresas internas. En este sentido, desde
noviembre de 2019 el departamento de egresados cuenta con el Portal de Empleo
en linea como Base Universitaria desarrollada por elempleo.com, con el propdsito de
brindar oportunidades laborales a los graduados mediante la publicacién de vacantes de
las empresas registradas.

En 2022, se logro que 503 egresados se registraran en la plataforma del Portal de
Empleo UTB, para un total acumulado de 2.267 (Ver Tabla 15). Adicionalmente, 1.457
egresados aplicaron a los diferentes empleos disponibles en el Portal mediante el registro
de sus hojas de vida (HV). Asi mismo, en cuanto a las empresas disponibles en el Portal
de empleo, a cierre de 2022, se logré el registro de 784 nuevas empresas, para un total
de 2.655.
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TABLA 15. PORTAL DE EMPLEO UTB - 2022

Portal de empleo 2022 Total acumulado

Registro de Egresados 503
Registro de Empresas 784
Registro de Aplicantes de HV 1457

2267
2655
3913

Fuente: Jefatura de egresados y Portal de Empleo UTB

7.7.2. Relaciéon de los egresados con la institucion

Con el objetivo de fortalecer el vinculo con nuestros egresados, en 2022 se realizaron
21 eventos en areas relacionadas con la formacion, preparacion para la vida laboral,
charlas de empresas para socializacion de vacantes, conferencias para oportunidades

internacionales, entre otras (Ver Tabla 16).

TABLA 16. EVENTOS DE RELACIONAMIENTO EGRESADOS - 2022

Modalidad

Charla: Grupo Heroica
Webinar: Aspectos Juridicos y Financieros

Conf: Beneficios tributarios y desarrollo Empresarial con
responsabilidad Social

Conf: Novedades jurisprudenciales y sentencias de
unificacion en materia tributaria

Lavuelta al centro de las Ciudades

Catedra de Salud Mental: Un abordaje integral a
personas en riesgo suicida

Reunidon con Empleadores de Egresados UTB
Conferencia del Viva Fest Australia

Conferencia: Suicidio, lineamientos para profesionales de
Salud Mental

Coémo trabajar en equipo de manera efectiva
;Qué debo poner en mi hoja de vida para ser contratado?

Charla: ¢ Ingeniero suefas con tener una experiencia
laboral internacional

:Coémo crecer con mi emprendimiento?
Charla: Tramita tu tarjeta profesional con el CPAE

Charla: Tu vida profesional empieza con el registro
profesional COPNIA

2 de agosto
23 de agosto

24 de agosto

26 de agosto
31 de agosto
9 de septiembre

13 de septiembre

17 de noviembre
20 de septiembre

28 de septiembre
5 de octubre

10 de octubre

19 de octubre
18 de octubre

19 de octubre
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Virtual
Virtual

Presencial

Presencial
Virtual
Virtual

Presencial
Hibrida

Hibrida

Virtual
Virtual

Virtual

Virtual
Virtual

Virtual
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Modalidad

Charla: jPonte al dia! Tramita tu tarjeta profesional con

Jcc 20 de octubre Virtual
Charla: Beneficios de estar al dia con la Tarjeta .

profesional CONINPA 20 de octubre Virtual
Toma de decisiones en el trabajo 26 de octubre Virtual

Conferencia: Normatividad en Prevencion de incendios vy

. 17 de noviembre Presencial
accidentes mayores

Evento: Encuentros Gerenciales 2 de diciembre Presencial

Jornada de Innovacién 13-15de diciembre  Presencial

Fuente: Jefatura de egresados

Adicionalmente, con el fin de mantener a los egresados al dia con los avances y noticias
de su Alma Mater y motivar su participacion en las actividades que esta les ofrece, desde
la oficina de egresados se mantiene una estrecha comunicacion con estos a través de
los diferentes canales virtuales disponibles: Facebook, Instagram y Graduway. La Tabla
17, muestra la contabilidad de los seguidores que cada uno de esos canales registré en
2022.

TABLA 17. SEGUIDORES CANALES VIRTUALES PARA EGRESADOS - 2022

Conalvirtua

Facebook 35 721
Instagram 105 1.287
Graduway 234 938

Fuente: Jefatura de egresados

7.8. Bienestar institucional

Con el proposito de ampliar la vision del bienestar para el acompanamiento y el cuidado
de toda la comunidad académica, el bienestar institucional en la UTB se operacionaliza
a través de la Direccién de Ecosistema Universitario (ECO) y la Direccion de Gestion
Humana.

7.8.1. Direccion de Ecosistema Universitario (ECO)

La Direccionde ECO contribuye de maneraespecial aincentivar laformacion integral por
medio de su amplio portafolio de 51 programas y servicios que van desde orientaciones

62 Universidad Tecnoldgica de Bolivar



Informe de Gestion | 2022

educativas y desarrollo de competencias para la vida, hasta el fomento de la actividad
fisica, el deporte y expresion cultural-artistica. En lo que respecta a la particion de la
Comunidad Educativa en servicios y programas de ECO durante 2022, tal como se
aprecia en la Grafica 12, se logrd atender a 4.275 estudiantes, lo que representa un
aumento de 14,2% respecto a la participacion de este grupo en 2021. De igual forma,
se destaca la participacion del personal administrativo en los servicios de ECO en 2022
con 153 participantes, equivalente a un crecimiento de 8,5% en comparacién con lo
evidenciado en 2021.

GRAFICA 12. PARTICIPACION COMUNIDAD EDUCATIVA EN SERVICIOS DE ECO

Fuente: Direccion de Ecosistema Universitario.

El impacto que han tenido los servicios de bienestar en la comunidad académica se
traduce en la permanencia de sus miembros. Para el caso concreto de los estudiantes, el
modelo de acompanamiento que se les brinda ha permitido que mejoren el rendimiento
académico y que las tasas de reprobacion disminuyan. Asi, se puede destacar que, en
promedio, el 78% de los estudiantes que hicieron uso de alguna estrategia de apoyo al
aprendizaje en 2022 (monitorias, talleres de éxito académico, mentorias vy talleres de
repaso) aprobaron las asignaturas en las que fueron asistidos. Si esto se analiza durante
el periodo 2019-2022, se traduce en un crecimiento acumulado promedio del 3%.

7.8.2. Direcciéon de Gestion Humana

La Direccién de Gestion Humana, unidades de Bienestar, Desarrollo Organizacional
y Seguridad vy Salud en el trabajo, aporta de manera integral al bienestar institucional
y al crecimiento de nuestra comunidad. Se resalta que, en 2022, la UTB a partir de la
implementacién de sus programas de prevencién, logré la reduccidon de la tasa de
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accidentalidad, siendo esta la méas baja durante los Ultimos 3 afios (Ver Grafica 13),
convirtiéndonos en referentes de prevencién en el sector econémico de la educacion.

GRAFICA 13. TASA DE ACCIDENTALIDAD

Fuente: Direccion de Gestion Humana

Pensando en el bienestar de la comunidad UTB, en 2022 se realizaron jornadas de
vacunacion para la aplicacion de dosis de refuerzo con el objetivo de prevenir la infeccion
y frenar la transmision de la COVID-19. Durante este periodo, en alianza con entidades
de salud como IPS, EPS y DADIS, se alcanzé la participacion de 70% en la aplicaciéon de
primeras y segundas dosis, y un 60% en aplicacion de vacunas de refuerzo.

Adicionalmente, en 2022, la UTB adquirié una pdliza denominada “Asegura tu Talento”
direccionada al fortalecimiento de la salud mental de la comunidad universitaria. Desde
su puesta en marcha en el segundo periodo de 2022, se cuenta con una participacion de
50 empleados. Esta herramienta brinda los siguientes beneficios:

» Modelos de apoyo emocional psicosocial para nuestros trabajadores

o Consultas de psicologia personalizada

e Trabajo social y terapia de familia

o Actividades grupales por psicologia

o Consultade psiquiatria

o Talleres de psicologia positiva tedricos y practicos

» Sesiones de mindfulness/yoga virtual

e Herramientas para el manejo de la salud mental

e Aplicacion de Bateria de riesgo psicosocial y analisis de encuesta de riesgo
psicosocial para el fortalecimiento empresarial
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7.9. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institu-
cional

7.9.1. Gestion financiera
79.1.1. Control presupuestal

En 2022 la UTB enfrentd importantes desafios de caracter presupuestal, esto debido a
la inestabilidad econémica nacional. Pese a esto, la universidad logré superar la meta de
ingresos total con un cumplimento del 102%, lo cual hizo posible cubrir los compromisos
de operacion e inversion. En este sentido, el control presupuestal implementado se ha
fortalecido con el paso del tiempo, pasando del simple control de los rubros en el sistema,
a la integracion de distintos informes de seguimiento que permiten generar estrategias
para controlar las ejecuciones. Como resultado de esta integracion, se han obtenido
mayores excedentes que se han podido destinar a inversiones en calidad educativa e
institucional.

7.9.1.2. Recursos recibidos en administracion

En 2022, los recursos recibidos en administracion por proyectos de Investigacion y
Extension ascendieron ala suma de $7.972 millones COP, por encima de lo reportado en
2021 (Ver Gréfica 14). El 89% de estos recursos recibidos corresponde a proyectos de
extension, con un valor de $7.156 millones COP. En este contexto se destaca el proyecto
liderado por el drea de Asesorias y Consultorias denominado “Misién TIC” cuyo
patrocinador fue el Fondo Unico de Tecnologfas de la Informacién y las Comunicaciones
del Ministerio de las TIC, con un recaudo total de $6.688,7 millones COP equivalente al
93%delosrecursos recibidos enel ano 2022 por proyectos de la Direccion de Extension.

GRAFICA 14. RECURSOS RECIBIDOS POR PROYECTOS DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Fuente: Direccion Financiera
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7.9.1.3. Cumplimiento tributario

La UTB, en 2022, dio pleno cumplimiento a las normas tributarias que le son aplicables.
Entre ellas, se destaca la entrada en vigencia de la Ley 2010 por medio de la cual se
adoptan normas para la promocion del crecimiento econdmico, el empleo, la inversion,
el fortalecimiento de las finanzas publicas v la progresividad, equidad y eficiencia del
sistema tributario; asi como la resolucion DIAN 000042 del 5 de mayo de 2020, que
tiene como objeto desarrollar los sistemas de facturacién, los proveedores tecnoldgicos
y el registro de la factura electrénica de venta como titulo valor. Los beneficios de esta
implementacién para la UTB son significativos vy se ven reflejados, por ejemplo, en el
seguimiento y monitoreo de la generacion y recepcion de las facturas.

Asi mismo, la UTB para su validacion ante la DIAN, implementé los mecanismos del
sistema de facturacion electronica reglamentados por las siguientes resoluciones:

* Resolucion 000085 del 8 de abril de 2022. Los proveedores acreditan laentrega
de un producto o servicio con un precio determinado, de forma digital.

» Resolucion 000488 del 29 de abril de 2022. Se soportan los costos y gastos
de transacciones realizadas con proveedores no obligados a emitir factura
electroénica.

7.9.1.4. Gestion de la liquidez

En 2022, como estrategia de compensacion para el incremento de los gastos financieros
atribuidos a las alzas en las tasas de interés de los créditos bancarios, fue fundamental
la movilidad de recursos entre productos financieros a la vista, como carteras colectivas
y cuentas de ahorro, que permitieron la generacion de rendimientos financieros y asf
apaciguar la carga de intereses de las obligaciones financieras.

La UTB atendié compromisos financieros en moneda extranjera durante el ano 2022 con
el agravante asociado al incremento en la TRM el cual fue histérico, iniciando con tasa de
$3.943 pesos por dolar y finalizando el afo con tasas por encima de $5.000 pesos por
ddlar. Esto obligd a que se realizaran seguimientos permanentes al comportamiento de la
TRM, conel proposito de identificar los momentos oportunos paraefectuar negociaciones
de divisas y mitigar el efecto en los gastos financieros por diferencia en cambio.

Adicionalmente, en 2022, se efectuaron operaciones de crédito, relacionadas con la
inversion de la primera etapa del proyecto de Restructuraciéon de la Casa Lemaitre, cuya
operacion se realizé con Banco de Occidente por la suma de $3.000 millones COP y
un plazo de cinco (5) afios con dos (2) afos de gracia sobre el capital, permitiendo una
mejor eficiencia del flujo de caja. Teniendo en cuenta los requerimientos operativos de
renovacion y adquisicion de nuevos equipos de computo, se logrd obtener financiacion a
través de arrendamientos (leasing) operativos.
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Asi mismo, en 2022 se implementaron los dispositivos denominados Mini-Datafonos
como sustitutos de los datafonos convencionales. Este cambio obedece al crecimiento
de la operacion de las Unidades Estratégicas de Servicios y busca ofrecer alternativas
digitales de pago parala comunidad universitaria, ademas de contribuir enla optimizacion
de los procesos de recaudo. Asi mismo, esta nueva alternativa de compra ofrece
beneficios a los usuarios para efectuar pagos en cualquier punto de atencion a través
de tarjetas crédito, débito y codigo QR. Esto también beneficia a la institucion al generar
menores costos transaccionales y mejorar la gestion operativa en la legalizacion de los
recaudos.

7.9.2. Infraestructura fisica

En 2022, se continud el proyecto de restauracion tipolégicay reforzamiento estructural
de la Casa Lemaitre en el Campus de Manga, en su primera etapa. En esta primera
fase del proyecto, que tuvo una duracion de 15 meses, se reforzé estructuralmente el
inmueble a través de la demolicion de las losas en mal estado, se retiraron elementos
estructurales no originales de la casa, se reconstruyo de toda la fachada trasera desde
la cimentacioén; asi mismo, también se generd una gran terraza en el tercer piso como
proteccion a la antigua cubierta de la casa.

Por otro lado, en el Campus de Ternera, se continud con los estudios de seguimiento
del estado de la estructura del Edificio de Bienestar Universitario (Ver Imagen 11). El
objetivo del estudio es determinar la capacidad estructural y durabilidad del edificio,
para una eventual construccion, modernizacion o reforzamiento de este, acorde con el
Plan Maestro de Infraestructura.

IMAGEN 11. ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DEL ESTADO DE LA ESTRUCTURA (EDIFICIO A2)

Adicionalmente, en el mes de diciembre se iniciaron obras de remodelacion del espacio
en el tercer piso del Al del campus tecnoldgico, donde empezara a funcionar el nuevo
laboratorio de Arquitectura (Ver Imagen 12). Paralelamente, en el primer piso del MB, en
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el Campus de Manga, se comenzé la construcciéon de lo que sera el Consultorio Juridico
de laUTB (Ver Imagen 13).

IMAGEN 12. LABORATORIO ARQUITECTURA - SEDE TERNERA

IMAGEN 13. CONSULTORIO JURIDICO - SEDE MANGA
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7.9.3. Infraestructura tecnoldgica

Enla Direccién de Tecnologias de Informaciény Comunicaciones (TIC) haimplementado
estrategias para el mejoramiento de los servicios para cubrir las necesidades
institucionales, maximizando el beneficio técnico, funcional y comercial para la
Universidad. Como resultado de estas acciones, en 2022 se resalta la consecucion de
dos (2) nuevos acuerdos, a costo cero, con los fabricantes Amazon Web Services y Palo
Alto Networks. Estos acuerdos permiten a los profesores de la facultad de Ingenierias
de la Universidad acceder a contenidos académicos, rutas de formaciéon y recursos
computacionales para laboratorios especificos relacionados con computacion en nube,
desarrollo de software, analitica de datos y seguridad de la informacién.

En cuanto al desarrollo de la estrategia de Seguridad de la Informacién, en 2022, se
implementé un sistema de proteccion de redes (Firewall Palo Alto) en las que funcionan
los sistemas de informacion de la Universidad en la nube de Oracle.

La evolucion de los Sistemas de Informacion de la Universidad en los Ultimos afios ha sido
de suma importancia para afianzar la sistematizacion y automatizacion de los procesos
institucionales de forma mas eficiente. En 2022 se destaca lo siguiente:

e Implementacion piloto de nueva plataforma de Mesa de Servicios TIC, de
ServiceDesk a GLPI.

e Puesta en funcionamiento del nuevo Sistema Virtual Interactivo (SAVIO), lo cual
incluyd capacitaciones a profesores y personal académico. Esta renovacién buscod
mejorar la experiencia de usuarios, el rendimiento de la plataformay la inclusion de
nuevos procesos y herramientas que ayuden en el proceso de aprendizaje.

e Implementacion de Sistema para las ventas de Unidades de Servicio de la firma
SIESA Zeus. Este sistema permite la organizacion, almacenamiento y control
automatizado de los procesos y de la informacion que se maneja en las diferentes
unidades de negocio. En abril de 2022 se inicid en produccion la operacion del
modulo para sistematizar los puntos de venta (POS, por sus siglas en inglés) con 7
puntos de las unidades de servicio.

e Implementacion de plataforma de consulta y validacion para externos de
documentacioén certificada por la Universidad, respaldada en el archivador digital
de Docuware. En 2022 se utilizd como mecanismo de validacion de los diplomas
emitidos dentro del programa del MinTIC-UTB, Mision TIC.

e Implementacion de la segunda fase del Sistema de Informacién de Autoevaluaciéon

Institucional, enfocado en planes de mejoramiento. Se desarrolld una solucién
preliminar utilizada por la Direccion de Planeacion y Gestion de la Calidad.
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e Implementacién de funcionalidades para dar cumplimiento con la resolucién
nimero 16/ de diciembre 30 de 2021 expedida por la DIAN, Documento
Soporte en adquisiciones con sujetos no obligados a emitir factura. Esto requirié
de modificaciones en los modulos del Sistema de Informacion Financiero
(Iceberg) de cuentas por pagar, caja menor, anticipo a empleados.

e Implementacién de Recepcién de Factura Electrénica, acorde a la resolucion de
la DIAN No. 085 del 2022, con el fin de poder soportar los costos, deducciones e
impuestos descontables de las facturas recibidas.

e Desarrollo de Microservicio para subida masiva de archivos a Docuware
mejorando los tiempos operativos. Se realizé la parametrizacion de una nueva
ruta automatizada de gestién electronica para la creacion o actualizacion de
proveedoresy terceros en la UTB, permitiendo a los usuarios consultar en tiempo
real. Con esto se disminuye los tiempos de operacion de la gestion en un 90% para
las dreas de compras y adquisiciones, contabilidad, autorizaciones (directores de
4reay de programas), asistentes y secretarias.

e Actualizacién de versiones de componentes técnicos y parametrizaciones de
Workflow, Docuware, Pagina Web, Sistema de Gestion de Biblioteca v
Metabuscador (ALMA y PRIMO), Proxy Bases de Datos Bibliogréficas (Elogim),
Repositorio Institucional (Dspace) y del Sistema para la Gestién y Publicacién
de Revistas (OJS, por sus siglas en inglés) con miras a mejorar su seguridad vy
funcionalidad. Asi mismo, se actualizaron componentes técnicos del Sistema
Académico Banner, junto con la creacién, modificacion vy ajuste de 16 reportes vy
certificados para el proceso de gestién académica.

Adicionalmente, se destaca que desde el primer periodo de 2022 se puso a disposicion
de los profesores el servicio de aulamovil. Este servicio consiste en dar apoyo a los cursos
que requieren equipos de computo mas robustos para el desarrollo eficiente de sus
clases. Adicionalmente, en 2022 se adquirieron 159 equipos. En comparacion con 2021,
la renovacion del parque computacional fue superior en un 13%, hubo incremento en
repotenciacion del parque computacional en un 12% vy se logrd reasignar un 5% mas de
computadores que los asignados entre los anos 2020y 2021, aprovechando su vida Util.
Asi mismo, en 2022 se realizé la entrega de /2 recursos tecnoldgicos para estudiantes
becados, varios de estos recursos fueron donados por la UTB vy otras entidades (Ver
Tabla 18).
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TABLA 18. GESTION DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA BECAS - 2022

TIPO DE
DONANTE | PERIODO RECURSO PROGRAMA DE BECA CANTIDAD

Beca premio excelencia talento caribe; Beca

UTB 2022-1 Portatil suma UTB; Beca olimpiadas matematicas 16
UTB; Beca ONDAS UTB 100%
uTB 2022-1 Sim card Beca refineria de Cartagena 2
E trol
cope ':o 2022-2 Portatil Becas con Corazon 25
convenio
UTB 2022-2 Sim card Becas con corazon 25
uTB 2022-2 Portatil Beca Liderazgo Caribe 4
TOTAL, GENERAL DE RECURSOS 72

Fuente: Direccion TIC

7.10. Gestion ambiental

Durante el afio 2022, 1a UTB, en el marco del desarrollo de su Plan de Gestion Ambiental
2018 - 2025, desarrolld multiples actividades vy proyectos orientados a la sostenibilidad
de sus dos sedes. Asi mismo, la UTB participd por cuarta vez consecutiva en el Ranking
mundial de sostenibilidad para universidades, entre otros eventos.

7.10.1. Educacion y cultura ambiental

Con el fin de crear una comunidad institucional integral y consiente de las necesidades
ambientales actuales, en 2022 se llevaron a cabo diferentes actividades orientadas
a fomentar en los estudiantes, administrativos y externos, la integracion de practicas
sostenibles en su cotidianidad y formacion. A continuacién, se mencionan algunas de
estas actividades:

* Proyecto OficinaSostenible. Es un proyecto que evalud los impactos ambientales
relacionados con las labores realizadas en el campus universitario, dentro de las
oficinas académicas y administrativas. Entre marzo vy junio de 2022, se realizd un
analisis para obtener informacion necesaria que permitiera a la UTB desarrollar
estrategias de reduccion de impactos ambientales en el agua, la energia, los
residuos, el transporte, la dieta y alimentacién
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IMAGEN 14. PARTICIPANTES - PROYECTO OFICINA SOSTENIBLE

Participantes del Proyecto oficina sostenible - Oficina de Ecosistema Universitarioy UTB Lab.

» Calendario ambiental 2022. A través del calendario ambiental anual, se celebran
las diferentes fechas ambientales, con la realizacion de eventos, conversatorios,
actividades, charlas, entre otros. En 2022 se celebraron 13 eventos ambientales
a cargo del comité de sostenibilidad, con la participacion estudiantil y personal de
QUID, de las cuales se realizaron 9 actividades presenciales con el voluntariado
UTB vy estudiantes de diferentes programas académicos, personal administrativo
y docentes. Con esta actividad se capacité alrededor de 200 personas. Entre las
mas destacadas tenemos: Unidos por Juan Angola (marzo), Semana Verde (mayo)
y Rally Ambiental “Peques Sostenibles” (julio).

IMAGEN 15. CALENDARIO AMBIENTAL 2022
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o Capacitaciones. En 2022, con el fin de brindar recursos y conocimientos en el
marco de sostenibilidad a la comunidad universitaria y poder cumplir con los
objetivos de educacion ambiental planteados en el Plan de Gestion Ambiental,
se desarrollaron ocho (8) capacitaciones para estudiantes, administrativos y
docentes. El desarrollo de estas capacitaciones conté con la participacion de 132
personas de las diferentes dreas en mencion.

IMAGEN 16. CAPACITACION PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES Y COCINA

7.10.2. Consumo y eficiencia energética

En 2022 el consumo energético aumentd un 4% respecto al afo base (2018). Sin
embargo, con el objetivo de lograr convertirse en una universidad que le apuesta a la
sostenibilidad y lograr la meta planteada para el ano 2025 de reducir un 20% el consumo
de energia, la UTB firmdé con Promigas vy Surtigas la construccion de la granja de energia
solar fotovoltaica més grande de Colombia para un campus universitario.

Este proyecto tendra una potencia instalada de 700kWp de energia solar, la cual cubrira

el 59% de la energia eléctrica requerida por la UTB. Con esto, se pretende impactar
positivamente la calidad del aire en Cartagena al reducir la emisién a la atmosfera de
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aproximadamente 882 toneladas de CO2 al afio; asi como reducir la huella de carbono
de la universidad una vez entre en operacién, fortaleciendo asi a la estrategia UTB
Sostenible y aportando al compromiso de Promigas y Surtigas con los objetivos de
desarrollo sostenible y transicion energética.

IMAGEN 17. PROYECTO UTB SOLAR

Rector de la UTB, con representantes del Ministerio de Minas y Energia, Promigas y Surtigas.

7.10.3. Agua

En aras de reducir el consumo de agua en los campus, la UTB relne sus esfuerzos en
la continuacion de proyectos y estrategias encaminadas al uso responsable del recurso
hidrico. En este sentido, en 2022, la universidad disminuyd en un 11% su consumo de
agua respecto al afio base, acercandose cada vez mas a la meta de reduccion a 2025
(Ver Tabla 19). Algunas de las acciones realizadas con miras al cumplimiento de este
objetivo fueron: (I) Recoleccion de agua de los aires acondicionados; (ll) Incremento en
la instalacion de aparatos ahorradores de agua, tales como grifos, orinales e inodoros
con nulo y/o bajo consumo de agua; (lll) Actividades para concientizar a la comunidad
universitaria sobre el adecuado uso del agua.

TABLA 19. CONSUMO DE AGUA (METROS CUBICOS)

2018 (Ano base) 2022 2025 (Meta)

20.651 18.283 16.521

Fuente: Direccion de Infraestructuray Medio Ambiente.

7.10.4. Gestion de residuos solidos

En marzo de 2022, se dio inicio al proyecto piloto de compostaje para el adecuado uso
de los residuos organicos. A través de la rica composicion de nutrientes de las pacas
composteras, se abastece al suelo, dando como resultado el adecuado crecimiento de
las plantas y jardines dentro de campus; al tiempo que se reduce el envio de residuos a
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los basureros. Los residuos organicos utilizados son obtenidos de diferentes puntos de
generacion como oficinas, zonas comunes vy cafeterias en la UTB. En total, en 2022, se
lograron recoger 1.823 kg de residuos organicos (Ver Grafica 15).

GRAFICA 15. RESIDUOS ORGANICOS RECOGIDOS - 2022

Fuente: Direccion de Infraestructuray Medio Ambiente

Por su parte, se destaca que, en 2022, la generacion de residuos ordinarios disminuyo un
27% respecto al afo base (2018), sobrepasando consigo la meta de 2025 (Ver Tabla 20).
De esta manera, se evidencia como se esté contribuyendo a que menos residuos solidos
terminen desechados en el relleno sanitario vy, por el contrario, sean aprovechados.
Adicionalmente, vale la pena mencionar que en 2022 se separaron 4,75 toneladas de
residuos reciclables, equivalentes al 5,3% del total de residuos generados en dicho afo.

TABLA 20. RESIDUOS NO APROVECHABLES (TON)

2018 (Ao base) 2022 2025 (Meta)

117 85 94

Fuente: Direccién de Infraestructuray Medio Ambiente.

7.10.5. Entorno del campus

En los campus de la UTB, los estudiantes encuentran un espacio equipado con la
tecnologia necesaria para desarrollar las actividades académicas, recreativas, deportivas
y culturales, albergando diferentes especies de flora y fauna, caracteristica de la region.
Dentro de sus instalaciones se puede encontrar un sistema de Bosque Seco Tropical,
la Huerta Monte Mariana, jardines y zonas verdes, entre otros. En cuanto a las zonas
verdes, la UTB en susede Ternera, aumentd a 23.114 m2 las &reas de jardines interiores,
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exterioresy muros verdes en 2022 (Ver Tabla 21); manteniendo un ambiente campestre
y amigable alacomunidad universitaria. Asi mismo, cuenta con aproximadamente 76.256
m2 de bosque seco tropical.

TABLA 21. METROS CUADRADOS DE JARDINES

2018 (Ano base) 2022 2025 (Meta)

22.645 23.114 27174
Fuente: Direccion de Infraestructuray Medio Ambiente.

7.10.6. Green Metric

En 2022, la UTB continud por cuarto afo consecutivo su participacion en el Ranking
mundial de universidades Ul Green Metrics, obteniendo el puesto 633 de 1.050
universidades a nivel mundial (Ver Imagen 18);y el puesto 34 de 43 universidades a nivel
nacional. Ubicandonos a nivel mundial en el 63% del total de universidades inscritasy en
el 79% a nivel nacional.

IMAGEN 18. CERTIFICADO GREEN METRIC - 2022

7.10.7. Huella de carbono

En 2022, la UTB emiti6 un total de 2.337 Ton CO,¢ al ambiente, aumentando un 4%
respecto a la meta del 20% para 2025. Sin embargo, una vez se ponga en marcha el
proyecto de granja solar fotovoltaica UTB Solar, se estima que la huella de carbono del
campus disminuya un 50% respecto al afo base, cumpliendo y sobrepasando la meta a
2025.

¢ Metodologia de ranking Green Metric
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