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Informe de Gestion | 2019

1. Presentacion del rector

Para toda la comunidad universitaria, y en particular para mi
como Rector, es un orgullo presentar ante la Asamblea de Ia
Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el Informe de Gestion
correspondiente al afno 2019, un afno lleno de logros vy
dificultades sorteadas, pero, en suma, un afolleno de avances
significativos con miras al cumplimiento de nuestro Plan de
Desarrollo Institucional a 2025.

En primer lugar, vale la pena subrayar los avances relativos
a nuestra mision formativa. La creacion de la Oficina
de Excelencia Docente y Apoyo al Aprendizaje (EXDA),
constituye un hito en la UTB orientado, por un lado, a
desarrollar una politica de lucha contra la desercion, y por
otro, a impulsar estrategias de innovacién docente que
produzcan aprendizajes significativos consecuentes con
nuestro sello educativo. Hemos avanzado entonces en el
desarrollo de una politica docente inclusiva e innovadora,
dirigida a la transformacion de nuestros estudiantes y a la
generacion de valores agregados con impacto personal vy
social. Estos avances ya se ven reflejados en indicadores
importantes como la disminucion de la desercion vy la
creciente participacion de los profesores en las actividades
pedagdgicas del EXDA.

Por otro lado, respecto de la actividad investigativa vy la
produccién intelectual de nuestro profesores y grupos de
investigacion, podemos sefalar logros importantes en el
2019. El primero de ellos es el aumento de la produccion
cientiica medida en articulos publicados en revistas
indexadas que en 2019 llegaron por primera vez a 130, que
eslaciframas altaconseguida enla historiade la Universidad.
lgualmente notable, fue la participacion de los profesores y
grupos de investigacion en la presentacion de proyectos
de alto impacto a fuentes externas, en particular al Sistema
General de Regalias. En 2019 la UTB presento¢ 16 iniciativas
a dicho sistema por un valor de mas de 70 mil millones de
pesos.

La presencia de la UTB en los escenarios de contribucion al
desarrollode CartagenaylaRegiénse mantuvoy se consolidd
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en 2019. Seguimos participando y liderando importantes macro proyectos de ciudad y
a lavez, generando nuevas conexiones con la empresa, los egresados, el sector publico
y otros actores locales y regionales con miras a hacer de nuestra labor de extension una
funcion sustantiva derivada de nuestra mision universitaria.

Todo lo anterior es resultado de un intenso trabajo en equipo que, desde el punto
de vista administrativo, se concentrd en mejorar la eficiencia de nuestra gestion, la
calidad de todos nuestros procesos vy la sostenibilidad institucional como regla de
oro de todas nuestras estrategias. El gran proyecto que demuestra ante la ciudad
y el pais este compromiso, es el Proyecto Alcatraz que inauguraremos con especial
orgulloen el primer semestre de 2020. En él se conjugan el deseo de convertir nuestro
campus en un simbolo de innovacién universitaria, el compromiso por mejorar las
condiciones de bienestar de nuestros estudiantes y la continuidad de las estrategias
implementadas contra ladesercion estudiantil y la oferta de nuevos espacios y recursos
para la biblioteca, la cafeteria y otros espacios administrativos y docentes. El Proyecto
Alcatraz cierraentonces, con broche de oro, la gestiondel 2019 enla UTB. Un anolleno
de complejidades y retos, pero a la vez un paso mas en la construccion de un sueno
compartido: la consolidacion de la UTB como el mejor ejemplo de la Regién de una
educacion universitaria comprometida con la creacion de un mejor futuro de nuestros
estudiantes, nuestra regiony el pais entero.

Alberto Roa Varelo
Rector
Universidad Tecnoldgica de Bolivar

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
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2. Saludo del presidente
del consejo superior

Estimados miembros Corporados, como
Presidente del Consejo Superior, presento a
ustedes mi cordial saludo, con algunas cortas
reflexiones.

Desde mis ya largos anos como Consejero,
debo reconocer que nunca antes habia
visualizado mayores tiempos retadores para las
universidades del pais. Afortunadamente, en la
Universidad Tecnologica de Bolivar, tenemos el
equipo idoneo de profesionales para afrontar
esos retos y estamos haciendo la tarea con
dedicacién en todos sus frentes.

Como bien lo menciond nuestro rector, Alberto Roa Varelo, en su informe de gestion:
“Tenemos un ano lleno de avances significativos con miras al cumplimiento de nuestro
Plan de Desarrollo Institucional al 2025” Y asi debe ser: la UTB es una institucion
demasiado importante para todos y debemos cuidarla. La movilidad social que ella
propicia es fundamental para una region que pide a gritos un mayor desarrollo
economico. De hecho, le estamos cumpliendo a aquellos que nos dieron la confianza
para guiar la institucién y me orgullece ver el protagonismo que la universidad est4
alcanzando en la ciudad y la region Caribe. Esto Ultimo no lo digo yo: nos lo dice todo el
mundo.

Emociona ver el entusiasmo vy pertenencia del equipo directivo y de su cuerpo de
profesores por mejorar la universidad. He estado ahiy lo he visto con los ojos que me
regala la experiencia cuando se llega al sesto piso. Y ese mismo compromiso lo he visto
en mis companeros del Consejo Superior. Para ellos el agradecimiento infinito por
el apoyo irrestricto que me han brindado en estos tiempos de presidencia. EI mismo
agradecimiento lo extiendo al sefior rector.

Todos tenemos claros que nos vienen tiempos retadores. Pero de eso se trata la vida: de
enfrentarlos con el impetu decidido que tienen los optimistas aterrizados. Situaciones
como el cambio demografico, el “humanismo digital”, la propagacién de enfermedades,
la educacion virtual, “el fundraising”, la calidad educativa de nuestras escuelas publicas,
la falta de recursos financieros para atender a los estudiantes de bajos recursos, las
nuevas profesiones, el cambio climatico, buscar recursos por fuera de las matriculas,
en fin, seran las oportunidades que estaremos enfrentando dentro de un futuro que
despista hasta a los propios futurélogos.

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




LaUTBtienetodoparallegarlejosyestoyconvencidodeello. Launidénentrelaacademia,
el sector productivo y el sector publico sera fundamental para disparar el progreso de
la Region. Se acabaron los tiempos de las individualidades. Emociona ver cémo estamos
transitando del saber tedrico al practicoy productivo. Somos parte activa enla solucion
de los problemas de la ciudad v la Region. Y por favor entendamos que nuestro futuro
estd atado al liderazgo total del “open innovation” y su impacto en la nueva economia
exponencial. Como quien dice, el futuro luce salvaje y despelucado, pero ahi estaremos
para domesticarlo.

Muchas gracias
Jorge Enrique Rumie Del Castillo

Presidente
Consejo superior

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
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INFORMACION

INSTITUCIONAL

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




3. informacion institucional

3.1. Informacion General

Universidad
Privada de
Cartagena

Acreditacion

Organizada
como

Miembros
que la dirigen

Miembro
fundador

Fundada en agosto 05 de 1970.

Personeria Juridica Res. No 961 de octubre 26 de 1970
expedida por la Gobernacion de Bolivar.

Reconocida como Universidad en noviembre 28 de 2003
Res. 2996 del Ministerio de Educacién Nacional.

Acreditada por primeravez el 17 de febrero de 2011.
Renovada la acreditacion institucional en Julio de 2015
por el Ministerio de Educacion Nacional.

Renovada por segunda vez en abril de 2019 por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Corporacion.

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI);
Camara de Comercio de Cartagena; Camara Colombiana

de la Construccion (CAMACOL); Asociacion Colombiana

de Medianasy Pequenas Industrias (ACOPI); y la Federa-

cién Nacional de Comerciantes (FENALCO).

Red Universitaria Mutis (1997).

Corporacién de Cienciay Tecnologfa para el Desarrollo de
la Industria Naval, Maritimay Fluvial - COTECMAR (2000).

Parque Tecnolégico e Industrial Carlos Vélez Pombo (2002).

Cartagena Como Vamos - CCV (2005).

Comité Universidad - Empresa - Estado CUUE (2008).

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
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3.2. Misién

Somos unainstitucion de educacién superior donde lacomunidad académicadesarrolla,
mediante la formacioén integral, un proyecto educativo cientifico, flexible y de calidad
que contribuye a la transformacion de nuestro entorno social, econdmico, empresarial,
cultural y ambiental.

3.3. Vision
En 2025 seremos una universidad que logra atraer y retener estudiantes, profesores
y socios estratégicos, caracterizada por su oferta de excelencia académica, formativa,

investigativa y de extension, pertinente, contributiva y sostenible, convirtiéndonos en
ejemplo a replicar por pensar globalmente y actuar localmente.

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




3.4. Valores Institucionales

La Universidad Tecnoldgica de Bolivar se sustenta en los siguientes valores
Institucionales:

1. Liderazgo

Los miembros de la comunidad académica deben potenciar sus capacidades hacia el
progreso personal, de manera que sean reconocidos en el medio. Esta cualidad debe
estar presente en las diferentes instancias institucionales y debe conducir a un claro
compromiso con el mejoramiento continuo.

2. Excelencia
La busqueda de la excelencia en todas sus actividades es el criterio fundamental que
gula las decisiones y actuaciones de la Universidad. Los elementos que integran este
valor Institucional son: responsabilidad, diligencia, trabajo bien hecho y oportuno, trato
amabley cortés.

3. Respeto

Los miembros de la comunidad UTB tienen un compromiso con los derechos y deberes
individuales y colectivos, reconocen y entienden las diferencias entre las personas, vy
asumen constructivamente la controversia, respetando la pluralidad de ideas.

4. Transparencia

La combinacién de la ética y la honestidad es la base de los entornos virtuosos y
confiables. La transparencia como valor corporativo orienta la dindmica Institucional y
estimula el compromiso ético de todos los miembros de la comunidad.

5. Servicio

Se alcanza mediante la atencion oportunay adecuada a los clientes internos y externos,
el mejoramiento de los métodos y sistemas de trabajo, la incorporacion de una forma
corporativa de actuar centrada mas en prevenir que en corregir.

6. Responsabilidad social

La responsabilidad social motiva a la comunidad educativa a participar en actividades
que propenden por el desarrollo del entorno Institucional, local y regional con el
proposito de elevar la calidad de vida de la comunidad.

7. Compromiso con el logro
Los miembros de la comunidad UTB actuardn inspirados en el cumplimiento de las
politicas institucionales y de las metas personales para lograr el crecimiento vy la
sostenibilidad de la Universidad.

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




Informe de Gestion | 2019

3.5. Organos De Gobierno

CONSEJO SUPERIOR

En representacién de la ANDI
Jorge Enrique Rumie del Castillo, Presidente, Alejandra Espinosa Harris

En representaciéon de Camacol
Jaime Hernandez Herrera, Vicepresidente, Alvaro Cubas Montes

En representacién de Fenalco
Maria Fernanda Giraldo Llach, Mauricio Villegas Gerdts

En representacion de la Cdmara de Comercio de Cartagena
Beatriz Gaviria Agudelo, Maria Claudia Pefas Arana

En representacién de ACOPI
Jorge Oscar Suarez Correa, Maria Bernarda Zapata Ballestas

En representacién de los Egresados
Veronica Trujillo Gedeodn, Alberto Riobd Cortéz

En representacion de los Profesores
Javier Campillo Jiménez

En representacién de los Estudiantes
Luis Alfredo Castillo Borja

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




CONSEJO ACADEMICO

Rector, Alberto Roa Varelo

Vicerrector Académico, Daniel Toro Gonzalez

Vicerrectora Administrativa, Maria del Rosario Gutiérrez de Pineres
Secretaria General, Irina Garcia Céliz

Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, Graciela Franco Martinez
Decano de la Facultad de Ciencias Basicas, Jorge Luis Muiiz Olite

Decano de la Facultad de Ingenieria, José Luis Villa

Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Tania Jiménez Castilla

Decano de la Facultad de Educacién, William Arellano Cartagena

Director de Escuela Estudios Técnicos y Tecnolégicos, Armando Mendoza Diaz
Director de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento, Jairo Useche Vivero
Director de Excelencia Docente y Apoyo al Aprendizaje, Luis Carlos Figueroa Castillo
Directora de Bibliotecas y Archivo, Dora Lilia Sepulveda

Director de Extensién, Juan Manuel Diago Gutiérrez

Directora de Planeacion y Gestidon de Calidad, Patricia Velasquez Rodriguez
Directora de Bienestar Universitario, Karen Franco Martinez

Directora de Mercadeo y Comunicaciones, Elena de la Espriella Juan
Directora de Internacionalizacion, Ericka Duncan Ortega

Representante de los Profesores, Raul Padron Carvajal

Representante de los Profesores, Miguel Garcés Prettel

Representante de los Estudiantes, Cesar David Barrios

Representante de los Estudiantes, Maria José Ahumada

CONSEJO ADMINISTRATIVO

Rector, Alberto Roa Varelo

Vicerrectora Administrativa, Maria del Rosario Gutiérrez de Pifieres Perdomo
Vicerrector Académico, Daniel Toro Gonzélez

Secretaria General, Irina Garcia Céliz

Directora Juridica, Cecilia Nieto Porto

Director de Extensién, Juan Manuel Diago Gutiérrez

Director Financiero, Roger Cabarcas Torres

Director de Servicios Administrativos, José Amador Villarreal

Director de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, Ricardo Ariza Aguilar
Director de Infraestructura y Gestion Ambiental, Raul Lopez Gémez
Directora de Gestion Humana, Gilda Navarro Guardo

Directora de Planeacion y Gestidn de Calidad, Patricia Velasquez Rodriguez
Directora de Mercadeo y Comunicaciones, Elena de |a Espriella Juan
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3.6. Estructura organizacional

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO SUPERIOR

RECTORIA

DIRECCIOgDE PLANEACION

CONSEJO
ACADEMICO

SECRETARIA GENERAL

—

DIRECCION DE MERCADEO Y |

Y GESTION DE CALIDAD COMUNICACIONES
DIRECCION DE DIRECCION DE
DESARROLLO INTERNACIONALIZACION
VICERRECTORIA VICERRECTORIA DIRECCION DE
ACADEMICA ADMINISTRATIVA EXTENSION
FACULTAD DE DECANATURA DE DIRECCION DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
| INGENIERIA PROGRAMAS VIRTUALES | | IREEEE R AR l_ R ESTRRCIURCN EDUCACION PERMANENTE PRACTICAS PROFESIONALES
FACULTAD DE CIENCIAS DIRECCION DE EXCELENCIA DOCENTE DIRECCION DE SERVICIOS DIRECCION DE DEPARTAMENTO DE ASESORIA DEPARTAMENTO DE
SOCIALES Y HUMANIDADES Y APOYO AL APRENDIZAJE AADMINISTRATIVOS GESTION HUMANA- CENTIRE RIS EGRESADOS

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

FACULTARSDE CIENCIAS
BASICAS

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

FACULTAD DE
EDUCACION

FACULTAD DE ECONOMIA DIRECCION DE BIBLIOTECAS
'YNEGOCIOS Y ARCHIVOS

ESCUELA DE ESTUDIOS
TECNICOS Y TECNOLOGICOS

DIRECCION DE TECNQ&.OGlAS
DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES (TICs)
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COMPRAS Y
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GRAFICO 1: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UTB, 2019
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4. Orientaciones estratégicas

4.1. Proyecto institucional y plan de desarrollo

El Plande Desarrollo Institucional (PDI) 2016 — 2025 estd conformado por cuatro ejes
estratégicos y 13 objetivos que se concretan en 54 lineas de accién. Para la ejecucion
del Plan se establecié como metodologia la construccion de planes de accion anuales
que definen en acciones concretas los compromisos de cada afo.

Lasiguiente figurarepresenta el modelo de planeacion de la UTB con sus componentes:
mision, vision, ejes estratégicos y objetivos.

\" | S | o \|
Fortalecer la presencia Elevar la calidad y per- Fomentar la formacion Fortalecer el gobierno ins-
regional de la tinencia de la oferta para la investigacién y titucional, la participa-
Universidad en los sec- académica. fa produccién intelec- cién de la comunidad edu-
tores social, ptblico y > tual de calidad. cativa Y‘os.’? rocesos de
. ~ c comunicacion.

empresarial. Evaluar el desemperio )

académico de los estu- = Fortalecer las activida- Garantizar la sostenibili-
Incrementar la pobla- diantes con propésitos 3 des de innovacion y dad y proyeccién finan-
cién estudiantil y de mejoramiento con- E emprendimiento. ciera de la UTB en el cor-
aumentar sus niveles tinuo. = to, mediano y largo plazo.
de permanencia. 55

Mejorar y modernizar la
infraestructura fisica y
tecnoldgica existente,
acorde con estdndares de

Fortalecer el desarrolio
profesoral atendiendo
estdndares de calidad.

Fortalecer las relacio-
nes con los egresados

Desarrollo social y contribucién regional
Formacidn académica de excelencia
Investigaci
emprendimiento pertinentes
Gobierno y gestion institucional
para el desarrollo sostenible

y contribuir a su posi- alta calidad.

cionamiento en el mer- Consolidar y proyectar

cado laboral. la dimension interna- Disefiar e implementar el
cional en la actividad modelo de desarrolio sos-
docente. tenible para la UTB.

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

Paraoperacionalizarel PDIduranteel 2019 sedesarrollarontresjornadasde planeacion.
Enla primerajornada, realizada al inicio de ano, se presento el Plan de Accion 2019 en
términos de acciones, metas y responsables. En la segunda se hizo un seguimiento de
los avances de las metas cumplidas al terminar el primer semestre. Por Ultimo, en la
jornada de cierre se presento6 el balance del cumplimiento del Plan.,
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5. Resultados de la gestion 2019

5.1. Estudiantes

5.1.1. Poblacion Estudiantil

Entre 2015y 2019 la poblacion de estudiantes de pregrado presencial crecié de 3.633
a4.889, lo que equivale aunatasa anual promedio de crecimiento de 7.7%.

CUADRO 1:POBLACION ESTUDIANTIL PREGRADO Y POSGRADO Y
CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO, 2015 - 2019
(promedio semestral de matriculados)

Tipo de formacién 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Crecimientoanual
promedio (%)

FIEFEED IEEMDY 720 511 293 198 123 -35.7%
Tecnoldgico presencial

Pregrado Técnicoy

L 1.292 1.614 1.260 980 411 -24,9%
Tecnolégico virtual
Pregradouniversitario 5 033 4170 4609 4827 4889 7.7%
presencial
P.regrado universitario 73 110 129 168 206 29.6%
virtual
Especializacién 790 670 751 850 730 -1,9%
Maestria 438 550 637 615 576 7,1%
Doctorado 8 8 11 9 11 8,3%
Total poblacion 6.954 7.635 7.690 7.647 6.946 -0,02%

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestiéon de Calidad

La poblacion de pregrado técnico y tecnoldgico disminuyd durante ese periodo debido
a la decision estratégica tomada por la Institucién de no admitir nuevas cohortes de
estudiantes a partir del segundo periodo del 2018, en cuanto ala poblacion de posgrado
existe unacontratacion de lademanda que es consecuente conlatendencia que se viene
presentando en otras |ES acreditadas del pais. Asi la UTB busca concentrar su gestion
en el fortalecimiento de la oferta en programas de pregrado universitario y posgrado.
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GRAFICO 3: POBLACION ESTUDIANTIL PREGRADO
UNIVERSITARIO Y POSGRADO, 2015 - 2019
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestiéon de Calidad
GRAFICO 4: POBLACION ESTUDIANTIL PREGRADO
TECNICO Y TECNOLOGICO, 2015 - 2019
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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CUADRO 2 : NUMERO DE ESTUDANTES TOTALES 2015 - 2019

Pregrado 3.706 4.282 4.738 4.995 5.095
Posgrado 1.236 1.228 1.399 1474 1.317

TYT 2012 2.125 1.5583 1.178 534
TOTAL 6.954 7.635 7.690 7.647 6.946

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

GRAFICO 5: POBLACION ESTUDIANTIL DE PREGRADO Y
POSGRADO POR FACULTAD, 2019
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Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

5.1.2. Perfil socioecondmico de los estudiantes de pregrado
Con respecto a la poblacion atendida en programas de pregrado, es claro que la

institucion refleja la realidad del contexto socioeconémico de la ciudad al atender
estudiantes prioritariamente de estratos 1,2y 3.
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CUADRO 3: PERFIL SOCIOECONOMICO DE LOS
ESTUDIANTES DE PREGRADO, 2019

Estrato 1 | Estrato 2 | Estrato 3 | Estrato4 | Estrato 5 | Estrato 6
%

Pregrado universitario

o — 30% 36% 20% 9% 4% 1%
\Ijil::ﬁ;aldo universitario 50% 369% 19% 2% 0% 0%
Pregrado Técnicoy o o o o o o

Tecnoldgico presencial S A 10re % L L
Total 32% 36% 19% 8% 4% 1%

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

GRAFICO 6: PERFIL SOCIOECONOMICO DE
LOS ESTUDIANTES DE PREGRADO, 2019

40% 0,9%
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestién de Calidad

Enel GRAFICO 6 se observa que,en 2019, el 87% del total de estudiantes matriculados
pertenecen a los estratos 1, 2 y 3. Esto representa un cambio significativo respecto a
periodos anteriores; En el ano 2000 la representacion de este grupo de estudiantes no
superaba el 69%.
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5.1.3. Ausencia intersemestral

Es la situacion en la que un estudiante estando matriculado en un periodo no presenta
matricula académica en el siguiente periodo. Para este calculo no se consideran
los estudiantes no matriculados que terminan académicamente, estudiantes en
intercambio entrante, estudiantes en consecucion de préactica profesional. Las razones
de laausencia intersemestral y estan aplicadas principalmente por causas econdmicas,
bajo rendimiento académico vy situaciones personales que impiden la continuidad
durante un periodo.

En los GRAFICO 7 v GRAFICO 8 se muestra el comportamiento de la ausencia
intersemestral en la UTB por periodos académicos entre 2015y 2019.

GRAFICO 7: AUSENCIA INTERSEMESTRAL PRIMEROS PERIODOS, 2015-2019
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Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

GRAFICO 8: AUSENCIA INTERSEMESTRAL SEGUNDOS PERIODOS, 2015-2019

10,70%
d 19% 9,80%
¢ O
0,
8’2”’ 8,30%
o
2015-2P 2016-2P 2017-2P 2018-2P 2019-2P

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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5.1.4. Estrategias para la permanencia estudiantil

La Rectorfa presentd al Consejo Superior la creacion de la Direccion de Excelencia
Docente y Apoyo al Aprendizaje (EXDA) como érea encargada de apoyar y afianzar
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, con el objeto de disminuir el riesgo de
ausencia intersemestral y por ende de desercion.

EXDA desarrolld seis estrategias o programas académicos y psicopedagodgicas
durante el ano. En promedio durante cada periodo académico del afio se observd
una participacion del 30% de la poblaciéon estudiantil de pregrado (Cuadro 4). Cada
estudiante podia asistir a varios programas al tiempo, de manera que en 2019 se
realizaron 5738 atenciones.

Los seis programas que desarrollo el EXDA fueron los siguientes:

1. Estrategia de nivelacion ALEKS: Programa de nivelacion en matematicas basicas.

2. Polimatas: Talleres para el entrenamiento en técnicas asociadas al estudio de &reas
especificas del conocimiento.

3. Talleres de repaso: Espacios de apoyos académicos a los estudiantes para la prepara-
cion de exdmenes parciales.

4. Talleres de éxito académico: Sesiones grupales y tedrico-practicas para fortalecer
buenos habitos de estudio.

5. Asesoria psicopedagégica: Espacio personalizado de asesoria para desarrollary for-
talecer destrezas y habitos de estudios.

6. Programa Ubuntu (Monitorias y tutorias): Espacios de asesoria académica a estu-
diantes.

En el Cuadro 4 se presentan las cifras de asistencia a los seis programas para la
permanencia estudiantil desarrollados por EXDA en 2019:
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CUADRO 4 : ACTIVIDADES PARA LA PEMANENCIA
ESTUDIANTIL REALIZADAS POR EXDA, 2019.

Cantidad de actividades | Estudiantes Atendidos

1. Nivelacion ALEKS - 228
2. Talleres Polimatas 10 97
3. Talleres de Repaso 75 999
4. Tall/ere;s de Exito 31 296
Académico
5. Asesoria Psicopedagogica
. - 154

personalizada
6. UBUNTU (monitoriasy 108 monitorias

. . . 2.113
tutorias) 6 tutorias

*Una asignatura podia tener varios monitores. Las tutorias iniciaron en el segundo periodo de 2019.
Fuente: Direccion de EXDA

La poblacion estudiantil que participd estas actividades tuvo las siguientes caracteris-
ticas:

En el primer semestre, 62% fueron hombres; en el segundo, 59%.

En el primer semestre, 20% cursaba los primeros cuatro niveles de avance académi-
co; en el segundo, 83%.

En el primer semestre, 849% estaban en Situacion Académica Normal (SAN); en el
segundo, 94%. (GRAFICO 9)

Enel primer semestre, 74% pertenecia a la Facultad de Ingenieria; en el segundo,
67%. (GRAFICO 10)

De los 1522 estudiantes atendidos en el primer semestre de 2019, 155 (10.2%) no se
matricularon en el segundo semestre. De otra parte, de los 1448 estudiantes atendidos
en el segundo semestre de 2019, 109 (7.5%) no se matricularon en el primer semestre
de 2020. No obstante, también se registré participacion de un importante nimero
de estudiantes en situacion académica normal, quienes pudieron beneficiarse de los
programas disefados.
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GRAFICO 9: ESTUDIANTES ATENDIDOS POR EXDA
POR SITUACION ACADEMICA, 2019.

A) PRIMER PERIODO B) SEGUNDO PERIODO
Prueba
Académica B
Prueba Recuperacion Total 2,3% Rectfpe_raaon
Académica Académica 0,0% Prueba Académica 1,9%

Académica

0,
Total 7,4% Parcial 1,6%

Prueba
Académica
Parcial 8,3%

Situacion Académica Situacion Académica
Normal 84,3% Normal 94,2%

Fuente: Direccion de EXDA

GRAFICO 10: ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES
DE EXDA POR PROGRAMA, 2019.
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Fuente: Direccion de EXDA
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Deotraparte,en 2019, la Direccion de Bienestar Universitario desarrolld los siguientes
programas para fomentar la permanencia estudiantil, focalizando diferentes factores
de riesgo:

1. Jornada de induccién primer ano: Es una estrategia de adaptacion que busca
fortalecer el conocimiento institucional, acercamiento a la cultura universitaria y la
motivacién para la continuidad de estudiantes en su proceso de formacion.

2. Asesoria psicosocial: Tiene por objeto hacer seguimiento y acompanamiento a
estudiantes en riesgo académico, econdmico o personal para mejorar su desempeno.
Esta estrategia busca fomentar la salud mental de los estudiantes y preservar su
estabilidad emocional, para que estos factores contribuyan a su proceso de formacion.

3. Catedra de Desarrollo Universitario: Tiene por objeto facilitar a los estudiantes
el transito a la vida universitaria. Incluye una explicacion de los reglamentos de la
UTB, técnicas de estudio e instrucciones sobre el uso de los servicios que ofrece la
Universidad.

4. Servicio de cuidado infantil: A través del servicio de guarderia se brindd atencion
gratuita a 43 nifos, 17 de los cuales eran hijos de estudiantes.

5.Semanade Orientacion y Consejeria: Busca establecer contacto con los estudiantes
al inicio de cada semestre, para entregarles informacién de los servicios a que pueden
acceder en Bienestar Universitario, acompanados de otras &reas de interés para el
estudiante.

6. Reunion de padres de familia: Tiene por objeto dar la bienvenida a los padres de
estudiantes nuevos, brindandoles informacion sobre los servicios que ofrece la UTB a
todos sus estudiantes.

EnelCuadro 5 se presentan las cifras de asistencia a los programas para la permanencia
estudiantil desarrollados por Bienestar Universitarios en 2019:
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CUADRO 5: PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL
REALIZADOS POR BIENESTAR UNIVERSITARIO, 2019

Jo.rnada (Nje induccion 5 1194
primer ano

Asesorfa psicosocial 1 971
Ca’Fedra.de.Desarrollo 1 1207
Universitario

Sala de cuidado infantil 1 17
Semar'wa <,je orientaciony 1 885
consejeria

Reu.nllon con padres de 1 511
familia

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

Durante 2020 se continuaran los programas para promover la permanencia estudiantil.
En el Plan de Desarrollo Institucional a 2025 se proyecta una desercion intersemestral
de 7,0%, para lo cual la Universidad ha estructurado un riguroso plan de accién con la
participacion de todas las unidades académicas y administrativas.

5.1.5. Becas y financiamiento estudiantil

GRAFICO 11: BECAS Y FINANCIAMIENTO ESTUDIANTIL
ENTREGADOS POR LA UNIVERSIDAD, 2015 A 2019
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestiéon de Calidad
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En 2019, 1a UTB otorgd becas y descuentos de matricula, asi:

A. Pregrado

Las ayudas financieras ascendieron a $2.879,2 millones, que representaron e} 6,5% de
los ingresos de pregrado y beneficiaron al 17,9% de los estudiantes. Enel GRAFICO 12
se muestra la distribucion a 2019.

GRAFICO 12: AYUDA FINANCIERA EN PREGRADO, 2019

Estimulo
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eportivo 1% 2% Cobertura
con equidad

Otros
descuentos
22%

21%

Colegios con
convenios 6%
Excelenciay
talento caribe
Intercambios 18%

9%

Beneficio a
empleados 21%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

B. Posgrado

Las ayudas financieras de posgrado ascendierpn a $1.145,6 millones, que representan
el 9,6% de los ingresos de posgrado. En el GRAFICO 13 se muestra la distribucion.
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GRAFICO 13: AYUDA FINACIERA EN POSGRADO, 2019
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Entre las becas que la UTB concede anualmente a un importante niimero estudiantes
de la Region Caribe, se encuentran las siguientes:

Premio a la Excelencia y Talento Caribe: Programa ofrecido a bachilleres oriundos
de vy residentes en la Region Caribe, que demuestren altos niveles de talento
académico, cultural y/o deportivo. Se otorga a estudiantes menores de 20 afos de
los estratos 1,2 0 3. Enel primer periodo de 2019 se seleccionaron 15 beneficiarios,
a quienes les fue otorgada una beca por el 100% del valor de la matricula durante
todo el programa de su escogencia.

Premio Liderazgo Caribe: Programa ofrecido a bachilleres de todos los estratos,
oriundos de vy residentes en la Regién Caribe, que demuestren altos niveles de
talento académico, cultural y/o deportivo. Se otorga a estudiantes menores de 20
anoscontrayectoriacomodeportistas de altorendimiento, personeros estudiantiles,
lideres juveniles y/o comunitarios. En el segundo periodo de 2019 se seleccionaron
cuatro beneficiarios, a quienes les fue otorgada una beca por el 100% del valor de la
matricula durante todo el programa de su escogencia.

Becas Coberturacon Equidad: Programa ofrecido aestudiantes de primer semestre,
de nivel socioeconémico 1, 2 o 3, que demuestren altos niveles de excelencia
académica, seglin puntajes definidos por la Universidad. En 2019 se otorgd esta
beca a 122 nuevos estudiantes, beneficio consistente en un descuento del 25% del
valor de la matricula durante toda la carrera.
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Campana Pa’lante Caribe: Alianza entre la Universidad de los Andes, W Radio,
Universidad del Norte, Universidad Tecnoldgica de Bolivar y Universidad Pontificia
Bolivariana (sede Monteria) para fortalecer el acceso a la educacion superior en
la region Caribe. Es un programa de inclusion, cooperacién académica y movilidad
estudiantil que, ademds, aspira a generar redes académicas, investigaciéon
colaborativay contribuir a forjar una sociedad mas justay equitativa.

El programa financia el 98% de la matricula de pregrado para jovenes de la region
Caribe de estratos 1, 2 y 3. Se reunieron fondos de donaciones y de aportes de
cada una de las universidades de la alianza. La UTB recaudd $455.496 millones
provenientes de méas 75 donantes. Los 9 primeros becarios del programa inician
estudios en el primer periodo de 2020.

Programa de becas empresariales “Transformando Vidas”: Se establecié contacto
con empresas y fundaciones de la ciudad vy el pais, para invitarlas a unirse para
generar mayores oportunidades de acceso a educacion superior de calidad a jovenes
talentosos de escasos recursos. A través de las distintas modalidades de apoyo, se
logro la vinculaciéon de dos importantes empresas quienes apadrinaron un becario
para toda la carrera con apoyo para manutencion. lgualmente, se formalizé un
convenio con una empresa para aumentar el nimero de becarios en UTB. En 2019
se gestionaron recursos por $500 millones aproximadamente. Estan en curso otras
alianzas, que se formalizaran en 2020.

Plan Padrino: El Plan Padrino es un fondo creado por empleados de la UTB, con
el fin de lograr donaciones voluntarias que permitan ayudar a cubrir gastos de
manutencion estudiantil como alimentacion y transporte. En 2019 aportaron 74
personas.

5.2. Profesores
5.2.1. Planta profesoral

Al finalizar 2019, la UTB tenia 167 profesores de planta: 151 en los programas de
pregrado, cinco en programas técnicos y tecnolégicos, v 11 en programas virtuales.
También a finales de 2019, la Universidad tenfa 191 profesores de catedra: 185 en
programas de pregrado y seis en programas técnicos y tecnolégicos. En el GRAFICO
14 se muestra la evolucion del numero de profesores de planta y catedra entre
2015 vy 2019. La reduccién entre el ano 2018 y 2019 obedecid en gran medida a la
implementacién de una politica de asignacion docente que mejord la eficiencia en la
asignacion de horas de clase a profesores de tiempo completo y permitié una menor
contratacion de profesores de catedra.
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GRAFICO 14: PROFESORES DE PLANTAY CATEDRA, 2015 - 2019
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Fuente: Departamento de Asuntos Profesorales y Proyectos Especiales

5.2.2. Cualificacién

Enlas convocatorias para nuevos profesores en 2019, se dio prioridad a la contratacion
de docentes con doctorado. A este efecto se mantuvo el incentivo de que nuevos
profesores con doctorado ingresen directamente a la categoria de Profesor Asistente
en el Escalafén Docente, para hacer més atractivo el salario de vinculacion.

Actualmente, 27% del profesorado de planta tiene doctorado. Estos profesores
realizaron sus estudios en universidades de Espana (31%), Colombia (28%), Brasil
(13%), Estados Unidos (11%), Francia (4%), entre otros paises.

La Universidad tiene dos planes para apoyar la formacion de los profesores, el Plan de
Formacién Avanzaday el Plan de Capacitacion Profesoral. El primero tiene por objeto
otorgar apoyos parciales para la formacion en posgrados; el segundo comprende
acompanamiento pedagogico a cargo de la EXDA vy cursos para el fortalecimiento de
los conocimientos del inglés a cargo del Departamento de Asuntos Profesorales y
Proyectos Especiales, bajo la coordinacién académica del Centro de Idiomas.
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CUADRO 6: PLANTA PROFESORAL, 2019

Total profesores 167 0 4 e} 110 45
de planta
Total 191 1% 66 48 70 6

catedraticos
*Lider campesino de la region de los Montes de Marfia.

Fuente: Departamento de Asuntos Profesorales y Proyectos Especiales

GRAFICO 15: NIVEL DE FORMACION DE LOS
PROFESORES DE PLANTA, 2015Y 2019
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Fuente: Departamento de Asuntos Profesorales y Proyectos Especiales

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




GRAFICO 16: NIVEL DE FORMACION DE PROFESORES DE CATEDRA, 2015 Y 2019
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Fuente: Departamento de Asuntos Profesorales y Proyectos Especiales

5.2.3. Formacion docente

5.2.3.1. Formacion avanzada

En 2019, como se muestra en el Cuadro 7, quince profesores de planta se encontraban
realizando formacion doctoral en universidades colombianas y extranjeras, con apoyo
financiero de la Universidad.

CUADRO 7 : PROFESORES EN FORMARCION DOCTORAL
FINANCIADOS POR LAUTB. 2019

Acevedo Chedid . . Universidad del -
1. . Ingenieria Ingenieria Colombia
Jaime Norte
5 Altamar Mercado Ciencias Ingenieria UTB- Universidad Colombia
’ Hernando Basicas & de Cartagena
Arjona Angarita . i University of .
3 Ricardo Ingenieria Ingenieria Eléctrica Texas at Dallas Estados Unidos

*Profesores que durante el 2019 se encontraban el proceso de elaboracion de tesis doctoral.
Fuente: Departamento de Asuntos Profesorales y Proyectos Especiales
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CUADRO 7 : PROFESORES EN FORMARCION DOCTORAL
FINANCIADOS POR LAUTB. 2019

Gestion Estrategia

4. Bolivar Caro Luis Economla Y y Negocios Un|ver5|.dad de Espana
Negocios : Sevilla
Internacionales
: Mathematical and Auckland
Caicedo Torres . : . .
5. e Ingenieria Computational University of Nueva Zelanda
William .
Sciences Technology
Carcamo Vergara Ciencias Universidad
6. Carolinag Sociales Y Psicologia Auténoma de Espana
Humanidades Madrid
7 Del Rio Cor'tma Economp Y Administracion Universidad del Colombia
Jorge Luis Negocios Norte
Ciencias
Espinosa Espinosa Economiay Econdmicas, Universidad de .
8. . ) . Espana
Aaron Negocios Empresarialesy Sevilla
Sociales
Fortich Meza EconomiaY , Universidad del .
9. . Economia ) Colombia
Roberto Negocios Rosario
10. OJ_eda C_a@edo C|§QC|as Ciencias del Mar Universidad del Colombia*
Vilma Viviana Basicas Norte
Olmos Pérez Cle.ﬂCIaS Doctorado en Umv_er5|dad ..
11. ) Sociales Y - ) Nacional de Argentina
Marelbi . Ciencias Sociales B
Humanidades Cérdoba
12. Ospilnel MeliElls Ingenieria Ingenieria Umvergdad Colombia
Holman Javeriana
13 PLei Dl Ingenieria Ingenieria U5tk Colombia
’ Castillo Edwin & S Javeriana
14 Rodriguez Gomez Economiay Agricultural and Universidad de Estados
: Mauricio Javier Negocios Applied Economics Georgia Unidos™
, . Pontificia
15. 00 M""Tt'”ez Ingenieria C|enC|a§ d,e e Universidad Chile
José Ingenieria

Catolica de Chile

*Profesores que durante el 2019 se encontraban el proceso de elaboracion de tesis doctoral.
Fuente: Departamento de Asuntos Profesorales y Proyectos Especiales
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En 2019 tres profesores culminaron sus estudios doctorales:

» Rosa Leonor Acevedo Barrios, de la Facultad de Ciencias Bésicas, quien obtuvo
su titulo de Doctora en Toxicologia Ambiental, de la Universidad de Cartagena,
obteniendo el reconocimiento de Tesis Doctoral Meritoria.

Ceremonia de grado Universidad de Cartagena, 2019
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Oscar Enrique Coronado Hernandez, de la Facultad de Ingenieria, quien obtuvo su
titulo de Doctor en Ingenieria del Agua y Medio Ambiente, Universidad Politécnica
de Valencia.

Pablo Abitbol de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, obtuvo el titulo de
Doctor of Economics en la Universitat Witten/Herdecke (Alemania)

5.2.3.2. Capacitaciones

En 2019 se realizaron diferentes actividades de capacitacién y acompanamiento para
los docentes tal como se muestra en el siguiente Cuadro:

CUADRO 8: AREAS DE CAPACITACION DE PROFESORES, 2019

Capacitacion y Acompanamiento Numero de actividades

Jornadas de formacion Inicial Docente 2
Formacién en Segunda Lengua (Ingles) 25
Formacion en Investigacion 1
Formacion para el desarrollo de habilidades y competencias 4
Jornada de Reflexion Institucional 1
Simposio General 8
Talleres de fortalecimiento para el uso de recursos informaticos. 1

Fuente: Direccion de EXDAy Departamento de Asuntos Profesorales

EXDA, en 2019, realizé cinco clubes de lectura sobre los libros Lo que hacen los mejores
profesores universitarios, de Ken Bain (tres clubes) y Docencia pequena, de James Lang
(dos clubes), con una participacion de 44 profesores, es decir, un promedio de 8.8
profesores por club (ver Cuadro 9). Del total de profesores asistentes, 10 participaron
en los clubes ofrecidos en los dos semestres del ano.
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CUADRO 9 : PARTICIPACION DE DOCENTES A LOS CLUBES DE LECTURA,
SEGUN LIBRO Y REGLA DE CARGA, 2019.

Libro Regla carga
201910 201920
3 9

Lo que hacen los mejores Catedra
profesores universitarios Planta 15 5 20
. i Catedra 4 4
Docencia pequefia
Planta 11 11
Total general 21 2% 44

Fuente: Direccion de EXDA.

5.2.4. Planeacion y evaluacion de la actividad del profesor

En 2019 por primera vez en la historia de la UTB se implementd un sistema orientado
a medir la contribucion de cada profesor al Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Este
sistema estd fundamentado en la creacidon e implementacion de un Plan de Metas
Anuales (PMA), que en general establece tres metas obligatorias para cada profesor. Las
metas se fijan en coordinacion con las decanaturas y estan alineadas con los objetivos
estratégicos del PDI. Este instrumento permite medir el desempeno individual de los
profesores vy los aportes de cada unidad académica. Los resultados de esta medicidn
para el primer ano son muy satisfactorios.

Elbalance general muestra que de untotal de 364 metas de las cuales aproximadamente
el 65% fueron cumplidas totalmente. Por ejemplo, una de las metas obligatorias para
cada profesor era publicar al menos un articulo en revistas indexadas; por primera
vez, la UTB sobrepaso el umbral de los 100 articulos. Este nimero de referencia de
100 articulos es usado internacionalmente en multiples listados. La UTB para el 2019
alcanzd un total de 130 publicaciones.

El porcentaje de cumplimiento del 65% es la linea de base que servird paraimplementar
medidas de mejora continua que nos lleven al aumento el logro afo a ano.

Este nuevo elemento de evaluacién se une a otros mecanismos de evaluaciéon como lo
son: la evaluacion docente, realizada por parte de los estudiantes con base en las clases,
la autoevaluacion del profesor v la evaluacion del jefe. Estos cuatro componentes se
constituyen en los insumos para una evaluacién integral del cuerpo profesoral. Los
pesos especificos dados a cada uno son en su orden: Plan de Metas Anuales (50%),
Evaluacion Docente (20%), Evaluacion del Jefe (20%) y Autoevaluacion (10%).
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5.2.5. Reconocimientos

Ricardo Arjona Angarita, profesor del Programa de Ingenieria Electronica, fue
seleccionado para realizar una pasantia de verano en AT&T, compania operadora de
telecomunicaciones de Estados Unidos.

Holman Ospina Mateus, profesor de la Facultad de Ingenieria fue designado miembro
de la Association for the Advancement of Automotive Medicine (AAAM), durante
la presentacion de una investigacion en el reciente 63° Congreso realizado en la
Universidad Pontificiade Comillas en Madrid, Espana, celebradodel 15 al 18 de octubre
de 2019. Ospina Mateus presentd los avances correspondientes a su investigacion
The Behavior, Traffic Conflicts and Factors Associated with Accidents of Motorcycles
in Cartagena, Colombia. La presentacion fue valorada de excepcional y con un aporte
econémico de 2000 délares por parte de Nissan Motor Company, asi como la afiliacion
como miembro a la AAAM, uno de los referentes més importantes en el desarrollo de
soluciones para la seguridad vial a nivel mundial.
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Rosa Acevedo, profesora de la Facultad de Ciencias Basicas, fue reconocida por la
Comisién Legal para la Equidad de la Mujer del Senado de la Republica como Mujer
Emergente en Cienciay Tecnologia en Colombia, v le fue otorgada la Medalla al Mérito
Policarpa Salavarrieta.
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Andrés Marrugo, profesor de la Facultad de Ingenieria, recibio la distincion Rising
Researcher de la Sociedad Internacional para la Optica y Fotoénica (SPIE). El profesor
Marrugo es el primer latinoamericano que recibe este reconocimiento.

Oscar Montoya, profesor de la Facultad de Ingenieria, recibi¢ la Distincion al Mérito
Cientifico por partede la UTB.
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5.3. Procesos académicos

5.3.1. Programas académicos

CUADRO 10: PROGRAMAS DE LAUTB

BT S S T

Programas Profesionales
Universitarios -Presencial

i Doctorado 1
Programas Profesionales 1
Universitarios -Virtual
Programas Técnicos -Presencial 1 Maestrias 18
Programas Técnicos -Virtual 1 Maestrias en extension 1
Programas Tecnoldgicos -Presencial 3 Especializaciones 19
Programas Tecnologicos-Virtual 3 Espemahzac.pnes en 2
extension
Total Pregrado 28 Total Posgrados 38
Total Programas 66

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestiéon de Calidad

GRAFICO 17: NUMERO DE PROGRAMAS ACADEMICOS, 2015-2019
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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CUADRO 11: PROGRAMAS DE PREGRADO DE LAUTB

Programas por

20215  Ingenieria Industrial
20218  Ingenieria Eléctrica
20216  Ingenieria Mecanica
20212  Ingenieria Electronica
107299 Ingenieria de Sistemas y Computacion
INGENIERIA (11) 20223  Ingenieria Mecatronica
20227  Ingenieria Civil
20514  Ingenieria Ambiental
105768 Ingenieria Naval
105968 Ingenieria Quimica
107161 Ingenieria Biomédica
20210  Contaduria Publica
ECONOMIAY 20217  Economia
ZIEEeSeCnL?aSIe(? 1 20209  Administracion de Empresas
virtual 20226  Finanzasy Negocios Internacionales
103911  Contaduria Publica (Modalidad Virtual)
20214  Psicologia
20222  Comunicacion Social
CIENCIAS SOCIALES y
HUMANIDADES (4) 51738  Ciencia Politicay Relaciones Internacionales
101524 Derecho
54720  Técnico Profesional en Contabilidad - Virtual
54791 Te;nologia en Gestiéon Contable y Financiera
ESCUELA DE 10l
ESTUDIOSTECNICOS 54970 Tgcnologia en Desarrollo de Software -
y TECNOLOGICOS (8) Virtual
éTe;noIégicos -2 Tecnologia en Logistica del Transporte
Teécnicos S Internacional de Mercancias
90705 Tecnologia en Operacion de Plantas

Petroquimicas

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad
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CUADRO 11: PROGRAMAS DE PREGRADO DE LAUTB

Programas por

ESCUELA DE

103219 Tecnologia en Gestion Contable Y Financiera

ESTUDIOSTECNICOS = 103220  Técnico Profesional En Contabilidad

y TECNOLOGICOS (8)
6 Tecnolégicos - 2 108252 Tecnologfa en logistica de almacenaje e

Técnicos

inventarios - virtual

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

GRAFICO 18: PROGRAMAS DE PREGRADO POR FACULTAD
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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CUADRO 12 : PROGRAMAS DE POSGRADO

Especializacién en Gerencia de Produccion y

20243 Jlidad

20244 EspeC|a||.zaC|on en Loglstlc/a del Transporte
Internacional de Mercancias

50931 Espeuallzauon en Gestion Ambiental Empre-
sarial

54012 Especializacion en Gerencia del Talento Huma-

no
54011 Especializacion en Gerencia de Proyectos

Especializacion en Telecomunicaciones

INGENIERIA(15) 107292 Especializacién en Telecomunicaciones y

1 Doctorado Redes

6 Maestrias :

8 Especializaciones 53749  Especializacion en Gerencia de Mantenimiento
54995 Especializacion en Automatizacion y Control de

Procesos Industriales
542183 Maestriaen Gestion de la Innovacion
53005 Maestriaen Ingenieria
55062 Maestriaen Logistica Integral
90958  Maestriaen Ingenieria de Produccién
91097  Maestria en Ingenieria Naval y Ocednica
103259 Maestria en Gerencia de Proyectos
104236 Doctorado en Ingenieria
20219  Especializacion en Finanzas

20205 Especializaciéon en Gerencia de Servicios de

) Salud
ECONOMIAYNEGOCIOS e . :
(16) 51891 Especializacion en Gestion de Negocios Inter-
8 maestrias - 1 Maestriaen nacionales
convenio 101719 Especializacion en Gerencia Tributaria
8 espeqahzamones -2en 20208  Especializacién en Gerencia de Mercadeo
convenio

20204  Especializacién en Gerencia Empresarial

Especializacion en Planeacion Estratégicay

A024er Prospectiva.

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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CUADRO 12 : PROGRAMAS DE POSGRADO

Especializacion en Planeacion Estratégicay

105972 Prospectiva Extendida a Universidad de Cor-
doba
Especializacion en Finanzas Extendida a Uni-
{5770 versidad de Cordoba
106278 Espeoall.zaoon en Contabilidada y auditoria
Internacional
’ 53919 Maestria en Negocios Internacionales e Inte-
(16) SR )
8 maestrias - 1 Maestria en 54026 Magstma en I;)|reCC|on de Empresas y Organi
. zaciones Turisticas
convenio
8 especializaciones - 2 en 54942  Maestria en Administracién
convenio 91252  Maestria en Desarrolloy Ambiente
103260 Maestria en C_lenuas de la Administraciony de
las Organizaciones
105971 Maestriaen Mercadeo
105947 Maestria en Finanzas
53748 Maestriaen Desarrolloy Cultura
Maestria en Administracion Extendida a Unive-
oA risdad de Cordoba.
CIENCIAS SOCIALES y
HUMANIDADES (1) Maestria en Desarrollo Humano en las Organi-
. 105092 .
1 maestria zaciones
1 especializacion
CIENCIAS BASICAS (5) 102031 Especializacion en Estadistica Aplicada.
2 maestrias 105269 Maestria en Estadistica Aplicada
1 especializacion 106390 Maestria en Bioinformatica
. Especializaciéon en Direccion de Instituciones
EDUCACION (2) 101955 Edzcativas
1 especializacion 1 maestria ’ »
101918 Maestria en Educacion

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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GRAFICO 19: PROGRAMAS DE POSGRADO POR FACULTAD

15

16

FING @® FEN ® CBAS EDU ® FCSH

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

5.3.2. Pruebas Saber Pro

Las pruebas Saber Pro son un instrumento estandarizado para la evaluacion de la
calidad de la educacioén superior. Forman parte, con otros procesos y acciones, de un
conjunto de herramientas con las cuales el Ministerio de Educacion Nacional evalta la
calidad académicade las IES. En 2019 se presentaron 957 estudiantes de laUTB enlas
pruebas Saber Pro, un 64% mas que en 2018. Entre estos estudiantes, 57% son de la
Facultad de Ingenieria, 26% de Facultad de Economiay Negocios y 26% de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanidades. La distribucion por sexos es de 54% hombres y
46% mujeres.

En 2019, 254 estudiantes del programa Ser Pilo Paga realizaron las pruebas Saber Pro

y obtuvieron un puntaje promedio de 170, comparado con el puntaje promedio de 151
del resto de estudiantes regulares.
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GRAFICO 20: PUNTAJE GLOBAL UTB, 2018 - 2019
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Fuente: Direccion de Planeaciony Gestién de Calidad con base en informacion del ICFES

Tal como se muestra en el GRAFICO 20, el promedio del puntaje global de la UTB en
2019 fue superior en mas de nueve puntos (ICFES 2016) a los promedios nacional y
regional, y no difiere significativamente del promedio de instituciones acreditadas. No
obstante, aunque los resultados comparados con los distintos grupos de referencia son
buenos, el resultado promedio de puntaje global de la UTB se redujo en dos puntos res-
pecto al puntaje observado en el afio 2018.

La UTB de 2018 a 2019, disminuyd dos puntos en el puntaje global, tendencia que se
presentd también a nivel nacional disminuyendo en un puntoy en las instituciones acre-
ditadas disminuyendo en tres puntosi. Si bien es necesario resaltar que para el ICFES
cualquier variacién inferior a XXX puntos es considerada una variacién aleatoria, dado
nuestro objetivo de aumentar en los resultados de pruebas saber este no es un resul-
tado satisfactorio. Especificamente en este ano la reduccion se debid a los resultados
obtenidos en las pruebas de comunicacion escrita y competencias ciudadanas, en la
cuales conrespecto a 2018 se disminuyd en 8 y 2 puntos respectivamente. Es asi como
con miras a fortalecer las competencias genéricas, la UTB ha iniciado un proyecto de
fortalecimiento del sello institucional, que permitira fortalecer la generacion de estas
competencias entre nuestros estudiantes, con el &nimo de lograr la meta de incremen-
tar 2 puntos anualmente.
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Enel Cuadro 15 se muestran los resultados comparativos por competencias genéricas
de la UTB respecto a los resultados de la regidn, al promedio nacional y al de universi-
dades acreditadas en los nucleos basicos del conocimiento de los programas ofertados
enla UTB.

CUADRO 13: RESULTADOS PRUEBAS SABER PRO POR COMPETENCIAS, 2019

RESULTADOS SABER REGION
PRO, 2019 - CARIBE NACIONAL | ACREDITADAS

Razonamiento
Cuantitativo

Lectura Critica 159 143 148 161
CompEiendes 149 137 143 155
Ciudadanas

Comunicacion Escrita 145 140 144 150
Inglés 166 147 151 168
Promedio Puntaje 156 141 147 159
Global

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad

Los resultados de la UTB, en comparacion con las Instituciones de la Region Caribe v el
promedio nacional, son superiores en las pruebas de razonamiento cuantitativo, lectura
critica e inglés y no muestran mayores diferencias con las |ES acreditadas.

Finalmente, es importante resaltar que estos resultados, mantienen a la UTB entre las
25 mejores instituciones de educacién superior acreditadas.
5.3.3. Politicas Académicas
1. Se introdujeron cambios en los reglamentos para fortalecer el acompanamiento
de los estudiantes durante su carreray alinear algunos articulos con el Proyecto

Educativo Institucional (PEI), en especial la evaluacion del estudiante.

El Consejo Académico aprobd las siguientes modificaciones al Reglamento
Estudiantil:
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a) Evaluacion: Se ajusto la ponderacion de los tres cortes de notas semestrales,
fijandolos en 30%, 35%y 35%.

b) Se establecieron tres categorias de acompafiamiento académico para los es-
tudiantes que no logran el promedio semestral minimo exigido (3.2): Prueba
Académica Parcial, Prueba Académica Total y Recuperacion Académica. Estas
amplian las oportunidades para superar la condicion de pruebay regresar a la
normalidad académica.

. Se crearon los comités de Competencias y de Retencion. El primero surge con
el objetivo de acompanar el proceso de disefio del sello institucional para lo
cual ha abordado temas relacionados con el disefio de planes de curso vy silabos,
analizar los procesos de evaluacion del aprendizaje, y elaboracién de mapas de
competencias. El segundo coordina las acciones desarrolladas por diferentes
unidades dentro de la UTB con miras a fortalecer la retenciéon de estudiantes,
reducir la deserciony aumentar las posibilidades de graduacion exitosa.

. Con miras a obtener mayor visibilidad internacional y generar confianza con
instituciones internacionales de educacion superior, se inicid el proceso de
acreditacioninternacional ABET de los programas de la Facultad de Ingenieria. La
Facultad adopto los student outcomes que propone ABET y actualizéd los Objetivos
Educativos del Programa -PEQ.

. El Consejo Académico aprobd el Manual para la gestion curricular de programas
académicos, que incorpora el Decreto 1330 / 2019. El Manual establece
los lineamientos sobre créditos académicos y la duracion de los programas
académicos de pregradoy posgrado. También define las politicas, procedimientos
y formatos para la creacion, modificacion, renovacion, ampliacion del lugar de
ofrecimiento y suspension de programas académicos.

. Consejo Académico aprobd la modificacion del Reglamento de Propiedad
Intelectual.

. Se adoptaron algunos ajustes parciales al Reglamento Profesoral, relacionados
con la categorizacion de los profesores vy las distinciones de la UTB a la labor
docente.

. Como parte de la definicion del Sello Institucional, se presentd en el Simposio
Institucional la primera propuesta del perfil del egresado UTB, con una
desagregacionde competencias comunes atodos los programas académicos. Este
ejercicio se continuarad en el 2020, para su aprobacion por el Consejo Académico
y con miras a fortalecer las competencias genérales y aquellas que ayudaran a
diferenciar a los estudiantes de la UTB de los egresados de otras instituciones.
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8. Serealizd un ajuste al Reglamento del Consultorio Juridico, para armonizarlo con
la normatividad nacional vigente.

9. Se consolidaron las propuestas de acompanamiento de la EXDA. En especial se
avanzo en la puesta en marcha de las iniciativas y programas relacionadas con la

permanencia estudiantil, con mas de 2000 participantes y de formacion docente,
con invitados nacionales e internacionales.

5.4. Visibilidad nacional e internacional
5.4.1. Convenios y movilidad

LaUTB cerrd 2019 con 122 convenios internacionales. Durante el afio se suscribieron
nuevos convenios con universidades de Espafna, Turquia. Brasil, Poloniay Canada.

En 2019 los destinos elegidos por 135 de 210 estudiantes de la UTB fueron Chile,

Brasil, Argentina, Costa Rica, Espana, Estados Unidos, Francia, Italia, México, Poloniay
Rumania, los 75 restantes se movilizaron a universidades nacionales.

GRAFICO 21: MOVILIDAD DE ESTUDIANTES UTB 2015-2019
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Fuente: Direccién de Internacionalizacion
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En 2019 la UTB recibidé 382 estudiantes nacionales y extranjeros, 11 méas que en 2018.
El numero estudiantes extranjeros aumenté de 258 a 272.

GRAFICO 22: ESTUDIANTES ENTRANTES UTB, 2015-2019
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Fuente: Direccion de Internacionalizacion

En cuanto a la movilidad de los docentes, como se observa en el GRAFICO 23, los
resultados de 2019 fueron ligeramente inferior a los de 2018 (de 90 a 80 profesores
movilizados), dado que las movilizaciones fueron otorgadas prioritariamente para
eventos con ponencias indexadas en SCOPUS.

GRAFICO 23: MOVILIDAD DE DOCENTES UTB 2015-2019
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Fuente: Direccion de Internacionalizacion
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5.4.2. Otros eventos
En 2019 se desarrollaron los siguientes proyectos:

a. Segunda version de la Semana Internacional de Cartagena: La Alcaldia Mayor
y diez IES locales aunaron esfuerzos para organizar esta actividad, que tuvo
México como pais invitado. El programa consiste en una agenda de actividades
académicas y culturales alrededor de un pais invitado para vivir una experiencia
internacionalsinsalirde casa. Elproyectoademas contd conelapoyodelaAgencia
Presidencial para la Cooperacion Internacional (APC). Al evento asistieron
13 invitados mexicanos y se llevaron a cabo 20 actividades académicas con la
asistencia de mas de 850 estudiantes de la UTB. A nivel de ciudad se desarrollo
una agenda con més de 200 actividades con la participacién de 8200 personas.

b. Building the Future of Latin America: Engaging Womeninto STEM”: Proyectoen
el que participan la UTB vy 14 universidades de Europa y Latinoamérica. Se trata
de fomentar iniciativas para la participacién de mujeres en carreras de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés). En 2019
se desarrolld el W-STEM International Leadership Summit. El evento convoco a
un grupo de cerca de 50 directivos de universidades del consorcio, tales como el
Politécnico de Turin, el Tecnoldgico de Monterrey, la Universidad de Salamanca
y la Universidad Tecnolodgica de Dublin, entre otras, para identificar politicas,
estrategiasy mecanismos institucionales que ayuden a mejorar la participacion de
mujeres en estos programas. La iniciativa es financiada por la Comision Europea.

c. Growing food, harvesting peace: Proyecto que gand la UTB en el marco de
la convocatoria del Fondo de Innovacion 100.000 Strong in the Americas
confinanciado por el Departameto de Estado de Estados Unidos e ICETEX. El
proyecto se desarrolld en alianza con Cornell University y CECAR y contempld
en Estados Unidos y en Colombia encaminadas a intercambiar conocimientos,
experiencias, métodos e iniciativas de investigacion sobre el papel de los sistemas
alimentarios a nivel regional en la construccion de la paz rural. EI programa
logrd movilizar durante 2019 a 21 personas entre estudiantes y profesores de
Colombiay Estados Unidos (en doble via).

5.4.3. Bilingliismo
En 2019, el programa de fortalecimiento en inglés para docentes y administrativos

(FIDA) ofrecio 14 cursos a un total de 121 personas. También se continué fortaleciendo
la estrategia de dictar clases eninglés, asi:
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1. Electrdnica de potencia-Ingenieria Eléctrica y electrénica- Semestre VIII-
Profesor: Javier Campillo

2. Microprocesadores-Ingenieria Eléctrica y electronica- Semestre V- Profesor:
Juan Carlos Martinez

3. Cinética de las reacciones-Ingenieria Quimica-Semestre VII - Profesor: Deyler
Castilla

4. Materiales de Ingenieria- Ingenieria Mecanica- Profesor: Jaime Meza

5. Ciudadania Global- Profesor: Nicholas Woodward

6. Cine Forum and African History- Airlin Pérez Carrascal

7. English for accouting and finance- Profesor: James Pérez.

8. Analisys and interpretation report - Profesor: Rolando Ariza

9. Intro to chinesse culture and business. Profesor: James Pérez

10. International marketing- Profesor: James Pérez

11. Logistics & IFD- Profesor: Jorge Duque

12. Capital Market- Profesor: Carlos Ortiz

5.5. Investigacion
5.5.1. Calidad de la Investigacion (Grupos e investigadores)

A finales de 2019, habia 17 grupos de investigacidon adscritos a las facultades con el
aval institucional y un grupo en cooperacién con otras instituciones. Como resultado
de la convocatoria para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion e
investigadores de Ministerio de Ciencia y Tecnologia en 2019, los grupos de la UTB
se categorizaron asi: Un grupo en categoria Al; seis en A; cuatro en B; tres en C; dos
reconocidos y uno no reconocido. El grupo interinstitucional con aval de la UTB fue
categorizadoen C. En general, este resultado indica que la UTB tiene aproximadamente
el 75% de los grupos de investigacién clasificados en las tres categorias mas altas.

LINEAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACION

Energia y Cambio Climatico: Busca fortalecer la capacidad regional en el aprovechamiento de
los recursos naturales para la produccion y uso eficiente de la energia.

Desarrollo Sostenible y Competitividad: Se asocia al desarrolo sostenible bajo cinco
dimensiones: econdmica, social, cultural, institucional y ambiental, haciendo especial énfasis en
el enfogque humano y territorial del desarrollo.

Desarrollo Rural y Postconflicto: Genera el desarrollo humano rural sostenible, reparacion del
nexo alimenticio urbano/rural, y construccién de paz como aprendizaje social.
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CUADRO 14: GRUPOS AVALADOS POR LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
COMO INSTITUCION PRINCIPAL, 2019

CATEGORIA COLCIENCIAS

GRUPO DE INVESTIGACION Resultados Beculiadtes
Convocatoria 2015 Convocatoria 2018

1 GRUPO DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL Y Al Al
CONTROL - GAICO

GRUPO DE INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS

2 APLICADAS Y SISTEMAS DE INFORMACION -GRITAS A 5

3 INSTITUTO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO A A

4 GRUPO DE FISICA APLICADA Y PROCESAMIENTO DE A A
IMAGENES Y SENALES

5 GRUPO DE INVESTIGACIONES EN SISTEMAS B A
AMBIENTALES E HIDRAULICOS (GISAH)

6 GRUPO DE INVESTIGACION EN PRODUCTIVIDAD Y B A

CALIDAD (GIPC)

GRUPO DE INVESTIGACION EN ENERGIAS
ALTERANTIVAS Y FLUIDOS (EOLITO)

GRUPO DE ESTUDIOS SOCIALES Y HUMANISTICOS

8 _GESH RECONOCIDO A

9  DESARROLLO, SALUD Y DESEMPENO HUMANO C C

10  GRUPO DE INVESTIGACION EN JUSTICIA GLOBAL RECONOCIDO B
GRUPO DE INVESTIGACION EN GESTION DE LA

= INNOVACION “EL PATIO" RECONOCIDO 5

12 CIENCIA, INVESTIGACION, DESARROLLO, NO EVALUADO B

INNOVACION Y TECNOLOGIA CIDIT

13 GRUPO DE INVESTIGACION EN MATERIALES Y c c
ESTRUCTURAS CONTINUAS -GIMAT

GRUPO DE INVESTIGACION EN ESTUDIOS

14 QUIMICOS Y BIOLOGICOS RECONOCIDO ¢

15  GRAVITACION Y MATEMATICA APLICADA C RECONOCIDO
16  GRUPO DE EDUCACION E INNOVACION EDUCATIVA C RECONOCIDO
17 INGENIERIA NAVAL Y OFFSHORE-GINOFFSHORE NO RECONOCIDO

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
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CUADRO 15: GRUPOS AVALADOS POR LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
COMO INSTITUCION SECUNDARIA

CATEGORIA COLCIENCIAS

GRU PO DE |NVEST|GACION Resultados Resu'tados
convocatoria 2015 Convocatoria 2018

GRUPO DE INVESTIGACION EN INGE-
NIERIA EN LA EDUCACION STEM+B

B C
Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento

CUADRO 16: DESARROLLO DE PATENTES, 2019

NOMBRE DE LA PATENTE AUTOR ESTADO

Dispositivo y método de
reconstruccion 3D parala Andrés Marrugo
medicion de papulas en la piel

Presentada ante la Superinten-
ciade Industriay Comercio

Mecanismo de flotacion libre Edgardo Arrieta Endesarrollo

ACUABUS Jairo Cabrera Inicio de proceso de registro

Fuente: Direccién de Investigacién, Innovaciéony Emprendimiento

5.5.2. Investigadores (clasificacion segun Ministerio de Ciencia y
Tecnologia)

Al finalizar 2019, el 75% de los profesores no registraban clasificacion alguna segin
la convocatoria para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion e
investigadores,alnocumplirconlos requisitos de productividad minimaenlas categorias
de Ministerio de Ciencia y Tecnologia. El 14% de los profesores activos estaban
categorizados como Investigadores Junior, el 8% como Investigadores Asociados y solo
el 3% se registraban como Investigadores Senior.
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CUADRO 17: PORCENTAJES DE LA PLANTA PROFESORAL VINCULADOS A GRUPOS DE
INVESTIGACION SEGUN COLCIENCIAS, 2019

Clasificacion %

Investigador Senior 3%
Investigador Asociado 8%
Investigador Junior 14%
Profesores clasificados como investigadores 25%

Fuente: Direccion de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

5.5.3. Publicaciones

En 2019, seglinlabase de datos Scopus, la UTB publicod 63 articulos de investigacion, lo
cual representaun aumento de 65% respecto a 2018. Ademas, se registrd en Scopus un
total de 55 documentos de conferencias —conference proceedings, un aumento de 25%
respecto a 2018.

De otra parte, se registraron 44 articulos de investigacion en WoS, lo cual representa

unaumento de 29% respecto a 2018. Asi mismo, en WoS se registraron 23 documentos
de conferencias —conference proceedings, una diminucion de 11% respecto a 2018.

CUADRO 18: PRODUCCION CIENTIFICA VISIBLE EN BASE DE DATOS
WOSY SCOPUS, 2015 - 2019

Art'C,UIOS Conferencias CapVFqus it Otros Total
cientificos Libro

2015 19 22 10 10 - - - - 29 32
2016 22 16 14 16 9 = 5 2 50 34
2017 19 25 16 20 - 2 1 5 36 52

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
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CUADRO 18: PRODUCCION CIENTIFICA VISIBLE EN BASE DE DATOS
WOSY SCOPUS, 2015 - 2019

Artlclulos Conferencias CapIFUIOS it Otros Total
cientificos Libro
34 38 26 44 = = 3 3 63 85

2018
2019 44 63 23 55 = = 7 4 74 122
Total 138 164 89 145 9 2 16 14 252 325

Fuente: Direccién de Investigacién, Innovaciony Emprendimiento

Nota: Consultado el O5 de febrero de 2020 en base de datos WoS & Scopus.
Criterios de busqueda en WoS: Universidad Tecnolodgica de Bolivar
Criterios de busqueda en Scopus: Universidad Tecnolégica de Bolivar

Durante 2019 se publicaron dos ediciones de la revista cientifica Economia & Region,
el'Vol. 13, No. 1 de junioy el Vol. 13, No. 2 de diciembre. El contenido del Vol. 13, No.
1 incluyo articulos en temas de la agricultura del Caribe colombiano, la regulacion del
mercado laboral colombiano, vy la historia econdmica, entre otros temas. El Vol. 13,
No. 2 fue una edicion especial preparada alrededor del tema del Transporte, vy tuvo
como Editores Invitados a Daniel Toro Gonzélez y Andrés Vélez Pereira. Entre ambos
numeros se publicaron 12 articulos de investigacidon revisados por pares, 9 resefas de
libros,y 1 Documento. En total se tuvieron contribuciones de 33 autores.

Su periodicidad es bianual y su contenido es arbitrado con el método de doble par ciego
para garantizar la calidad de su contenido. La distribuciéon de la revista es accesible
en forma abierta a cualquier profesor e investigador del mundo. Sirve de vehiculo
para visibilizar los resultados de las investigaciones de centros de investigacion vy
universidades con departamentos de economiay produccion en los campos del alcance
tematico de Economia & Region.

5.5.4. Financiacion externa de la investigacion
En 2019 se superviso la ejecuciéon de diversos proyectos que se encontraban activos
desde vigencias anteriores; se presentaron proyectos en convocatorias del Ministerio

de Cienciay Tecnologia y de entidades privadas, y se acudié a fuentes internacionales
de financiacién, tal como se muestra en el cuadro 19.
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CUADRO 19: PROYECTOS EN EJECUCION Y APLICACIONES A CONVOCATORIAS DE
FINANCIACION DE FUENTES NACIONALES E INTERNACIONALES, 2019

Entidad
Contratante

Nombre del
Proyecto

Higher Education
Partnerships for
Entrepreneurship
- INN-UK British
Council e iNNpul-
sa Colombia

Higher Education Partners-
hips for Entrepreneurship

:Cémo se reduce la
desigualdad en las ciudades

colombianas? Politica, Universidad de

politicas, economiay suerte los Andes

en Bucaramanga, Pereira,

Barranquillay Cartagena

Cartagena Insular- Rural- .
Funcicar

Coémo Vamos 2019- 2020

Desarrollo de tecnologfa
e ingenieria biomédica en
el caribe para el fortale-
cimiento de proyectos de
investigacion de ciencias
médicas y de la salud

Ministerio Cien-
cia Tecnologiae
Innovacion

Desemperio del dispositivo
de invencion SPT 3D SCAN
para la lectura de la prueba
cutanea utilizada en el diag-
nostico de las alergias

Ministerio Cien-
cia Tecnologia e
Innovacion

Prototipado répido - mode-
loy cultura de innovacion

- desarrollo de nuevos
productos enfoque de
innovacion

Distrito de Carta-
gena de Indias

Estudio de larespuesta
sismica de una conexion

. Bancodela

viga-columna de concreto o
Republica

armado, reforzada con
angulos y platinas de acero
Influencia del inicio de la
alimentacién complemen-
tariaen el primer afo de Bancode la
vida en el desarrollo de las Republica

enfermedades alérgicas en
lainfancia

Centrados en
lasolucién de
problemas
regionales

Internacional

Nacionales

Locales

Regional

Nacionales

Locales

Nacional

Nacional

Profesores
participantes

Luis Arraut

Tania Jimenez

Tania Jimenez

Andrés
Marrugo
Hernandez

Andrés
Marrugo

Luis Carlos
Arraut

Sergio Villar

Andrés
Marrugo

Tipo de

. S Estado
Financiacién

Participantes

UTB - Universi-
dad Popular del

Cesar - Universi- tza:!g;:g[) Aprobado
ty of the West of
England, Bristol
UTB - Universi- Biivasks En
dad de los Andes W ejecucion
. . En
UTB- Funcicar Privada . .,
ejecucion
s En
UTB-UDC Publica . ..
ejecucion
- En
UTB-UDC Publica . i
ejecucion
uTB Publica En
ejecucion
uTB Publica En
evaluacion
- En
UTB-UDC Publica L
evaluacion

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
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5.5.5. Proyectos financiados por el Sistema General de Regalias -
FCTel SGR

En 2019 se presentaron 16 proyectos a convocatorias del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para acceder a recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalfas - FCTel SGR. Los proyectos presentados
apuntan alasolucion de problemas locales, regionales y nacionales, tal como se observa
enelcuadro 20:

CUADRO 20: APLICACIONES A CONVOCATORIAS DE FINANCIACION DEL FONDO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - FCTel SGR, 2019

Entidad Comt e kg- Profesores Tipo de

Nombre del Proyecto lucién de problemas Participantes

Contratante N participantes Financiacién
regionales

Ministerio Cien-

Formacion capital humano de alto . .
cia Tecnologia

1 nivel - Universidad Tecnologica de Vi Locales Oscar Acevedo uTB Publica Aprobado
Bolivar e Innovacion
-SGR
Fortalecimiento de capacidades
para la gestion, adopcion e Ministerio Cien-
2 ﬁmplemg@tacwon de procesos de cia Tecnol_qgla Locales Luis Carlos UTB- Uninorte PUblica Aoelade
innovacion en las empresas del e Innovacion Arrautv
sector turismo del departamento -SGR
de Bolivar
F'orta'IeC|m|ent0 gel sistema de - cuc- UTB-
ciencia, tecnologia e innovacionde  Ministerio Cien- Cémara de
3 = f(?cos tur}smo yagropecuarioy - cia Tecnol9g|a Regional Jorge Del Rio Comercio- De Publica & .
agroindustria del departamentode e Innovacion sl e evaluacion

Sucre - Alianza Sucre Fortalecida, -SGR
. CAR
Competitiva e Innovadora

Acuaribe - Un sistema de el

4 transporte sostenible para cla Tecnolggla Locales Gay\grd uTB Publica En .,
Cartasena e Innovacion Carrillo evaluacion
= -SGR
Disefio y construccion de una
p‘Iataforma de |nvesﬁ|ga§lon Ministerio Cien- UTB- Nautica
cientifica para la validacion . .
} . cia Tecnologia . ) Integral S.A.S- e En
5 experimental de soluciones de ) Locales Javier Campillo " " Pudblica .,
" . e Innovacion Tierra Logistica evaluacion
transporte acuatico sostenible
- -SGR SAS
empleando fuentes alternativas de
Energia - Aquabus
Desarrollo experimental y
validacion de tecnologias de Ministerio Cien-
6 SonvErs B ensz 2 i cla Tecno'.o,g‘a Locales Javier Campillo  UTB- Uninorte Publica Eln .,
de fuentes renovables para el e Innovacion evaluacion
departamento de bolivar y el caribe - SGR

colombiano

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




Informe de Gestion | 2019

CUADRO 20: APLICACIONES A CONVOCATORIAS DE FINANCIACION DEL FONDO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - FCTel SGR, 2019

Centrados en la so-

Entidad Profesores

Tipo de

10

11

12

13

Nombre del Proyecto Contratante lucién dg problemas i Participantes Financiacion Estado
regionales
Instituto De
Ingenierfa
Disefio e implementacion de Ministerio Cien- Unam- (Cemie-
una turbina para generacién de s TeslenE Océano)-Ex- En
energfa a partir del oleaje para las e Innovacion Regional Mauro Maza ceed Swindom Publica evaluacion
condiciones meteo-marinas del _SGR Network- Uni-
departamento del Atlantico versidad De
Southampton-
UTB- Uninorte.
Desarrollo de un modelo de Ministerio Cien-
f:ss'f’s’;giutﬁﬂfg?;?nssgo o 'Oj | Tecnologia Regional Jorge DelRio  UTB-CECAR Publica lE” y
genos del e Innovacion evaluacion
departamento de Sucre -SGR
UTB- U Del
Rosario- Contex-
Huertas Mandela: recuperacion Ministerio Cien- to Urbano-Cor-
y fortalecimiento de practicas . . poraciéon Nueva
productivas campesinas para la cwla Tecnolggla Locales Pablo Abitbol Colombia - Ins- Publica lEn .,
memoriay el emprendimiento en iesréné)vauom tituto Colombo cvaluacion
Cartagena, Bolivar aleman Parala
Paz- Fundacién
Granitos
Dispositivos épticos de inspeccion Ministerio Cien-
automética para la valoracion i3 Tecnologl Andrés Ma- En
remota de pruebas y lesiones cla fecnojogia Nacional esMa UTB-UDC Publica .,
cutaneas en enfermedades e Innovacion rrugo evaluacion
tropicalesy alérgicas “SIER
Plataforma de monitoreo de
formaciones coralinas someras
implementando vehiculo operado Ministerio Cien-
remotamente (ROV), anclado ST s En
a la adquisicién de imagenes e Innovacion Locales Vilma Ojeda UTB Publica evaluacion
hiperespectrales como elemento _SGR
de apoyo en misiones de
investigaciones submarinas en
corales
Construcciéon de memoria
tomando la etnobotanicay la Ministerio Cien-
etnoagricultura como medio para s Teeeleng Edisson Cha- En
la transformacion de diferentes e Innovacion Locales varro UTB Publica evaluacion
recursos agricolas en unidades _SGR
productivas de desarrollo en el
municipio de Maria La Baja, Bolivar
Formacion de capital humano de
alto nivel en maestria modalidad Ministerio Cien-
de investigacion, de acuerdo cia Tecnologia o En
con la oferta presentada por la e Innovacion Leea es ) uTe peiblies evaluacion
Universidad Tecnoldgica de Bolivar - SGR

para el departamento de Bolivar

Fuente: Direccion de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
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5.5.6. Formacion en investigacion: semilleros y talleres de investi-
gacion
En 2019, se constituyeron 26 semilleros de investigacion, un niimero similar a la media

de anos anteriores. En total se vincularon 316 estudiantes.

GRAFICO 24: DISTRIBUCION DE SEMILLEROS POR FACULTADES, 2019

16,1%

48,7%

32,6%

2,5%
© Ingenieria ® Ciencias Basicas
@ Ciencias Sociales y humanidades Economiay Negocios

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento

Por otro lado, la bolsa permanente para el apoyo a movilidad de semilleristas, que
busca estimular la participaciéon de estudiantes ponentes a conferencias nacionales e
internacionales, entregd apoyos por $22 millones, un aumento de 27,2% con relacion
a2018.

En el marco del programa de Jovenes Investigadores e Innovadores del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia, se entregaron aportes por valor $56.249.424, de los cuales
$22.499.770 fueron contrapartida de la UTB. Cabe resaltar que en la convocatoria de
este programa en 2019 fueron seleccionados cinco nuevos becarios, quienes estaran
vinculados al Grupo de Fisica Aplicaday Procesamiento de Imagenes y Sefales - FAPIS
y al Grupo de Automatizacion Industrial y Control - GAICO.

A su vez, se financiaron dos seminarios de investigacion cientifica en la Facultad de
Ingenieria por una suma superior a $20 millones y se organizaron siete simposios de
investigacion.
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CUADRO 21: SEMINARIOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS POR
LA DIRECCION DE INVESTIGACIONES, 2019

Facultad Expertos facilitadores

Debora Lithgow, PhD. Mexico. Itala lvonne Caiafa
Hernandez, Msc. Colombia. Colciencias. Programa
de Ciencias del Mar y Recursos Hidrobiologicos

Carolina Rubiano, PhD. Docente investigadora
Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Maria Rinau-
do. Msc. Instituto de Investigacion de Recursos
Biologicos Alexander Von Humboldt. Martha Ligia
Castellanos Martinez, PhD. Docente Investigadora
Universidad de la Guajira.

Ingenieria  Diade los Océanos

Constanza Ricaurte Villota, PhD. Coordinador
de programa Geociencias marinas y costeras en
INVEMAR

Victor Manuel Garrido, Carlos Alberto Ramirez,
Workshop on Modeling Oscar Danilo Montoya, Javier Campillo, Guiller-
Ingenieria  and Simulation for Science mo Villa, Andrés Camelo, Andrés Valencia, Jose

And Engineering Rodrigo Granada, Carlos Ramirez, Augusto Rafael
Garrido Arévalo.

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

CUADRO 22: SIMPOSIOS DE INVESTIGACION 2019

Tematica del Simposio Expertos facilitadores

Profesora Angela Barreto Profesora Rosa

La UTB en la Antéartica: Nuestro Aporte al Acevedo Moderador: Andrés Marrugo

Programa Antértico Colombiano”
“Gestion de Recursos Internacionales para  Vanessa Cardona Saumet - Coordinadora de Ges-
Proyectos de Investigacion e Intervencion”  tion de Proyectos de la UTB

“La Investigacion en el Contexto Global: Gerardo Tibana - Miembro del Grupo de Investi-
Visibilidad y Cienciometria” gacion SClmago

“Las Oportunidades de Investigacion en la Profesora Tania Jiménez Profesor Javier Campillo
Region Caribe” Profesor: Mauro Maza Moderador: Haroldo Calvo

Eduardo Rojas - Director de Fomento a la Investi-

5  “Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia” - -
gacion de Colciencias

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento
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CUADRO 22: SIMPOSIOS DE INVESTIGACION 2019

Tematica del Simposio Expertos facilitadores

“Laimportancia de la Academia en el proce- Juan Fernando Garzon - Socio Emprendedor de

0 so de innovacion empresarial” NUTRIENTO

Catherine Fonseca - Lider del Escritorio de Europa
para Colciencias y la Coordinacién de los Puntos
Nacionales de Contacto para H2020, Marie Skto-
dowska-Curie en Colombia.

7 “Infoday: Programa Horizonte 2020”

Fuente: Direccion de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

5.5.7. Innovacioén

El laboratorio de Innovacion, Creatividad y Emprendimiento EI PATIO, realizo diversas
actividades y proyectos, que se detallan a continuacion:

CUADRO 23: PROYECTOS DEL LABORATORIO EL PATIO EN 2019

Generar cultura de innovacion en empre-

sas de Cartagena, para crear o mejorar su Se impactaron 26 empresas pertenecientes al
estrategia empresarial, detectar oportunida-  cluster de Astilleros y metalmecanica. Al final,
des, analizar de manera éptima sus entornos cada empresa participante del proyecto obtuvo

internoy externo, con herramientas y como resultado una ruta flexible que se adapta a
Ruta de actividades que permitiran laimplementacion  las necesidades estratégicas y particularidades
Innovacion de un proyecto de innovacién que tiene como  de cada unay permitiendo lideren sus procesos

meta la generacion de valor paraincrementar  de innovacién teniendo en cuenta la dindmica
la competitividad de las empresas, atravésde  de su entorno, sus recursos, el propositoy el
la exploracion que estas debenrecorrer para  compromiso para alcanzar sus objetivos de
traducir sus ideas en innovaciones, apalan- innovacion.

Proyectos candose en los recursos existentes.

Se propuso un modelo con los siguientes elemen-
tos: estrategia, procesos, estructura habilidades,
cultura e indicadores.

Cultura de Revisary establecer laestrategia deinnova- ' Definicion de la innovacion, objetivos y desafios
o cion alineada ala Camara de Comercio de de innovacion
Innovacion {
Cartagena.

Acompanamiento al modelo de innovaciéon en el
desarrollo de los retos y formacion de lideres en
metodologias y herramientas de para facilitar la
innovacion.

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento
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CUADRO 23: PROYECTOS DEL LABORATORIO EL PATIO EN 2019

Convenio con
la Alcaldia de
Cartagena

Emprende
Digital

Programa de
Innovacion
Aplicada:
Herramientas
y Metodologias
Para la gestion
efectivadela
Innovacion.

Modelo de
Emprendimien-
to UTB, Demo-
dayy Desafio
Tiburones.

Colegio Berakah

Curso
generacion de
empresade la
Universidad de
Honduras

“Laboratorio
de Creatividad
e Innovacion
El Patioy su
impactoenla
region (Colom-
bia)”

Disefar e implementar proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Asesorar al proceso de incubacién de
emprendimientos digitales, para fortalecer
el ecosistema emprendedor en la ciudad de
Cartagena.

Comprender y dominar las metodologias,
herramientas y buenas précticas en la gestion
de lainnovacion con el fin de identificar las
oportunidades de aplicacion y todos los ele-
mentos que hacen posible la estructuracion
de proyectos de alto valor en las empresas
participantes.

Se incluyen estudiantes activos en el semes-
tre con las asignaturas de emprendimiento
e innovacién y estudiantes atendidos con
iniciativas de emprendimiento.

Ellaboratorio de innovacion el Patio imple-
mento el programa en la Institucion Educativa
Berakah con el fin de lograr que nifios de
primer grado desarrollen propuestas de em-
prendimiento, desarrollando sus capacidades
y habilidades en el mundo empresarial desde
muy temprana edad.

Ensefiar a los estudiantes extranjeros del pro-
ceso de asesoriay apoyo al cliente y técnicas
especificas de psicologia educativa, teméticas
de emprendimientos y construccién de
esquemas de negocios.

Trabajar los principios basicos, fuentesy
caracteristicas de estos temas.

Trabajar con el Instituto de Maua, con la
aplicacion del modelo de emprendimiento e
innovacion El Patio.

El plan de accion se dividio en 3 etapas:

a. Proyecto de prototipado e ideacién, que bene-
ficié a 50 emprendedores;

b. Proyecto de cultura de innovacion que benefi-
ci6 a 50 emprendedores y/o microempresarios

¢. Proyecto de desarrollo de nuevos productos
con enfoque de innovacién que beneficie a 50
emprendedores y/o microempresarios.

Fue realizada a 20 empresas. Durante 40 horas
de formaciony 70 horas de tutorias directas.
Se les proporciond las condiciones para que
contintien con su desarrollo méas alla de sus
etapas iniciales.

Se impactaron a los profesionales lideres de
innovacion de diferentes empresas mediante
clases magistrales, virtuales y sobre todo clases
creativas.

680 estudiantes pregrados, pertenecientes a 21
programas académico, donde se detectaron 150
necesidades de negocio, 50 ideas de negocio.

Se clasificaron 20 Startup en Demoday y ocho
emprendimientos ganadores en Desafiando
Tiburones.

Dirigido a estudiantes de primer grado de la
Institucion Educativa Berakah. Se dictaron cinco
sesiones de entrenamiento, se logré desarrollar
habilidades emprendedoras e innovadoras;
dando como resultado ideas de negocio que al
final del curso se expusieron en el Demo Day de
“Laliga de la innovacion Berakah” desarrollada a
cargo de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar.
A cada nifio participante se le hizo entrega de
un diploma por su participacion en “La liga de la
innovacion Berakah”.

SE recibieron 34 estudiantes de Universidad Tec-
nolégica de Honduras. Se impartieron los cursos
de: Consejeria, con contenidos de orientaciény
de Psicologia Educativa Ill, Generacién de Em-
presas |y II, junto al Laboratorio de Creatividad

e Innovacion El Patio, y los cursos de Derecho
Internacional Publico y Derecho Comercial
Internacional.

Se presento en la semana MAUA de Innovacion,
Liderazgo y Emprendimiento del 20 al 25 de
mayo de 2019 en Sao Paulo Brasil en el Instituto
Maua de Tecnologia.

Fuente: Direccién de Investigacion, Innovaciony Emprendimiento
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CUADRO 23: PROYECTOS DEL LABORATORIO EL PATIO EN 2019

“Modelo de Publicacién de memoria de los trabajos
Innovacion presentados Se presenté en LACCEI 2019 en la Multiconfe-
Inversa: una rencia internacional de Ingenierfa, Educacion y

propuesta para ISBN 978-0-9993443-6-1 Tecnologia en la bahia Montego en Jamaica del

el contexto 24 al 26 de julio de 2019.
e ISSN: 2414-6390

“Construccion
de escenarios
productivos y
sociales a partir
de problemati-
cas que afectan
a poblaciones
vulnerables de
la ciudad de
Cartagena”

Realizar una alianza para trabajar en el Pro-
yecto ELANET: “Cooperation for Innovation
and the exchange of good practices - Capa-
city Building in the field of higher education”
y presentar el articulo para capitulo del libro:
“Emprendimiento Social: Juntos podemos
construir un mundo mejor”

La ponencia fue presentada en el Social Entre-

el preneurship Summit 2019 en Santa Marta.

“Culturade
innovacion Em-
presarial a partir
de un modelo
de Innovacion
inversa”

Obtener una publicacion en las memorias
COGESTEC 2019, en el eje tematico: Ges-
tion tecnolodgica e Innovacién Empresarial

Presentada en el congreso COGESTEC 2019
organizado por la Universidad del Valle.

Premio calidad

U 2onle, Reconocimiento que otorga la Universidad
Premios TIERRA GRATA.  Reconocimiento, mejor idea de negocio Tecrs Gt Baliver

OMER MO- :

RANTE.

Fuente: Direccion de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

5.6. Pertinencia e impacto

5.6.1. Educacion permanente

5.6.1.1. Programas ofrecidos

En 2019, el Centro de Educacion Permanente (CEP) ofrecié un portafolio de 112
programas entre diplomados, cursos, seminarios, talleres y charlas. Se abrieron 52
programas, de los cuales 20 fueron para publico abiertoy 32 para grupos empresariales.

Ademéas, se llevaron a cabo nueve cursos de proyeccion social. El GRAFICO 25 muestra
la participacionde las facultades enlos 52 programas desarrollados porel CEPen 2019.
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GRAFICO 25: PARTICIPACION DE LAS FACULTADES EN LOS
PROGRAMAS DESARROLLADOS POR EL CEP, 2019

Ciencias sociales
y humanidades
23%

Ingenierias
41%
Educacion - )
ingenierias Economiay
2% negocios 28%
Educacion -

o
ciencias basicas Educacién 5%

2%

Fuente: Direccion de Extension

5.6.1.2. Empresas atendidas

En 2019 el CEP impartio 32 programas a un total de 13 empresas: Ecopetrol, Escuela
Naval Almirante Padilla, Esenttia, Fundacién Guazuma, FundacionMamonal, Inversiones
Fonrecar, Liberty Seguros, Ministerio de Educacién Nacional, Movimiento Para la Paz, el
Desarmey la Libertad, Seatech International INC, Surtigas, Tenaris TuboCaribe y Yara.
El 94% fue disenado a la medida de las empresas y el 6% hacen parte del portafolio.
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GRAFICO 26: PARTICIPACION DE LAS FACULTADES EN
LOS PROGRAMAS OFRECIDOS A EMPRESAS, 2019
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Fuente: Direccion de Extension

5.6.1.3. Personas atendidas

En2019sematricularonenprogramasdel CEPuntotalde 1.347 personas procedentes
de cinco departamentos: Bolivar, Cundinamarca, Guajira, Magdalena, Narifo.

Ademas, participaron 227 estudiantes en actividades de proyeccién social de la
Universidad.

5.6.1.4. Asesorias, consultorias y proyeccion social

Se adjudicaron 20 nuevos proyectos, por valor de 854.224 millones, asi:

CUADRO 24: PROYECTOS ADJUDICADOS ALAUTB, 2019

ENTIDAD NOMBRE PROYECTO VALOR

Optimizacion de productividad y eficiencia energética

ECOPETROL L $ 592.400.000,00

ARGOS Realizacion de pruebas de tensién a la Goma/ Norma: $1.600.000,00
ISO 37

TENARIS Programa: Excelencia Operacional $ 62.000.000,00

Fuente: Direccion de Extension
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CUADRO 24: PROYECTOS ADJUDICADOS ALAUTB, 2019

ENTIDAD NOMBRE PROYECTO VALOR

FUNDACION EVOLU-
CION CARIBE

ESENTTIA

W-STEM: Re: SET UP
DISSEMINATION PLAN

INTERTUG

SOCIEDAD PORTUA-
RIA-CONTECAR

COOSALUD

ESENTTIA

ESENTTIA
GASTROBAR EL RELOJ
TENARIS

PROM. TORRES DEL
MANGLAR

CODIS

ESENTTIA
CONTECAR - SPSR
TORRE DEL MANGLAR

MEXICHEM

GRANITOS DE PAZ

CC/Barranquilla - VE-
HICOSTA- Fabricas de
Productividad.

Fortalecimiento de capacidades de incidenciay acom-
pafiamiento de didlogos politicos en Montes de Maria

Intervencion integral asesoria mallas y formacion

Construyendo el futuro de América Latina: involucrar
a las mujeres. Construccion de capacidad en el ambito
de la Educacion Superior

Andlisis de placa de metal para determinar propieda-
des”

Organizacion de base de datos, elaboracion de infor-
me técnico de desempefo

Mejoramiento de los procesos operativos de COOSA-
LUDEPSS.A

Disefio de Modulos
Consultoria especializada - jubilados
Valoracion de laempresa

Propuesta de Intervencién social-fusion
Linea de prospeccion geofisica

Anélisis de potenciales consecuencias y factores para
tener en cuenta al utilizar un combustible de mayor
octanaje

Asesoria Validacion de Malla Servicio
Gestién Del Desarrollo
Linea de prospeccién Geofisica

Disefo de objetos virtuales para pedagogia sobre el
PVC.

Propuesta de Orientacion Vocacional

Caracterizacién y optimizacion de las operaciones de
reabastecimiento de repuestos -VEHICOSTA S.A.S.

Fuente: Direccion de Extension

Universidad Tecnoldgica de Bolivar

$ 17.400.000,00

$ 32.000.000,00

$ 155.000.000,00

$ 3.774.000,00

$ 4.560.000,00

$87.000.000,00

$ 388.000.000,00
$20.000.000,00
$6.500.000,00
$20.000.000,00

$2.500.000,00

$ 1.500.000,00

$ 5.700.000,00
$7.670.000,00
$1.875.000,00

$39.000.000,00

$2.745.000,00

$ 14.400.000,00




De otra parte, en 2019 se continuaron ejecutando nueve proyectos de vigencias
anteriores, as:

* ARGOS - Estudio de optimizacién de las protecciones eléctricas de los motores
de media tension de la linea seca

* PERMACULTURAWWF

« FUNDACION SOCIAL- Gestién social para el desarrollo local

* SANTAMARTA 2017 Y SANTA MARTA 2018

« FUNDACION CIMIENTOS

« FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - Mediciones recursos humanos
* COTECMAR- SPRC - Gestion del Desarrollo

« EADE ARAUCA Il - Cualificacion Rectores y Coordinadores de instituciones
educativas oficiales.

« FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - SIR|

Enel GRAFICO 27 se examina la situacién de las propuestas presentadas por el CEP en
2019 adistintas empresas.

GRAFICO 27: PROPUESTAS PRESENTADAS POR EL CEP, 2019

18
$4.1

Vigentes Adjudicada En formulacion

Fuente: Direccion de Extension
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En el GRAFICO 28 se muestra la participacion de las facultades en la atencion a los
requerimientos de las empresas.

GRAFICO 28: PARTICIPACION DE LAS FACULTADES EN LA ATENCION DE REQUERIMIENTOS
EMPRESARIALES, 2019
4:4%
15;15%

1;1%

56;57%
23;23%
® Ingenieria Economiay negocios
® Educacion CSyH @ Propuestas conjuntas

Fuente: Direccion de Extension

En el ejercicio paralarealizacion de trabajos conjuntos con diferentes organismos en el
2019 se suscribieron 16 nuevos convenios marco de colaboraciéon

CUADRO 25: CONVENIOS MARCO SUSCRITOS, 2019

Empresa Vigencia

1 Celsia 2023
2  Corena 2023
3 Ecopetrol 2024
4 Fundacion Punto de Encuentro 2024
5 Lamitech 2024
6 PuertoBahla 2024

Fuente: Direccion de Extension
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CUADRO 25: CONVENIOS MARCO SUSCRITOS, 2019

Empresa Vigencia

7 Surtigas 2022
8  Teleaccess 2023
9 Tenaris 2024
10  Astivik 2024
11  GastroBar 2024
12 Fundacién Gabo 2024
13  Fundacion Grupo Social 2024
14 Nautica Integral 2024
15 CasaCaribe 2024
16 CODIS 2024

Fuente: Direccion de Extension

5.6.2. Comité Universidad Empresa Estado (CUEE)

Enel 2019 la UTB continu¢ liderando el Comité Universidad Empresa Estado (CUEE),
con la participaciéon de empresarios y académicos de la ciudad. La estrategia alrededor
delassesionesdetrabajogirdentornoalareactivacion,laarticulaciony laconsolidacion
del Comité. EI CUEE se mostrd como una estrategia para pensar vy aterrizar los temas
de ciudad alrededor de la cienciay la innovacion.

Durante el afio se realizaron cuatro sesiones que condujeron a dos resultados
importantes: la definicion del Propodsito Superior: Trabajar unidos siendo MOTOR del
cambio para el desarrollo humano y empresarial, sostenible para la region, a través de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion; y la construccion del Mapa Estratégico, que contiene
el alcance vy los lineamientos de accion de la iniciativa. Lo anterior se constituye como
la base para que el CUEE siga consolidandose y empiece a mostrar los resultados de la
articulacion de los actores con miras al desarrollo de laregion.

5.6.3. Participacion en programas de ciudad

PlanIntegral de Canalesy Lagunas: En 2019 se formuld el proyectode ciudad, que
visiona un polo de desarrollo en beneficio de la ciudad, a partir de la integraciéon
de los canales y lagunas que rodean a Cartagena. Dentro de los beneficios estan:
la incorporacion de zonas marginadas a la economia urbana; transporte publico
y movilidad; creacion de un nuevo polo de desarrollo; empleo directo e indirecto
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(a través de encadenamientos productivos); desarrollo inmobiliario; inversion
publica; recreacion, esparcimiento v paisajismo; aumento de ingresos tributarios
parala ciudad, el departamento vy la Nacion; saneamiento de los cuerpos de agua
y zonas costeras; valorizacion en toda la zona; comercio, turismo y economia
naranja; y pertenencia ciudadana.

Consejo Consultivo de ciudad: La UTB participay tiene asiento en esta instancia,
creada para el seguimiento de macroproyectos de impacto en el desarrollo de |a
ciudad y delaregion.

Programa de liderazgo publico en alianza con Colectivo Traso, Funcicar y Seres
Consulting: El programa consta de un diplomado, sesiones de coaching grupal
y un laboratorio de innovacion publica para realizar actividades préacticas a 25
participantes seleccionados de entre mas de 400 inscritos. EI Programa que
contd con la financiacion de Essentiay Sacsa.

Cluster Petroquimico: Las principales empresas productoras y demas que
integran toda la cadena de valor del sector petroquimico plastico, articulados con
la academia, gremios y coordinados por la Camara de Comercio de Cartagena,
reactivaron con éxito el clister petroguimico plastico donde la UTB tuvo una
participacion activa tanto en el comité ejecutivo como en las cinco (5) mesas
de trabajo donde dieciocho (18) profesores integrantes de las facultades
Ingenieria, Economiay Negocios, la Escuela de Estudios Técnicos y Tecnoldgicos
y el laboratorio de creatividad e innovacién "El Patio” contribuyeron en
Sostenibilidad, ambiente de negocios, talento humano, desarrollo de proveedores
yfortalecimientoempresarial. Entotal fueron 11 comités ejecutivosy 85 sesiones
de las mesas de trabajo enla cual la UTB participo en el afio 2019.

Seminarios, talleres y foros en el tema educacién inclusiva dirigido a docentes
y directivos docentes: La Facultad de Educacion organizé cuatro seminarios-
talleresyforos con la participacion de méas de 240 docentes y directivos docentes
de instituciones educativas publicas y privadas de Cartagena. El tema principal
fue la Educacion Inclusiva.

Comité de empalme de la Alcaldia de Cartagena 2020-2024: Mesade saludy en
el andlisis de las contrataciones del DADIS.

Proceso de preseleccion de las convocatorias abiertas por cargos en la Alcaldia
de Cartagena

Consejo Distrital de Salud Mental: Sesiones del comité y actividades de

socializacion con entidades de salud a través del programa de salud mental del
DADIS

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




Conmemoracion mundial sobre la prevencion del suicidio: Alianza con el
Colegio Colombiano de Psicélogos “COLPSIC” la Universidad del Sintiy el Centro
Regulador de Urgencias, Emergencias y Desastres del Distrito de Cartagena
‘CRUED”

Proyecto Cronicando: Conlos semilleros de Historia de la Fotografiaenel Caribe
Colombiano y del semillero de Comunicacion y Educacion, la Fundacién Tenaris
y de la Fundacion Gabo realizado en el barrio de Nelson Mandela, se llevaron a
cabo talleres formativos sobre comunicacion, imageny medios para adolescentes
enriesgo de exclusién social.

Proyecto “La fotografia como herramienta para el cambio social en Nelson
Mandela”: Conel semillerode Historia de la Fotografiaenel Caribe Colombianoy
con la Fundacion Tenaris, se realizaron cinco talleres formativos sobre fotografia
y memoria para adolescentes en riesgo de exclusion social.

Proyecto de Fotografia y Memoria: En conjunto con el semillero de Historia de
la Fotografia en el Caribe Colombiano, el proyecto se llevd a cabo con un grupo
de adultos mayores del barrio Ceballos. Esta actividad tuvo un reconocimiento
especial enel ler Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion (CONASIE),
organizado por la Universidad de Cordoba.

Creacién del Fondo Fotografico Hermana Elfride: Con el semillero de Historia
de la Fotografia en el Caribe Colombiano, la Fototeca Histoérica Cartagena de
Indias-Proyecto UTB se cred un fondo fotografico de la religiosa.

VII Congreso Internacional de Ciudades Creativas: Organizado con la asocia-
cion cientifica lcono14 vy los apoyos de la Agencia Espafnola de Cooperacion Inter-
nacional-AECID, ONU-Habitat, la Universidad Complutense de Madrid y la Uni-
versidad Rey Juan Carlos de Madrid. Se llevaron a cabo mesas de discusion sobre
temas de interés para Cartagena: el patrimonio, laigualdad, el aguay el turismo.

Simposio Internacional sobre Periodismo: Encuentro abierto ala ciudadania que
congregd a académicos de Chile, México y Colombia y a periodistas de la region,
para hablar sobre los desafios del periodismo en tiempos de despidos masivos y
cambios profundos.

PhotoCTG 2019: Primer congreso internacional de fotografia organizado en

Cartagena. Se realizaron dos mesas redondas, una de ellas de intervenciones
sociales a partir de la fotografia en barrios populares de la ciudad

Universidad Tecnoldgica de Bolivar




Informe de Gestion | 2019

Programa de prevencion de la violencia escolar en instituciones educativas
oficiales de Cartagena: Este programa tuvo eco en los medios de la ciudad vy
condujo a la publicacion de un articulo de investigacion en la revista Comunicar.

Conferencia sobre Periodismo de viajes: Jornada con la escritora, periodista y
docente Juliana Gonzélez, autora de los libros “Viajar y contarlo” y “La invencion
del Viaje”

10° Festival Audiovisual Tornado Cartagena: Participacion de estudiantes en el
cubrimiento periodistico y desarrollo de este evento en el que participaron mas
de 100 jovenes de la ciudad.

Sentipensantes: Jornadas con Rafael Vergara Navarro, activista, documentalista,
ambientalista, ensayista y poeta, reconocido por su compromiso con la defensa
de laviday lademocracia. Esta actividad académica contd con la participacién de
dos invitadas: Julia Miranda, directora de Parques Nacionales Naturales, y Maria
José Pizarro, congresista.

Prensa Escuela: Proyecto nacional en que participan periédicos regionales. El
programa de Comunicacién Social esta vinculado desde 2016 con su semillero de
Comunicacion y Educacion, liderado por la profesora Marelbi Olmos. A 2019 se
han capacitado a mas de 2000 estudiantes de instituciones educativas publicas
de la ciudad mediante talleres de alfabetizacién audiovisual y digital.

Visor: Revista sobre temas periodisticos realizada por estudiantes del programa
de Comunicacién Social.

Ciclo de conferencias filosofia y humanidades: Ciclo de conferencias con ponen-
tes nacionales e internacionales, en alianza con la Universidad de Cartagena.

Proyecto Jovenes con Valores Productivos: Talleres sobre memoria colectiva y
etnografia llevados a cabo por el Li+D, la Fundacion Surtigas, Activoca.

Proyecto de modernizacién de la Alcaldia de Cartagena: Revision de la
arquitectura organizacional que responde a los nuevos desafios que plantea
el cambio climético, las dindmicas poblacionales, el crecimiento urbano, la
protecciondel patrimonio, y la pobreza extrema, entre otras tantas probleméticas
no atendidas.

Misién de Observacién electoral - MOE: Liderado por la UTB en Cartagena.
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Informe de Calidad de Vida y de percepcion ciudadana del Programa Cartagena
Como Vamos para la isla de Tierra Bomba vy la peninsula Bart. Convenio CCV y
la UTB quien es la encargada de elaborar el Informe de Calidad de Vida de Tierra
Bomba vy la peninsula Bart de 2018, el cual fue realizado y entregado. Este es
el primer informe que se realiza de la zona insular en la ciudad de Cartagena.
Se espera los resultados de las encuestadas aplicadas a estas comunidades
para elaborar el Informe de Percepcion Ciudadana 2018 vy el Informe final de
investigacion sobre cierre de brechas y desafios de cara a los ODS.

Participacion en el Comité de Revitalizacion de las Fiestas de Independencia de
CartagenadeIndias. Enesteparticipaladirecciondel Laboratoriode Investigacion
e Innovacién en Culturay Desarrollo (L+iD), es un espacio que buscar fortalecer
laidentidad, la tradicién y expresiones culturales de las Fiestas de Independencia
de Cartagena para ser reconocidas como patrimonio nacional.

Participacion en el Consejo Distrital de Patrimonio de la Alcaldia Distrital de
Cartagena. En este participa la direccién del Laboratorio de Investigacion e
Innovacion en Cultura y Desarrollo (L+iD), es un espacio que buscar fortalecer
defender, preservary promover el patrimonio material e inmaterial cultural de la
ciudad de Cartagena.

Participacién en Comité Técnico para el clister de economia naranja de
Cartagenay Bolivar. Eneste participa miembros del Laboratorio de Investigacion
e Innovacién en Cultura y Desarrollo (L+iD), conjuntamente con la Cémara de
Comercio de Cartagena se ofrece acompafiamiento técnico para la conformacion
de un clister de economia naranja.

Participacion en el Comité Académico de Cambio Climético de la Secretaria de
Planeacion Distritalde Cartagena,cuyafinalidad consisteenarticularlosesfuerzos
de la academia en torno a la formacion e investigacion de los temas asociados al
desarrollo sostenible en la ciudad.

5.6.4. Participacion en programas regionales
Curso Evaluacion Diagnostica Formativa ~-ECDF -2019: Proyecto contratado
por el Ministerio de Educacion Nacional y ejecutado por la Facultad de Educa-
cion en Cartagena, Magangué y Santa Marta. En total participaron 72 maestros

de instituciones educativas oficiales de la region.

Seminario retosy perspectivas de la educacion superior en el Caribe Colombiano:
Actividad desarrolladaporlaFacultad de Educacién conmasde 120 participantes.
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Comité departamental de prevencién de drogas: Se llevd a cabo un estudio de
tamizaje sobre consumo de sustancias psicoactivas en Pontezuelay Punta Canoa
en alianza con la comunidad de jesuitas y la Fundacion Vida Nueva.

Analisis del Programa de Atencién Psicosocial a Victimas (PAPSIVI) Estudio sobre
su implementacién en Bolivar, Atlantico y Cordoba.

Estudio de Percepcion sobre Comision de la Verdad vy la Justicia Especial para la
Paz Proyecto enred con 20 universidades nacionales.

Festival Mini a Guatid Andi Palenge: Con el semillero de investigacion en Co-
municacion Politica e Institucional (SICPI) se participd en la organizacion vy cu-
brimiento informativo de este festival audiovisual, organizado por el colectivo de
comunicaciones Kucha Sutd de San Basilio de Palenque. Este encuentro reunié a
los principales colectivos de comunicacién de Montes de Marfa, ademés de otros
colectivos de Bogota, Medellin, Barranquillay Pasto.

Intercambios Audiovisuales: Proyecto con el semillero de investigacion en Co-
municacién Politica e Institucional (SICPI). Se han establecido alianzas con tres
colectivos audiovisuales de Montes de Maria: Los sonidos del Chuana (de Ovejas,
Sucre), Equipo OPDS Montes de Maria (de Marialabaja, Bolivar) y Kucha Suté (de
San Basilio de Palenque, Bolivar).

Proyecto sobre lideres sociales asesinados en la Costa Caribe: Proyecto perio-
distico.

Seminario de Actualizacion Periodistica: Actividad organizada por la UTB para
periodistas de la region Caribe Colombiana.

Grupo Regional de Memoria Histérica de la UTBTrabajo de alto impacto regional
y nacional para la construccién de paz y memoria en Montes de Maria.

Conformacion de la Red Territorios y Desarrollo en la region Caribe con Unian-
des Caribe, Uninorte, Unimagdalena, Uniatlanticoy Cecar. La FEN, asumio la Se-
cretaria Técnica. Producto: Se trabajo e en el proyecto Programa de Innovacion
en Turismo para la region Caribe (en ejecucion).

Red Insularidad y Cambio Climatico para el Gran Caribe, Universidad Nacional

de Costa Rica e la FEN. Se ha constituido para abordar un estudio comparativo
de lainsularidad en Cartagenay en Costa Rica, en clave de desarrollo sostenible.
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Mercado Cultural del Caribe: Producto: Coordinacion de la Franja Académica
desde el L+iD vy la Maestria en Desarrolloy Cultura. Esto se esté realizando des-
deelafo 2012.

Red Creamos, para el seguimiento de politicas publicas en la Regién Caribe. DNP,
FEN, OCARIBE y otras universidades regionales. IDEEAS ha asumido la Secreta-
ria Técnica de la Red y se espera crear el Observatorio de Politicas Publicas de Ia
Region Caribe de Colombia.

Proyecto financiado por Colciencias, convocatoria 808. El proyecto se denomina
;Coémo se reduce la desigualdad en las ciudades colombianas? Politica, politicas,
economiay suerte en Bucaramanga, Pereira, Barranquillay Cartagena. En alianza
con UNIROSARIO Yy la FEN, tiene una duracion de tres afos y su objetivo es anali-
zar las desigualdades para estas cuatro ciudades de manera comparada.

Nodo Caribe e Insular de Cambio Climatico del Ministerio de Medio Ambiente. La
FEN hace parte de este nodo, al cual también asisten Corporaciones autdbnomas
regionales, PNUD, FAO, PNN, MinAmbiente, academia, gobernaciones y alcal-
dias. Su objetivo es definir lineas y acciones para mitigar los efectos del cambio
climatico en la region. Producto esperado: proyecto Catedra Caribe e Insular de
Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico

5.6.5. Proyectos de impacto social

Programa Ondas: El Programa Ondas es la estrategia fundamental de Colciencias
para el fomento de una cultura ciudadana y democrética de ciencia, tecnologia e
innovacioén en la poblacion infantil y juvenil de Colombia a través de la investiga-
cion como estrategia pedagogica. El Programa Ondas tiene por objeto promover
en ninos, ninas y adolescentes el interés por la investigacion, asi como el desa-
rrollo de actitudes y habilidades que les permitan insertarse activamente en una
cultura de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTei). Para ello, Ondas trabaja
de la mano con las comunidades educativas.

Programa #MujerUTB: Actividad que busca visibilizar a las mujeres que hacen
parte de la comunidad UTB, fomentando su participacion en grupos de investi-
gacion. Segun la Direccion de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, de
185 profesores que hacen parte de 16 grupos de investigacion acreditados por
Colciencias, el 30.3% (56) son mujeres. Por otro lado, el programa busca, acercar
a las mujeres a las areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)
desde la infancia, familiarizandolas con historias de mujeres de éxito que puedan
convertirse en referentes.
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Resignificaciéon del PEI de la Institucion Educativa de Tierra Baja: La Facultad
de Educacion brindé acompanamiento académico y pedagogico al equipo de 50
profesoresy seis directivos.

Desarrollo comunitario en el Barrio Chino: Talleres de desarrollo personal conla
poblacion de tercera edad y comunidad en general

Programa de alertas tempranas riesgo neuropsicolégico: Actividad desarrollada
en centros educativos de la ciudad.

Acompanamiento a la Corporacién de Danza Danfroc en el barrio Olaya
Herrera: Primera fase de diagndstico y entrevistas a jovenes en condicién de
vulnerabilidad.

Produccion audiovisual sobre historias de vida de lideres sociales que aportan
al desarrollo sociocultural y educativo de Cartagena: Realizadas con estudian-
tes de Comunicacion Social. Este trabajo ha sido bien valorado por los lideres
sociales porque les ha ayudado a visibilizar social y digitalmente el trabajo que
realizan en favor de las poblaciones méas vulnerables de Cartagena.

Participacién en Festigabo: Un evento de ciudad para periodistas y ciudadanos
donde, con Medellin como anfitriona, se rinde homenaje a los finalistas y gana-
dores del Premio Gabo, en el marco de tres dias de actividades gratuitas y de en-
trada libre disefiadas para compartir, aprender y celebrar las mejores historias
de Iberoamérica. Como programa se hizo un cubrimiento periodistico, grafico y
audiovisual.

Feria del Libro de Monteria: Participacion en el panel en el panel “Soy Mujer y
nada tengo que demostrar”.

Ecosistema digital “El Hilo”: Creacién de un producto multimedial que compren-
de el periddico digital “El Hilo”; un podcast llamado el Hilo Lector, que en alianza
con la Coordinacion de Humanidades busca promover el habito de la lectura; y el
Hilo Tv, un audiovisual realizado por el Laboratorio de Comunicaciones.

Mercado Campesino UTB: Proyecto de accién participativa para apoyar la for-
maciény la investigacion.

UTB Literaria: Proyecto de promocion de la lectura con actividades mensuales

entorno al arte, la literatura, la musica, el cine, las series de TV. Incluye el Festival
Letraviva
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Coleccién Semilla: Se lanzé el quinto nimero de la coleccion, una seleccién de
cuentos de uruguayo Horacio Quiroga.

Fototeca Histodrica de Cartagena - Proyecto UTB (FHCI-UTB): Mediante con-
venio suscrito en 2011, la UTB manejay ha enriquecido las colecciones Fototeca
Historicade Cartagena. Las actividades méas importantes llevadas acaboen 2019
fueron las siguientes:

a. Publicacion de la segunda edicion corregida y aumentada del libro Fototeca
Histodrica Cartagena de Indias, patrimonio y memoria de todos.

b. Exposiciéon de la FHCI-UTB en la Casa Museo Rafael NUfez, bajo los auspicios
del Ministerio de Cultura.

c. Exposicion “Fototeca Historica Cartagena de Indias, Patrimonio y Memoria de
Todos”: 25 fotografias de medio formato expuestas durante la Semana Caribe
en la Plazoleta Alberto Lleras de la Universidad de los Andes.

d. Se continudé con ladigitalizacion e identificacion de fotografias y se avanzd enla
estructuracion de fondos fotograficos.

Proyecto de Reconstruccién de la Base de Datos Historicos de la UTB: Las acti-
vidades méas importantes llevadas a cabo en 2019 fueron las siguientes:

a.Se completd la digitalizacion e indexacion de los 24 libros manuscritos de califi-
caciones en pregrado para el periodo 1971-1979.

b. Se realizd control de calidad a la informacion indexada de 12 libros correspon-
dientes al periodo 1971-1976.

c. Una vez realizado el control de calidad, se analizaron los datos en Excel y se
actualizaron los gréficos de crecimiento de matriculay género.

d. Se tienen las bases datos de los 12 libros.

e. Se armod una linea de tiempo de la creacion de los diferentes programas de pre-
gradoy posgrado.

Proyecto: “Jovenes con valores productivos: Dinamizando el emprendimiento
cultural, recuperando la memoria de las practicas y los saberes ancestrales en
Cartagena de Indias” Convenio Fundacion Surtigas y L+iD de la Universidad Tec-
noldgica de Bolivar. Se realizo linea base de los emprendedores y evaluacion de
impacto del proyecto.
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Proyecto CONEXION Olaya. Realizado con Fundacién Grupo Social. Producto:
Identificacion, caracterizacion y priorizacion de activos culturales para el desa-
rrollo de la comunidad, L+iD de la Facultad de Economiay Negocios.

Proyecto “Escuelas rurales sostenibles” Caso: Pitacapacho “ Se realizd entre la

Facultad de Ingenieriay de Economiay Negocios; para mejorar lainfraestructura
bajo un enfoque resiliente y sostenible.
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CUADRO 26: PARTICIPACION EN PROGRAMAS REGIONALES,
REDES Y ASOCIACIONES, 2019

Programa de Desarrolloy Paz de los Montes de Maria

Cluster Petroguimico Plastico de Cartagena

Participacién
en programas Programa de Desarrolloy Paz del Canal del Dique y la Zona Costera
regionales

Comision Regional de Competitividad de Bolivar

Observatorio del Empleo

Asociacion Colombiana de Universidades - ASCUN

Red Educativa José Celestino Mutis

Federacion Colombiana de Gestion Humana - ACRIP

Red de Educacion Continuada de Latinoaméricay Europa - RECLA

Asociacion de Unidades de Informacién de las Instituciones de Educacion Superior
de la Costa Atlantica - ASOUNIESCA

Universidades ayudando a Universidades - Association Columbus
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria - ACOFI
Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion — ASCOLFA
Principales Asociacion Colombiana de Facultades de Economia - AFADECO
Asociaciones y

Redes Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia - ASCOFAPSI
Asociacion de Facultades de Comunicacion - AFACOM

Asociacion Colombiana de Facultades de Contaduria

Asociacion Colombiana de Facultades de Ciencia Politica

Asociacion Colombiana de Facultades de Humanidades y Ciencias Sociales
Institute of Electrical and Electronics Engineers - IEEE

Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos - ASME

|Ibero-American Science & Technology Education Consortium

Asociacion Internacional de Estudiantes en Ciencias Econdmicay Comerciales -
AIESEC

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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5.7. Egresados

El Cuadro 27 muestra las cifras de graduados de carreras profesionales, posgrados y

programas técnicos y tecnolégicos en 2019 y el acumulado histoérico:

CUADRO 27: NUMERO TOTAL DE GRADUANDOS EN 2019 Y ACUMULADO A 2019

Graduados Pregra-

486 Graduados Pregrado Graduados Posgrado

do Universitario 171

2019 TyT2019 2019

/gArcaudrgulado e 11.303 Acumulado Ty T 2916 Acumulado Posgrado
Total 21.272

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

5.7.1. Relacionamiento

En 2019 serealizaron las siguientes actividades con los egresados:
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a. Encuentro de Egresados UTB: Con una asistencia de 468 graduados de la UTB
se llevd a cabo agradable encuentro de egresados UTB en el Centro de Conven-
ciones de Cartagena.

b. Encuentros por programas: Se realizaron encuentros de egresados de los pro-
gramas de Ingenieria Eléctricay Electrdnica, Ingenieria Mecatrdnicay Psicologia.

c. Jornada de empleo: Se llevd a cabo la Jornada ExpoEmpleo UTB, a la cual se invi-
taron alos estudiantes en Practica Profesional y Egresados de la UTB para cono-
cery postularse a las ofertas laborales presentadas por las empresas asistentes.
Participaron 13 empresas y asistieron 123 egresados y 58 estudiantes en prac-
tica.

d. Talleres de formacion: Se dictaron tres conferencias para brindar un espacio de
desarrollo personal y crecimiento profesional a los Egresados UTB. Los talleres
fueron: “Aprende a Diseflar una Hoja de Vida Exitosa” “Potencialice su Marca
Personal para una Busqueda Laboral Efectiva’y “Despega tus finanzas 2020”.

e. Lanzamiento de la red de egresados (https://egresados.utb.edu.co/feed): Se
cred la red de Egresados (plataforma en linea), para fortalecer los vinculos con
sus exalumnos entre siy con la Institucion. Durante el afio se registraron 320
egresados a la plataforma.

f. Lanzamiento del portal de empleo (http://empleo.utb.edu.co/): Se cred el portal
de empleo UTB para ayudar alos egresados UTB a buscar oportunidades labora-
les y dotar a las empresas de una herramienta de gestion para vincularlos. En el
primer mes se registraron en la plataforma 304 egresados y 497 empresas.

g. Se continué con los canales de comunicacién desarrollados para los egresados:

Pagina Web: http://egresado.utb.edu.co

Comunicacion directa: Correos electrénicos masivos, teléfono y oficina de
egresados.

Redes sociales Egresados arrojando los siguientes resultados:
Facebook: Egresados UTB con 556 seguidores
Instagram: egresadosutb_oficial con 864 seguidores

h. Se desarrollaron plataformas en linea, con los siguientes resultados:
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Plataforma de relacionamiento: https://egresados.utb.edu.co/feed con 320
egresados registrados

Portal de empleo: http://empleo.utb.edu.co/utb?v2=true con 499 egresados
inscritos

i. Informacién enviada por los diferentes canales de egresados:
Ofertas laborales.
Convocatorias de becas de estudio.
Encuentros de programas.
Anuncios de cursos, diplomados y seminarios.
Oferta de programas de posgrado.
Servicios y beneficios: Alianzas comerciales y descuentos propios con la UTB.
Invitaciones a eventos institucionales.
Noticias de relevanciay de caracter al egresado.
Egresados exitosos en diferentes formatos.

j. Actualizacién base de datos: Lainformacién de los egresados se haidentificado
y actualizado asi:

Actualizacion de datos de egresados en 2019 2.226 10,5%

5.7.2. Empleabilidad
5.7.2.1. Ingreso promedio egresados de pregrado

Uno de los sistemas de informacion que permite tener una lectura externa de los
resultados de la UTB en materiade calidad de sus egresados es el Observatorio Laboral
de la Educacion (OLE) del Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Esta base de datos
permite, entre otras, observar informacion comparada de nivel de ingresos promedio
y otras variables relacionadas con la empleabilidad de los egresados. En el GRAFICO
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30 se muestra el ingreso promedio de Egresados UTB, comparado con los promedios
nacional, regional, local y con las Instituciones de educacion superior acreditadas de la
region.

GRAFICO 29: INGRESO PROMEDIO DE EGRESADOS DE PREGRADO, 2019

$2.739.157

$2.549.358

$2.459.919
$2.183.935

$2.012.967

Universidad Cartagena Regién Caribe Nacional Acreditacion
Tecnoldgica Regidn Caribe
de Bolivar

Fuente: Direccion de Planeacién y Gestion de Calidad con base en datos de
OLE actualizada a Julio 2018, afio de corte 2016

5.7.2.2. Tasa de cotizantes a la seguridad social de egresados de
pregrado UTB

Otra variable que es posible analizar con base en la informacién del OLE, es la tasa de
cotizantes ala seguridad social, que es un indicador de laimportancia del empleo formal
en el mercado laboral. En el GRAFICO 30 se observa que la tasa de cotizantes de los
egresados UTB fue superior al promedio nacional, regional, local y de las Instituciones
acreditadas de laregion.
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GRAFICO 30: TASA DE COTIZANTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
EGRESADOS DE PREGRADO, 2019

78,5%

Universidad Cartagena Region Caribe Nacional Acreditacion
Tecnoldgica Region Caribe
de Bolivar

Fuente: Direccién de Planeacion y Gestién de Calidad con base en datos de
OLE actualizada a Julio 2018, aflo de corte 2016

5.8. Autoevaluacion y acreditacion
5.8.1. Renovacidn de la acreditacion institucional
Mediante Resolucion No. 004182/19, el Ministerio de Educacion Nacional renovo por
segunda vez la Acreditacion Institucional de la UTB. En la Resolucién se destacan 11
fortalezas institucionales, a saber:
a. La mision y vision privilegia la formacion integral v la interdisciplinariedad con el
objetivo de lograr el desarrollo integral de los estudiantes y logra la transforma-

cionde laregion.

b. El destacable sentido de pertenenciay alta valoracion de lacomunidad académica
(estudiantes, profesores, egresados y administrativos).

c. Elaumento en calidad y cantidad de la planta de profesores.

d. Elreconocimiento enelentornoregionaly local, el cual valora su compromiso con
el desarrollo social y empresarial por su oferta académica.

e. Lavisibilidad y movilidad nacional e internacional de la comunidad académica.
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f. Los avances en investigacion.

g. El adecuado proceso de extension que contribuye al desarrollo y soluciones de
problemas regionales, en lo social, econdmico, cultural, ambiental, politica y tec-
noldgico.

h. Los procesos de bienestar institucional.

i. Los espacios adecuados y suficientes para el desarrollo de las funciones sustanti-
vas.

j. El desempeno de los estudiantes de pregrado universitario en las pruebas Saber
Pro, que fue superior a los promedios nacionales y regionales.

k.Elproceso de mejoramiento que la Universidad asumio respecto a las recomenda-
ciones realizadas en la acreditacion anterior.

Las recomendaciones planteadas en la correspondiente Resolucién estan incorporadas
en el Plan de Desarrollo Institucional.

5.8.2. Acreditacion de programas

La UTB tiene un indice de acreditacién de programas de pregrado y posgrado
acreditables del 41%. En 2019, para incrementar este indice, se inicid el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion de las primeras maestrias, luego de que el
CNA aprobara las condiciones iniciales de la Maestria en Ingenieria y la Maestria en
Desarrolloy Cultura. Ademas, se surtieron los procesos de autoevaluacién con fines de
acreditacion por primera vez de cinco programas de pregrado: Ingenieria Ambiental,
Contaduria Publica, Ingenieria Eléctrica, Comunicacion Social e Ingenieria Civil.

De otra parte, el programa de Psicologia fue reacreditado por seis anos. Asimismo,
cuatro programas surtieronlos procesos de autoevaluacion con fines de reacreditacion:
Finanzas y Negocios Internacionales, Administracion de Empresas, Ingenieria de
Sistemas y Computacion, e Ingenieria Mecatronica.

5.8.3. Acreditacion internacional
El Decano de la Facultad de Ingenieria participd en el simposio ABET, celebrado en

Dallas, para conocer los procesos de acreditaciony participar enuntaller para aprender
de las experiencias de otras universidades.
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En 2019 sedisefaronlosinstrumentos de medicién parala evaluacion de los resultados
de aprendizaje, los cuales seran implementados en los cursos del primer periodo de
2020.

En 2020 deben completarse los documentos denominados readiness review de los
programas, en los cuales se presenta una descripciéon de las condiciones necesarias
para iniciar el proceso de acreditacion por programa para ser enviados a la agencia
acreditadora ABET.

5.9. Bienestar institucional

5.9.1. Bienestar universitario

5.9.1.1. Liderazgo y participacion estudiantil

En 2019, los estudiantes de lainstitucién participaron en varias actividades de fomento
a esta competencia:

Programa de Liderazgo ALAS (Academia de Liderazgo para Alumnos): EI programa
ALAS busca promover la formacion en liderazgo entre los estudiantes mediante
actividades para identificar formas de intervencion en el contexto que los rodea. Se
busca conformar asi un grupo de estudiantes especialmente motivados por liderar
procesos de transformacion social.
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En diciembre se realizd la ceremonia de clausura del Programa, en la que 35 jovenes
recibieron el reconocimiento por su participacion.
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CUADRO 28: ACTIVIDADES DE LIDERAZGO Y PARTICIPACION ESTUDIANTIL, 2019

ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Va’ Paesa: Programa de Acompanamiento al Em-
prendimiento Sostenible a Alumnos para apoyar los
emprendimientos de los estudiantes.

Voluntariado UTB: Programa de formacion integral
para ayudar en procesos de transformacion social.

Talleres de prevencion de acoso: Acciones desarrolla-
das en el marco de la promocion y prevencién en salud
de los estudiantes UTB.

Jornada formativa sobre plagio: Actividad que busca
la promocion valores institucionales y conocimiento
de normatividad vigente.

Conmemoracién del Dia de la Tierra: Actividad que
busca la promocion valores institucionales y concien-
cia sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Modelo de Naciones Unidas: Actividad que busca
capacitar a los estudiantes en habilidades de persua-
sion, negociacion, liderazgo, redaccién, oratoria, entre
otros.

V Modelo de Naciones Unidas -Universidad del
Norte MUNEA

Modelo de Naciones Unidas Unisinu 2019

Ocho estudiantes

15 estudiantes

Lider: Maria Raquel Cabarcas Sotomayor -
Practicante Psicologia.

31 estudiantes

Lideres: Nicolas Mazenette, Carlos Paterni-
na, Julian Calvo

117 estudiantes.

Grupos de representantes estudiantiles

Juan Diego Cifuentes, Lina Lépez, Gabriela
Méndez; Pablo Alandette, Yamid Ozuna;
Estefany Salazar, Jesus Correa

Pablo Alandette Costa, Christian Morales
Barrios, JesUs Correa Turizo, Katy Luz Torres
Pérez, Yina Luz Torres Pérez, Yineris Romero
Luna.

Juan Diego Cifuentes

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

5.9.1.2. Actividades de bienestar para los estudiantes

Duranteelafoparticiparon 10.664 estudiantesenlosdiferentes programas, actividades
y servicios ofrecidos, tal como se muestra en el Cuadro 29:
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CUADRO 29: ACTIVIDADES DE BIENESTAR ESTUDIANTIL, 2019

PROGRAMA ACTIVIDAD No. Actividades

Programas de in-
Talleres y cursos
tervencién social
Actividades deportivas 16 824
Programas.para e Fomento Actividad Fisica 1 4898
formacion integral

(extracurriculares) Actividades culturales,
artisticas y sociales

Total 44 10.664

10 466

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

En las competencias culturales y deportivas universitarias organizadas por ASCUN, se
obtuvieron los siguientes reconocimientos:
Juegos Regionales Universitarios:

Tenis de mesa Medalla de Oro dobles femenino
Karate Medalla de Oro

Para fomentar la participacion estudiantil en actividades extracurriculares y deportivas
se organizaron los siguientes eventos:

Estudiantes

Microfutbol 510
Futbol 374
Ajedrez 11
Tenis de mesa 30
Voleibol 72
Total 997
Gimnasio 4.898 atenciones
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5.9.2. Bienestar para el Personal Administrativo
5.9.2.1. Actividades para el bienestar de los empleados

La direcciéon de Gestion Humana realizd multiples actividades y eventos orientados
a fortalecer el desarrollo integral de todos los empleados de la UTB, para mejor su
bienestar y el de su grupo familiar.

Algunos de estos beneficios son los incentivos al grupo familiar, conmemoracion
del dia de los nifos, bienvenida a los nuevos integrantes de la familia, celebracion de
cumpleanosy licencia laborales por matrimonio. Ademéas de las jornadas de salud, como
prevencion de enfermedades y promocion de buenos habitos de vida.

Por otra parte, otras actividades incluyen campeonatos de futbol, revisiones periddicas
de salud y capacitaciones para mantener un estilo de vida saludable y dentro del
programa de atencién infantil se atendieron 26 hijos de trabajadores.

5.9.2.2. Capacitacion personal administrativo

Serevisoy actualizd el modelo de gestion de talento humano de la UTB, para consolidar
un plan de formacion, capacitacion y desarrollo ajustado a las necesidades del equipo
humanoy fortalecer el climalaboral, el bienestary la competitividad de los trabajadores.
El nuevo modelo se basa en el Plan de Desarrollo Estratégico y sus competencias
actuales son: pasion por el servicio, pasion por el aprendizaje, creatividad e innovacion,
trabajo en equipo, comunicacion asertiva, gestion eficiente de los recursos, gestion y
desarrollo humano v liderazgo transformacional. Este proceso permitio alinear las
nuevas competencias a los roles y respectivos niveles jerdrquicos de la Institucion. A
partir de esto se introdujo un nuevo sistema de evaluacion del desempefo virtual, para
lo cual se realizaron jornadas de entrenamiento a jefes y directores de area sobre la
metodologia de la evaluacion.

Se otorgaron apoyos a los trabajadores que cursan estudios de pregrado, posgrado vy
educacion continuada en areas especificas del cargo y habilidades blandas, para reducir
los factores de riesgo psicosocial. También se reabrio el curso de inglés para empleados
ajustandolo al Marco Comun Europeo. Se apoyd, ademas, la capacitacion internacional
de tres directivos quienes asistieron a cursos en Boston College, Universidad de
Michigan vy Jersey City University. En el cuadro 28 se detallan las actividades de
capacitacién a las personas y el nimero de participantes entre 2015y 2019.
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CUADRO 30: ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL
PERSONAL, 2015 - 2019 (Namero de personas)

Formacion de posgrado

Herramientas de informatica 10 9 11 23 30
?ac:goalizacién en areas especificas del 179 210 293 180 153
Formacion profesional 44 36 25 23 26
Bienestar, seguridad y salud ocupacional 300 411 700 920 1132
Formacién en valores 380 450 503 305 501
Capacitacion en idiomas 11 10 25 22 20
Asistencia a eventos 6 6 31 40 37
Otros 51 0 55 130 44
Reinduccién de empleados UTB 250 270 300 250 --
TOTAL 1.240 1.426 1.890 1.921 1.958

Fuente: Direccion de Gestion Humana
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5.10. Proyecto Alcatraz

El proyecto Alcatraz es un proyecto de Campus, que impacta diferentes &mbitos de la
vida universitaria y genera una dinamica en la forma como se relacionan los espacios
entre si, tanto en su interior como en los exteriores.

Desde su concepcion, el Proyecto Alcatraz fue disenado teniendo como eje central el
bienestar del estudiante y el impacto que éste nuevo y mejorado espacio tiene en la
forma como se percibe la vida Universitaria.

El Proyecto atiende una variedad de necesidades estratégicas de la vida universitaria:
Biblioteca, Desarrollodeestrategiasde retencionestudiantil, Cafeteriaparaestudiantes
y docentes, Oficinasy Salas de reunién para docentes. Con aproximadamente 5.800 m2
de drea abierta y cerrada, el proyecto se concentra en una edificacion nueva de tres
plantas, un edificio técnico nuevoy el tratamiento urbanistico del entorno inmediato de
la edificacion, a nivel de primer piso.

El proyecto estd conceptualmente concebido desde el planteamiento de la inclusion de
la poblacion con movilidad reducida vy la sostenibilidad energética y medioambiental.
Se adapta a su entorno de manera que no compite con las edificaciones adyacentes, al
tiempo que responde a las necesidades estratégicas de la Universidad.

A nivel de primer piso, el nuevo edificio tiene capacidad para albergar a 240 personas
en su cafeteria cerraday climatizada. Son 1.395 m2 distribuidos entre cocina caliente,
cuartos frios, salas de proceso, barra de atencion, locales con ofertas alternativas,
espacio para mesas, bateria de bafos tanto para estudiantes como para empleados,
bodega de enseres, y circulaciones que conectan el edificio con mas de 2.400 m2 de
plazas v jardines colindantes, también intervenidos en sus acabados, flora y mobiliario.
De igual forma, la zona de cafeteria estara conectada con una zona abierta al aire libre y
techada, dotada de mobiliario nuevo, ampliando la capacidad de atencion de la cafeteria
en 200 puestos y permitiendo ofrecer una mayor variedad de productos alimenticios a
la comunidad estudiantil y docentes.

En el segundo piso, el proyecto contempla mas de 360 m2 dedicados a Biblioteca,
creando unas nuevas salas de estudio. Esta se conecta directamente con la Biblioteca
principal de la Universidad, ampliando su capacidad en 120 puestos lectores.

En este mismo nivel se destinan 145 m2 para el comedor de docentes y para una Sala

de Reuniones para docentes. En ambos casos, estos espacios quedaran dotados con
mobiliario para una capacidad de 62y 20 puestos, respectivamente.
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Finalmente, en el segundo nivel se encuentran dispuestos 110 m2 para el programa de
desarrollo de estrategias de permanencia estudiantil. Son cuatro cubiculos destinados
a la atencion de estudiantes que puedan tener alguna probabilidad de desercién, en
desarrollo de los programas disefiados por la Direccién de Excelencia Docente y Apoyo
al Aprendizaje, encaminados a: (a) mejoramiento de las Habilidades Comunicativas; (b)
Aprendiendo a aprender; (c) Acompanamiento Académico.

En el tercer nivel hay 412 m2 dedicados a oficinas de docencia, con capacidad para 19
puestos de trabajo completamente dotados y salas de atencion a estudiantes, asi como
sus baterias de bano.

En este ultimo nivel hay 290 m2 dedicados también a la Direccién de Excelencia
Docente y Apoyo al Aprendizaje, en las cuales estaran localizadas las oficinas de dicha
Direccion y nueve cubiculos adicionales destinados a la atencion de estudiantes en el
marco de las estrategias definidas de retencién. En total, el Proyecto Alcatraz tiene 400
m2 destinados a las estrategias para la disminucion de la desercion estudiantil.

Cabedestacarquetodoelproyectocuentaconunasubestacioneléctricacompletamente
renovada, y un sistema de energia de respaldo con la capacidad de suministrar la
energia suficiente para accionar todo el sistema de Aire Acondicionado tipo Chiller, el
cual se disend con estandares de renovacion de aire y pretratamiento del mismo para
acondicionar los espacios del proyecto de la mejor manera.

Enresumen, el proyecto Alcatraz condensa la estrategia de la Universidad Tecnolégica
de Bolivar en cuanto a la modernizacion y construccion de su infraestructura fisica, con
el objetivo claro de generar y ampliar espacios para el mejoramiento del bienestar de
toda la comunidad universitaria, y el desarrollo de un campus universitario sostenible y
amigable con el ambiente.

A nivel de Infraestructura, con este proyecto empieza toda una nueva generacién de
obras que buscan alinear las necesidades desde lo administrativo con lo académico, para
asf potencializar las intervenciones y empezar a tener un Campus como laboratorio vivo

dondeelestudiante puedaevidenciar diferentes aspectos que vandesde lo constructivo,
técnico hasta lo ambiental.

5.11. Gestion administrativa
5.11.1. Consecucion de recursos “fundraising”

El drea de Desarrollo y Relaciones Interinstitucionales inicid sus labores en febrero de
2019 como resultado de una decisién estratégica de la Universidad, con el objetivo de
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fortalecer el programa de becas con aliados empresariales y fundacionales, identificar
oportunidades de gestién de recursos para programas y proyectos internos y aumentar
la participacion y presencia institucional en escenarios estratégicos de ciudad.

Encuantoagestionderecursosofundraising, las méas reconocidas universidades del pais,
paresde UTB,cuentanconareasespecializadas que buscan aumentar las oportunidades
de accesodejovenes talentosos de escasos recursos aeducacion superior de excelencia,
a partir de convenios interinstitucionales para el otorgamiento de becas. Si bien las
opciones de donacién de becas son flexibles, se buscd principalmente que los aliados
empresariales apadrinaran un joven durante toda su carrera, incluso con apoyo para
la manutencion. Esta cobertura total, va acompanada de un proceso de convocatoriay
seleccion que UTB ha establecido para que sea meritocratico e incluyente.

Entre mayo y diciembre fueron contactadas 60 empresas y fundaciones de la ciudad, la
regionyelpais parapromover las becas empresarialesy las becas Pa’lante Caribe, dando
como resultado 22 empresas y/o fundaciones donantes. Estos aportes se formalizaron
mediante la firma de 3 convenios y estd en curso uno que se materializa en 2020, para
el programa becas empresariales. Por otra parte, 17 empresas aportaron al fondo de
becas Pa’lante Caribe, para un total de aportes a becas de alrededor de $500 millones.

Es pertinente mencionar que el impulso a estos programas busca afianzar un
relacionamiento con los donantes, a través de la participacion en momentos claves de la
vida universitaria de los beneficiarios, como son la ceremonia de entrega de becas vy la
ceremoniade graduacion. Asimismo, establece un seguimiento a la evolucion académica
y disciplinaria del estudiante, que fortalece el compromiso entre el donante y el becario
para que el transito por la universidad sea exitoso. En conclusion, se transforma la vida
de jovenes talentosos y de sus familias, y se construyen relaciones de confianza que
generan valor social.

5.11.2. Proyecto plan de intervencion para la gestion del cambio y
del conocimiento (APPTI)

Esteproyecto,iniciadoenel 2019, estdorientadoatransformarlaculturaorganizacional
entérminosdelagestiondelcambioydelconocimiento,bajocuyomarcosedesarrollaron

las siguientes actividades:

a. Intervencién inicial de sensibilizacion y reflexién con el Equipo Directivo y con el
Equipo APPTI.

b. Contratacion de la empresa Seres Consulting, con la cual se inicié el plan de
intervencion 2019 - 2020.
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c. Implementacion de la estrategia inicial de expectativa para el lanzamiento de
APPTI.

d. Disefio del procedimiento para las solicitudes de necesidades y oportunidades de
mejora.

e. Diseno de la herramienta para captura de solicitudes bajo modelo de APPTI

Este nuevo modelo pretende organizar las necesidades de la institucion de tal manera
que pueda evaluarse su prioridad y explorar las mejores soluciones para abordarlas.
Esto incluye las soluciones tecnoldgicas, necesidades de inversién, procesos, entre
otros elementos necesarios para crecer de manera organizada y aprovechando de
manera 6ptima los recursos de la institucion. Uno de los proyectos que esta siendo
abordado como piloto de APPTI dada la importancia que revierte para la UTB es la
implementacién del uso del sistema Banner, que es el software de gestion académica.

5.11.3. Control interno

La gestidon de control interno se orientd principalmente a la ejecucion del plan de
auditoria establecido para el afno. Se realizaron auditorias a los siguientes procesos:

Renovacion de registros calificados de los programas académicos.
Informacion requerida por el MEN de docentes y estudiantes.
Contratos de aseo y vigilancia.

De la ejecucion del plan de auditoria se emitieron 52 recomendaciones producto de 28
observaciones, como se muestraen el Cuadro 31.

CUADRO 31: RESULTADOS DEL PLAN DE AUDITORIA, 2019

Auditoria Observaciones | Recomendaciones

Renovacion de registros calificados de los programas

, . 3 7
académicos
Informacion requerida por el MEN de docentes vy
; 15 34
estudiantes
Contratos de aseo y vigilancia 10 11
Totales 28 52

Fuente: Control Interno
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Estasrecomendacionesfueronenviadas enlosinformes presentados alos responsables
de las areas auditadas. La distribucién por nivel de riesgo de las 28 observaciones fue
la siguiente:

CUADRO 32: RECOMENDACIONES DE AUDITORIA POR NIVEL DE RIESGO, 2019

NIVEL DE RIESGO
ALTO MEDIO BAJO

AUDITORIA

Renovacion de Registros calificados de los

e 3 0 0
programas académicos
Informacion requerida por el MEN de do-
: 7 8 0
centesy estudiantes
Contratos de aseo y vigilancia 5 5 0
Totales 15 13 0

Fuente: Control Interno

Ademés de las actividades y funciones planeadas, Control Interno, participd en los
procesos de baja de activos fijos, la realizacién de inventarios fisicos y actividades de
auditoria para el cierre contable de fin de ano.

5.11.4. Ajustes en la estructura organizacional
Ante la necesidad de dar una respuesta oportuna e integral a la desercion estudiantil y

para dar continuidad al proceso de formacion docente, en 2019 se cred la Direccion de
Excelencia Docente y Apoyo al Aprendizaje (EXDA).
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LaDirecciéonde EXDAesresponsable de estructurar, administrar eimpulsar laejecucion
de programas orientados al fortalecimiento de la labor docente de los profesores y
ofrecer a los estudiantes recursos y estrategias para el mejoramiento de sus procesos
de aprendizaje. A estos efectos se desarrollan los siguientes programas:

a. Promocién de Habilidades Comunicativas, fomenta el desarrollo de competencias
de lectura, escrituray expresién oral en los estudiantes.

b. Aprendiendo a Aprender, ensefa buenos habitos de estudio.

c. Acompanamiento Académico, brinda apoyo al estudiante para mejorar los resul-
tados de aprendizaje, con monitores y tutores.

d. Monitoreo Académico e Investigacion, supervisa las estrategias e indicadores
asociados a la permanencia estudiantil vy realiza investigacion sobre factores

institucionales que incidan en la misma.

e. Acompanamiento Pedagdgico, disefa, organiza y evalla proyectos vy estrategias
paraelmejoramiento continuode las practicas docentesy lainnovacién educativa.

f. Tecnologias aplicadas a la Educacion, disefa, acompafa y evalla estrategias para
apoyar y capacitar a los docentes en el uso de recursos tecnolégicos.
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Se designd a una Asesora para el Desarrollo y Relaciones Interinstitucionales quien
inicid sus labores para fortalecer el programa de becas de la Universidad con aliados
empresariales y fundacionales, identificar oportunidades de gestion de recursos para
programasy proyectos internosy aumentar la participaciony presencia institucional en
escenarios estratégicos de ciudad.

5.11.5. Estructura de gestion y de gobierno

La Asamblea Ordinaria 2019 designd los miembros del Consejo Superior para el
periodo 2019 - 2021, asi:

Alvaro Cubas Montes

Jaime Hernandez Herrera
Mauricio Villegas Gerdts
Maria Fernanda Giraldo Llach
Alejandra Espinosa Harris
Jorge Enrique Rumié del Castillo
Beatriz Gaviria Agudelo
Maria Claudia Pefas Arana
Maria Bernarda Zapata
Jorge Oscar Suarez Correa
Veronica Trujillo Gededn
Alberto Ribo Cortez

Presentado por Camacol

Presentado por Camacol

Presentado por Fenalco

Presentado por Fenalco

Presentado por e la ANDI

Presentado por e la ANDI

Presentado por la Cémara de Comercio de Cartagena
Presentado por la Camara de Comercio de Cartagena
Presentado por ACOPI

Presentado por ACOPI

Representante de los Egresados

Representante de los Egresados

El Consejo Superior ratifico, para el periodo 2019 - 2021, como presidente a Jorge
Enrigue Rumié del Castillo y como vicepresidente a Jaime Hernandez Herrera.

Entre las acciones mas importantes del Consejo Superior en 2019 se destacan las
siguientes:

a.Aprobarlacreaciéndela Direccion de Excelencia Docente y Apoyo al Aprendizaje
(EXDA) que depende de la Vicerrectoria Académica y es responsable de
estructurar, administrar e impulsar la ejecucion de programas para fortalecer la
labor docentey para ofrecer alos estudiantes recursosy estrategias para mejorar
sus procesos de aprendizaje.
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b. Actualizar el Reglamento Interno del Consejo Superior, las condiciones de las
Becas PETCy PLC vy el Reglamento de Eleccion de Representantes a los Cuerpos
Colegiados de la UTB.

. Proponer a la Asamblea General 2019 a Amaury De la Espriella Martinez y Jose
Vicente Mogolldn como miembros honorarios del Consejo Superior.

d. Continuar con la ejecucion del Plan Maestro de Infraestructura, concentrando los
esfuerzos en la finalizacion del Proyecto Alcatraz.

e. Aprobar la actualizacion de la subestacion eléctrica de Campus Tecnoldgico.

f. Aprobar lacreacion del programa de maestriaen Métodos de Investigacion social
(FCSH) y el Doctorado en Desarrollo Local y Regional (FEN).

5.12. Sistemas de Informacidn
En 2019 se introdujeron las siguientes mejoras a los sistemas de informacion:

a. Proyecto de modernizacién de la pagina web: Se inicid el proyecto con un
diagndstico SEO para definir las acciones conducentes a una mayor visibilidad y
posicionamiento en el ranking Webometrics 2020. Como resultado se implemento
una estrategia de link building y generacién de contenidos, diagndstico y
redireccionamientodeenlacesdealtoimpactorotosocondominiounitecnologica
y utbvirtual. También se inicio el disefio conceptual de nueva pagina web UTB.

b. Proyecto de Implementacién del Repositorio UTB: Se implementd una primera
version en la plataforma Dspace. Se cargaron 8532 items en el Repositorio
indexados a Google Scholar, lo cual contribuyd a la estrategia de posicionamiento
en el ranking Webometrics 2020.

c. Proyecto de Implementacion del Sistema de Gestidn de Revistas de Investiga-
cién: Se implementd una primera version del Sistema para la gestiony publicacion
de revistas académicas en linea en la plataforma OJS (Open Journal System).

d. Actividades de Re-Implementacién Sistema de informacion BANNER: Se

fortalecié el Departamento de Admisiones y Registro para liderar, ademas del
proceso de gestion académica, otras implementaciones funcionales de Banner.
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En cuanto a la implementacion de funcionalidades de Banner, se lograron las
siguientes mejoras:

Uso de CAPPs (Curriculum Advacing and Programs Planning)
Gestiony verificacion de planes de estudios

Creacion de Horarios

Formulario de inscripcion.

Encuesta de Evaluacion Docente Pregrado- Posgrado
Gestion de datos de espacios fisicos.

e) Proyecto de Implementacion de los Sistemas de Informacion de Relacionamiento
de Egresados y Bolsa de Empleo—- Graduway, El Empleo: En 2019 se continud
el proceso de implementacion del sistema de informacion Graduway para la
gestion del relacionamiento con los Egresados vy se inicid la implementacién de la
Bolsa de Empleos del Departamento de Egresados con el servicio de El Empleo.
Adicionalmente se apoyd al Departamento de Egresados en la definicion de
procedimientos.

f) Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Alertas Tempranas (ALTEM): Se alined
el sistema entre dependencias para hacer seguimiento a las necesidades vy
acompanamiento a los estudiantes en riesgo de desercion.

g) Proyecto de migracion de Aleph a Alma y nueva version de Primo: Se migré la
informacion de la Biblioteca a la plataforma Alma para la adquisicion, gestion
de metadatos, digitalizacion y cumplimiento de todo el espectro de materiales.
Ademas, se migré a la plataforma Primo, mejorando el descubrimiento y entrega
de recursos locales y remotos, libros, articulos de revistas, y objetos digitales
relevantes.

5.13.Recursos de apoyo
5.13.1. Recursos académicos

La gestion de la informaciéon bibliografica y documental se da en la Universidad
Tecnoldgica a través de la Direccion de Bibliotecas y Archivos, drea encargada de
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gestionar tanto los recursos de informacion para la academia e investigacion; como
también la gestion documental para la administracion.

El objetivo principal de la biblioteca es satisfacer las necesidades de informacion de la
comunidad académica de la UTB, para ello desarrolla una amplia oferta de programasy
servicios bibliotecarios: bésicos, especializados, virtuales y culturales; logrando conello
la usabilidad de toda la dotacion bibliotecaria.

De otra parte, en 2019, se trabajo en el disefo del Repositorio UTB, que incrementa la
visibilidad de la Universidad a través de la produccion intelectual. El repositorio UTB
es indizado por los motores de Google, logrando visualizar 8.533 objetos digitales
representados por los trabajos de grados, tesis y fotografias.

En 2019 hubo un aumento de 1.541 préstamos con relacion a 2018, como lo muestra
el Grafico 31.

GRAFICO 31: PRESTAMOS BIBLIOGRAFICOS, 2015 - 2019
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Fuente: Direccion de Bibliotecas y Archivo

lgualmente, la biblioteca cuenta con una variedad de recursos de informacion en
formato electronico: bases de datos vy portales especializados, la grafica a continuacion
muestra el nimero de sesiones por tipo de usuario. Se observa un incremento de
usabilidad en todas las categorias de usuarios, destacandose el incremento de mas del
100% en estudiantes de pregrado.
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GRAFICO 32: USABILIDAD POR CATEGORIAS DE USUARIOS, 2018 Y 2019
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Fuente: Direccion de Bibliotecas y Archivo

Las colecciones bibliograficas se van nutriendo de acuerdo conla oferta académica. Para
ello se cuentacon libros de texto, audiovisuales, tesis, fotografias, bases de datos, etc. El
canje interbibliotecario con las universidades que se tenga convenioy la donacion, para
el ano 2019 la coleccién se incrementd en 588 nuevos titulos.

GRAFICO 33: ADQUISICION DE NUEVOS TEXTOS, 2015 - 2019
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Fuente: Direccion de Bibliotecas y Archivo
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La UTB hace parte del Consorcio Iberoamericano para Educacion en Ciencia y
Tecnologia (ISTEC), que retine a las principales bibliotecas universitarias de Colombia
y de América Latina.

Las plataformas tecnoldgicas utilizadas para la gestion de la Bibliotecas son Alma y

Primo VE y para el archivo, Docuware y Workflow. Estas herramientas han permitido
gestionar la informacion bibliograficay documental de forma eficiente.

CUADRO 33: FORMATOS RECURSOS DE INFORMACION, 2015 - 2019

Tipo de Afio

fgfnhgni’a%ir 34 8 35 35 7.467 3.317
Audiovisual 3611 3171 3.459 3.459 1111 1111
E-BOOK 1.058 1.069 1.069 1.069 629 5.141
Folleto 474 529 628 628 5.141 172
Fotografia 5.136 5.136 5.143 5.143 172 43132
Libro 41151 41082 42468 42468  43.146 21
Mapa 21 21 21 21 21 6.448
Seriada 6.153 6.165 6.724 6.724 7.105 3.858
Tesis 7.405 7.481 7.939 7.939 3.951 3.862
Videograbacion 642 643 779 779 779 757
Total 65685 65305 68265 68265 69522  67.819

Fuente: Direccion de Bibliotecas y Archivo
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5.13.2. Infraestructura

5.13.2.1. Infraestructura fisica

CUADRO 34: PLANTA FISICA, 2019

CAMPUSTEC- | CAMPUS CASA
PLANTAFiSICA NOLOGICO LEMA|TRE TOTAL

Areatotal (mts2) 242.550 4.135 246.685
Area construida (mts2) 21.264 5.583 26.847
No. de aulas 54 31 85
No. de laboratorios 45 5 50
Salas de sistemas 6 1 7
Salas de estudio exclusivas para pregrado 6 0 6
Salas de estudio exclusivas para posgrado 1 1 2
Bibliotecas 1 1 2
Auditorios 1 1 2

Fuente: Direccion de Infraestructura

En cumplimiento del Plan Maestro de Infraestructura (PMI), se acometieron las
siguientes obras:

a. Actualizacion de Acometidas Eléctricas, Apantallamiento de las Edificaciones,
Cambiode Subestaciony Cambio de Generador Eléctrico Campus Casa Lemaitre.

b. Disefio y Construcciéon de la Red Principal de Contraincendios (Etapa 1) de la
Universidad - Sede Campus Tecnolégico.

c. Actualizacion de Acometidas Eléctricas, Apantallamiento de las Edificaciones,
Cambio de Subestacion y Cambio de Generador Eléctrico Campus Tecnoldgico.

d. Disefo e Instalaciéon del Distrito Térmico del Campus Tecnoldgico (Etapa 1): Se
disend el Sistema de Agua Helada, en su etapa inicial, la cual alimenta al proyecto
Alcatraz.

e. Construccion del Laboratorio Inteligente de Energia: Se entregd el Laboratorio

de Energia, el cual permite una interfaz en tiempo real con los sistemas de
Climatizacién, los Generadores Eléctricos y los consumos eléctricos de cada
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blogque de Campus para hacer seguimiento de la eficiencia vy, al mismo tiempo,
permitir al estudiante experimentar el funcionamiento en vivo de diversas redes
en simultaneo.

f. Disefioy Construccion e instalacion del Ascensor del Edificio Al.

g. Ampliacion en 20% del Circuito de video vigilancia del Campus Tecnoldgico.

h. Vinculacion al Ranking Ul GreenMetric: La Universidad se presenté al Ranking
GreenMetric, quedando en el puesto No. 487 de 780 Universidades a nivel
mundial, y en el puesto No. 35 de 43 Universidades a nivel Nacional.

i. Puesta en marchadel nuevo tanque de almacenamiento de agua potable y alared
principal de suministro. Se amplié la autonomia de agua de 160m3 a 270m3.

5.13.2.2. Infraestructura tecnoldégica

En el periodo 2015 - 2019 la infraestructura TIC de la UTB tuvo las caracteristicas
descritas en el Cuadro 35.

CUADRO 35: INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, 2015 - 2019

Ancho de banda 70Mbps 200 Mbps 500 Mbps 500 Mbps 500 Mbps
Backbone fibra éptica 1 Gbps 1 Gbps 1 Gbps 1 Gbps 10 Gbps
Puntos de red 1.265 1.450 1.450 1.450 1560

Fuente: Direccionde TIC

En 2019 se trabajo en los siguientes aspectos de la infraestructura tecnologica:

a. Internet: Se modificaron las configuraciones de las restricciones de navegacion
para mejorar el acceso a redes de uso académicos.

b. Datacenter, servidores y nubes: Se revisé de la situacion actual del sitio en la

nube: condiciones eléctricas, obsolescencia tecnolégica, funcionalidad, entre
otras. Se costearon e inventariaron los servicios alojados en esta.
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c. Seguridad de la Informacién: Se revisaron las practicas de seguridad de la
informacion en las capas de infraestructura de redes, servidores, sistemas
operativos, bases de datos, software, correo, algunos permisos sobre aplicaciones
y politicas de seguridad. De estos hallazgos se han ido introduciendo mejoras en
los sistemas de seguridad informética

e. Telefonia: Se contratd la instalacion en 2020 de una solucion en la nube para
mejorar la gestion telefonica de los agentes del drea de Mercadeo y asi apoyar el
proceso de ventas.

f. Red inalambrica: Se repotencid el sistema.
g. Parque computacional, impresoras y licencias: Se actualizd el inventario de
activos TIC (equipos de computo, licencias, impresoras, entre otros). Se realizaron

359 servicios de mantenimiento y se adquirieron 147 nuevos equipos, para un
total de 684 en 2019.

5.14. Gestion ambiental

5.14.1. Plan de gestion ambiental (PGA)

LaUTBcuentaconun PGA2018-2025,formuladocomouninstrumentode planificacion
ambiental a mediano plazo. El Plan busca prevenir, mitigar y controlar los impactos

ambientales de las actividades académicas y administrativas para la sostenibilidad del
Campus Tecnoldgico.
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GRAFICO 34: PLAN DE GESTION AMBIENTAL, 2019

GESTION
ADMINISTRATIVA

PROGRAMA DE PROGRAMA DE
ENTORNOE ENERGIA'Y CAMBIO
INFRAESTRUCTURA CLIMATICO

l ACADEMIAE PROGRAMA DE PROGRAMA DE PARTICIPACION,
INVESTIGACION Ty DERESIDUGS ot EDUCACION Y
AMBIENTAL SOLIDOS SENSIBILIZACION

b

0

PROGRAMA DE PROGRAMA DE
TRANSPORTE AHORRO Y USO
EFICIENTE DEL AGUA

Fuente: Direccion de Infraestructura

El PGA tiene tres ejes principales, que son los pilares de su gestion. Estos ejes tienen
a su vez seis programas para articular los proyectos ambientales institucionales. La
estrategia se apoya en instrumentos trasversales: alianzas estrategias, proyeccion
social y requisitos legales.

5.14.2. Huella de carbono
La UTBinicio lamedicién de la huellade carbono en 2018 en el Campus Tecnolégico. En

2019 se calculd teniendo en cuenta dos alcances: las emisiones directas del consumo de
combustibles fosiles (vehiculos) y las emisiones indirectas del consumo de electricidad.
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GRAFICO 35: HUELLA DE CARBONO 2019

0o®
Emisiones Totales

2254 tCO2e

Emisiones directas Emisiones indirectas

81tCO2e 2173tCO2e

Fuente: Direccion de Infraestructura

5.14.3. Consumo y eficiencia energética

Consumo total de agua anual |0,6%

Consumo de Energia 2.602.475 2'081'(?80
(Kwh) 2018 -20%
2025

Unade las estrategias institucionales para reducir el consumo energético es reemplazar
las luminarias convencionales por luminarias LED y usar equipos energéticamente
eficientes.

CUADRO 36: INSTALACION DE EQUIPOS ENERGETICAMENTE EFICIENTES, 2019

_ CONVENCIONAL (UNDS) EFICIENTES (UNDS)

Luminarias 95 2583
Aires Acondicionados 239 6

Computadores 7 147
TOTAL 341 2376

Fuente: Direccion de Infraestructura
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5.14.4. Agua

Consumo total de agua anual |33%

Meta de reduccion UTB 2025
Consumo de ﬁu ﬁ%]

Agua (m3) 6 ) 2018 6 ) 2025
20.651 162.831

Dentro del programa de ahorro y uso eficiente del agua se han introducido diversas
tecnologias para disminuir el consumo, tales como griferias de lavamanos tipo push,
sanitarios de alta eficiencia, sistemas de riego de jardines por aspersion y orinales
secos, que brindan 100 % ahorro de agua. A pesar de todas estas medidas, el consumo
de aguaaumento en 2019 en 33%, debido al crecimiento poblacional y a las actividades
de constructivas del proyecto Alcatraz.

CUADRO 37: INSTALACION DE EQUIPOS EFICIENTES DE AGUA, 2019

[ | convencionaLunps) | EFiciENTES (UNDs)

Sanitarios 95 65
Lavamanos 51 121
Orinales 35 24
Lavaplatos y duchas 29 0

Puntos de Agua 87 25
TOTAL 297 235

Fuente: Direccion de Infraestructura
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5.14.5. Gestion de residuos solidos

Meta de reduccion UTB 2025

Residuos Zﬂ@“ ﬁf
Ordinarios ) 2018 ) 2025
{0 89.6 72
-20%
MAMIFEROS AVES Y ANFIBIOS REGISTRADOS

Residuos

Ordinarios Totales 97 ton
) 825%
Residuos
Peligrosos 1,3 ton
> 1.3%
Residuos Plastico
Aprovechables 4 ton 220 kg » 5%
) 41%
Papel
1345 kg » 32%
Carton
1535 kg » 37%
Vidrio
1043 kg » 25%
Aluminio
4 kg > 0.1%

Ademas, en el ano 2019 la UTB en la
gjecucion del Proyecto Alcatraz invirtio
aproximadamente  $144.360.000 pesos
en la adecuada disposicion final de 2930
ton de Residuos Especiales vy realizo el
aprovechamiento de 10 Ton de chatarra.
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5.14.6. Mamiferos aves y anfibios registrados
El Campus Tecnoldgico cuenta con un area de bosque, con arboles de unos 10 metros
de altura. Este bosque alberga diferentes especies de aves y animales silvestres que

permite que exista, a través de corredores ecoldgicos, el flujo de especies hasta la zona
construida del Campus.

Fuente: Fauna silvestre fundacion, 2018
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6. Indicadores del plan de desarrollo 2018

CUADRO 38: INDICADORES ESTRATEGICOS:

- Meta Logro ..
INDICADORES ESTRATEGICOS 2019 2019 Cumplimiento

POBLACION ESTUDIANTIL
Total promedio anual estudiantes de pregrado
1. universitario + promedio anual pregrado Ty T 7.152 6.946 97%
presencial + promedio anual pregrado Ty T virtual +
total anual de posgrado

o ACREDITACION' DE PROGRAMAS ‘ 41% 21% 100%
Programas acreditados / programas acreditables

SABER PRO

Puntaje global promedio de resultados en las

pruebas de razonamiento cuantitativo, lectura critica,
comunicacion escrita, competencias ciudadanas e inglés

ESTUDIANTES/DOCENTES DE PLANTA

(Total estudiantes de pregrado universitario +
pregrado Ty T presencial) / (total de docentes de planta
presenciales)

INTERNACIONALIZACION

Estudiantes extranjeros matriculados en programas
dela UTB/sobre el total de estudiantes de pregrado y
posgrado activos en el periodo

PUBLICACIONES WOS/SCOPUS

# de publicaciones WoS (ISI) y Scopus/ # total de
profesores de planta presenciales con titulo de
magisteres y doctores

EMPRENDIMIENTO
7. NuUmero de personas que reciben acompafiamiento por 123 133 108%
El Patio con una idea de emprendimiento.

NIVEL DE SATISFACCION GENERAL
8. Nivel de satisfaccién general por parte de la comunidad 77% 74% 96%
UTB

EFICIENCIA DOCENTE
(Total estudiantes de pregrado universitario + pregrado

162 156 96%

34 32 106%

2,80% 3,90% 140%

0,73 0,89 122%

O,
% Ty T presencial) / (total de docentes de planta + total 15 21 Lileie
horas catedra/16)
Apare- Puesto
RANKING GREEN METRIC b 35de 43
10. ) . cerenel . 100%
Puesto en el ranking Green Metric . anivel
Ranking .
nacional

Fuente: Direccion de Planeaciony Gestion de Calidad
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