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1. PRESENTACION DEL RECTOR

JAIME BERNAL VILLEGAS
RECTOR

A mediados del afo pasado la UTB recibid el
reconocimiento de su renovacion de la acreditacion
institucional, dando nuevamente fe de nuestro
compromiso con la excelencia académica.

Con este documento en el que el Consejo Nacional de
Acreditacion sefala nuestras fortalezas y debilidades,
hemos trazado los lineamientos de mejoramiento
continuo, que no difieren mucho, por obvias razones, de
los esfuerzos que ha venido haciendo la universidad en la
ultima década. Gracias a los lineamientos del Consejo
Superior vy a los esfuerzos hechos por toda la universidad,
nuestra capacidad de inversion ha crecido y podemos
hacer frente a la serie de prioridades que hemos
identificado para hacer un campus verde, amable y que
lleve a toda la comunidad a entender que hay una ética
de las pequenas cosas gue debemos cuidar. Otro aspecto
importante en este plan de mejoramiento tiene que ver
con el incremento que estamos buscando en el nimero vy
la calidad de las investigaciones de la universidad.

El aflo pasado iniciamos las convocatorias internas para
financiar pequefios proyectos que sirvan de semilla para
unos posteriores mas grandes y se lograron muy
interesantes resultados. Hay que perseverar en este
camino, pues la maduracion de los procesos de
investigacion en nuestro pais es mas largo que en paises
mas avanzados. De la mano de la investigacion va la
cualificacion de nuestros profesores; hoy tenemos una
guinta parte de nuestros profesores con doctorado pero
seran cerca del cuarenta por ciento cuando retornen los
gue se estan formando. Esta masa critica es vital, es la
gue permite a la universidad tener un talante propio, una
manera propia de educar y es el elemento que hace
posible la creacion de programas de doctorado, como el
de ingenieria que inicid actividades en el afio que paso,
conjuntamente con la Universidad de Cartagena.

Hay mucho por hacer por mejorar todas las areas de
bienestar institucional, los campos deportivos, algunos
laboratorios de docencia e investigacion y proseguir los
esfuerzos para hacer de esta wuna universidad
internacional donde nuestros estudiantes puedan
percibir de mejor manera el mundo del siglo XXI.
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2. SALUDO DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO SUPERIOR

ALVARO LUIS CUBAS MONTES
PRESIDENTE CONSEJO SUPERIOR

Como resultado del esfuerzo continuado de los ultimos
afios tanto del Consejo Superior como de alta direccion,
la Universidad Tecnologica de Bolivar ha logrado estabili-
zar sus finanzas y vislumbrar un futuro promisorio, tanto
en lo financiero, en lo académico, y en lo estratégico.

LO FINANCIERO DURANTE EL 2015

» Los ingresos operacionales se incrementaron en un
8.2% con respecto al afio anterior, destacandose el incre-
mento en el ingreso por concepto de matriculas de
pregrado en un 12.8%, sin variacion significativa en el
precio de la matricula.

« Reduccion de los pasivos financieros de la Universidad
en la suma de 3.905 millones de pesos y la correspon-
diente disminucion de los gastos financieros en un 17.4%
= Con recursos propios, se hicieron inversiones por valor
aproximado de $ 2.280 millones, en los siguientes rubros:
» El Laboratorio de Suelos y Laboratorio de Estructuras.
* Equipos de computo para la academia y video proyec-
tores.

- Compra de equipos para laboratorios de Ingenieria,
Psicologia y Comunicacion Social.

« Compras y renovaciones de licencias de software, tanto
académicas como administrativas.

* Muebles y enseres para el Consultorio Juridico, labora-
torios de ingenieria, oficinas de mercadeo, biblioteca y
aulas de posgrado.

« Remodelacion de baterias de bafio en el campus Casa
Lemaitre y Campus Tecnoldgico, y mantenimiento de red
eléctrica, etc.

LO ACADEMICO

» ACREDITACION INSTITUCIONAL. El Ministerio de
Educacion Nacional renové la acreditacion institucional
de alta calidad a la Universidad Tecnologica por un
periodo de cuatro afios.

- AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA. El Consejo
Superior aprobo cuatro nuevos programas de posgrados
para ser cursados en Monteria: Maestria en Administra-
cion MBA, Especializacion en Finanzas y Especializacion
en Planeacion y prospectiva.

» También se aprobaron programas de pregrado profe-
sional y Posgrado: Medicina, Ingenieria Quimica, Ingenie-
ria Naval, Licenciatura en Primera Infancia y Maestria en
Mercadeo

» Aprobacion del primer programa de Doctorado en Inge-
nieria, entre la Universidad Tecnologica de Bolivar y la
Universidad de Cartagena
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» La educacion continua presencial y a distancia crecié un
39% atendio 3168 estudiantes en 8 departamentos.

* Los posgrados crecieron un 34% en numero de estu-
diantes (687). Hay 105 estudiantes adicionales de maes-
tria en convenio con la gobernacion de Sucre.

« En los programas profesionales de pregrado, ingresaron
1.075 estudiantes nuevos, esto representa un crecimiento
del 34% con respecto al 2014.

LO ESTRATEGICO:

Hemos dado los pasos decisivos para hacer de esta
Universidad una referencia regional y nacional en los
proximos diez afios.

En esta direccion y bajo el liderazgo del Consejo Superior
y con la asesoria de expertos nacionales, La UTB realizé el
ejercicio de Planeacion Estratégica mas participativo de
su historia.

Luego de este proceso largo y necesario hoy
contamos con:

* Un plan estratégico al afio 2025 el cual debemos
planear, financiar, ejecutar y controlar en el tiempo.

» Nuestros asesores recientemente han venido trabajan-
do con la direccion de Planeacion y Gestion de Calidad
para crear las matrices y vectores necesarios para el
desarrollo y control del plan estratégico y sus apuestas.

» Nuestros asesores, en forma conjunta con planeacion,
nos suministraran los indicadores que permitan medir el
avance de nuestras apuestas, en el corto y mediano
plazo.

Este es solo el inicio de un proceso cuyo cumplimiento
requiere de un titanico esfuerzo sostenido de este
Consejo para aunar elementos de diferentes fuentes e
inspirar su cumplimiento.

Este liderazgo conjunto debe ser socializado y extendido
no solo a las vicerrectorias sino también a las decanaturas

quienes tendran que liderar impulsar y cumplir las tareas
del corto y mediano plazo y aportar ideas para su finan-
ciamiento.

Es necesario que todos los estamentos universitarios
conozcan su Plan de Desarrollo y sus apuestas, expresa-
das en forma clara y tangible, de esta manera, con el
Consejo Superior a la cabeza, los directivos de la UTB y
sus profesores de tiempo completo lideraremos un
proceso cuyo éxito descansa sobre el esfuerzo de todos.

FINALMENTE QUIERO INVITAR

A NUESTRO GRUPO GREMIAL A

LA SIGUIENTE REFLEXION:

La UTB es una institucion sin animo de lucro gobernada
por los cinco gremios mas importantes del pais en sus
seccionales en Bolivar y por ende un patrimonio de la
ciudad y del departamento.

El profesorado de la UTB, con especializaciones, maes-
trias y doctorados en multiples areas del conocimiento,
representa un capital humanoinvaluable y la mayor forta-
leza con que cuenta una institucion de esta naturaleza.

Generalmente este gran conocimiento académico no esta
acompafiado de una vision practica del mundo empresa-
rial.

Conduzcamos la universidad hacia un futuro sostenible,
haciéndola mas participe de nuestra problematica local y
regional.

Somos nosotros los gremios los que debemos plantear la
problematica de ciudad, crear los espacios, motivar y
utilizar esa fortaleza institucional para encontrar solucio-
nes conjuntas bajo nuestro liderazgo.
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3.1 ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO SUPERIOR

Rector

Jaime Bernal Villegas, MD, Phd.
Secretaria del Consejo Superior:
Irina Garcia Caliz

En representacion de CAMACOL:
Alvaro Luis Cubas Montes - Presidente
Jairo Espitia Roman

En representacién de FENALCO:
Antonio Araujo de la Espriella -
Vicepresidente

José Enrigue Rizo Delgado

En representacién de ANDI:
Antonio Sedan Murra

Jorge Enrigue Rumié del Castillo
En representacién de ACOPI:
Nasiff Abuita Nassar

Alfredo Vega Berrio

CONSEJO ACADEMICO'l CONSEJO ADMINISTRATIVO

Rector

Jaime Bernal Villegas, MD, Phd.

Vicerrector Académico

William Arellano Cartagena

Vicerrectora Administrativa

Maria del Rosario Gutiérrez de Pifieres Perdomo
Director de Extension y Promocion Institucional
Juan Carlos Robledo Fernandez

Secretaria General

Irina Garcia Céliz

Directora de Planeacion y Gestion de Calidad
Patricia Velasquez Rodriguez

Director de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
Jorge Del Rio Cortina

Directora de Internacionalizacion

Ericka Duncan Ortega

Decano de Ingenieria

Jairo Useche Vivero

Director de Estudios Técnicos y Tecnolégicos
Gonzalo Garzén

Decano de Ciencias Sociales y Humanas
Federico Guillermo Serrano

Decano Facultad de Economia y Negocios
Daniel Toro Gonzalez

Decano de Ciencias Basicas

Jorge Luis Muiiiz Olite

Representante de los Profesores

Juan Carlos Martinez Santos

Representante de los Profesores

Carolina Barrios Laborda

Representante de los Estudiantes

Alberto Emilio Angulo Garcia

Representante de los Estudiantes

Daniela Maria Puello




3.2 MISION

“SOMOS una institucion de formacion e investigacion,
con vocacion empresarial, donde la comunidad
académica - estudiantes y profesores, los empresarios y
la sociedad, encuentran el escenario adecuado para
compartir un proyecto educativo critico, flexible y
global, a través del cual aprenden a Conocer, Hacer,
Convivir y Ser, dentro de altas exigencias académicas,

3.3 VISION

Mega al 2015 de la UTB es: “Ser referente nacional de
educacion superior, con vocacion global y socio
estratégico del sector empresarial para el desarrollo
economico, humano vy social”.

Una perspectiva para su logro, se aprecia en el siguiente
diagrama:

organizacionales y con un sentido de responsabilidad
social conducente al mejoramiento de la calidad de vida
de nuestra ciudad vy del Caribe.”

“Ser referente nacional de Educacién Superior, con vocacion
global y socio estratégico del sector empresarial para el
desarrollo econémico, humano y social”

Rasgos de calidad consolidados vy la reacreditacion Institucional

Grupo e institutos de investigacion consolidados

Profesores de tiempo completo con alta productividad
cientifica reconocida internacionalmente

Insertados en la comunidad global con socios
estratégicos a nivel nacional e internacional

Modelo educativa integral, innovador y flexible

Competitiva nacional, internacionalmente, adelantando
proyectos colaborativos de alto impacto para la transformacion
del entorno

Focalizacion de una oferta flexible de formacion técnica y
tecnologica, con pertinencia vy calidad, para la transformacion
productiva

Socios estratégicos del sector empresarial y social,
contribuyendo al desarrollo regional

Gestion institucional innovadora Gestion sostenible, innovadora y desarrollo institucional




gy Universidad

3.4 VALORES INSTITUCIONALES

La filosofia y el actuar de la Universidad Tecnologica de Bolivar se sustentan en los siguientes valores, los cuales se
privilegian y proyectan dentro de su comunidad v hacia el exterior:

LIDERAZGO EXCELENCIA RESPETO TRANSPARENCIA SERVICIO

RESPONSABILIDAD SOCIAL COMPROMISO CON EL LOGRO

INFORMACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

Fundada en agosto 05'de 1970

Personeria Juridica Res. No 961 de octubre 26 de 1970 expedida
por la Gobernacién de Bolivar

Reconocida como Universidad en noviembre 28 de 2003 Res. 2996 del
Ministerio de Educacion Nacional

Acreditacion Institucional de Alta Calidad mediante Resolucion No. 1166 de

Primera Universidad
Privada de Cartagena

Acreditacion febrero de 2011. Renovacion por 4 afios mediante resolucion 9794 del 7 de julio
de 2015.
Organizada como Corporacion

Miembros que la dirigen Miembros corporados: Asociacidon Nacional de
Empresarios de Colombia -ANDI; Camara de Comercio de Cartagena; Camara
Colombiana de la Construccion-CAMACOL; Asociacidon Colombiana de Medianas
y Pequenas Industrias -ACOPI; Federacidén Nacional de Comerciantes- FENALCO.
Red Universitaria Mutis (1997)

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria Naval,
Maritima y Fluvial- COTECMAR (2000)

Parque Tecnoldgico e Industrial Carlos Vélez Pombo (2002)
Miembro fundador Cartagena Cémo Vamos - CCV (2005)
Comité Universidad - Empresa - Estado CUEE (2008)
Alianza CERES Departamento de Bolivar (2004)
Alianza CERES Distrito de Cartagena (2008)
ldentidad Institucional Mision / Vision

Miembros que la dirigen

Programa de Desarrollo y Paz de los Montes de Maria
Cluster Petrogquimico Plastico de Cartagena
Programa de Desarrollo v Paz del Canal del Dique y la Zona Costera
Participacion en Comisién Regional de Competitividad de Bolivar
programas regionales _
Observatorio del Empleo
Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia
Observatorio de la Educacion de Cartagena OECAR
Misién de Observacion Electoral MOE
Asociacidon Colombiana de Universidades - ASCUN
Asociacion de Instituciones de Educacion Superior del Caribe - ASIESCA
Red de instituciones universitarias con formaciéon T&T
GEOSET Global Educational Outreach for Science, Engineering and Technology
Red de Instituciones de Educacion Superior de Cartagena - RIESCAR

Principales asociaciones y redes
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Informe de Gestion

Universidad Tecnologica de Bolivar

Red Universitaria Mutis

Red colombiana de Nanociencia y Nanotecnologia

Asocilacién Colombiana para el Avance de la Ciencia

Principales asociaciones y redes Red de Educacién Continuada de Latinoamérica y Europa - RECLA
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria - ACOF|
Institute of Electrical and Electronics Engineers - |[EEE

Red Colombiana de Formacién Ambiental

Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion - ASCOLFA
Asociacion Colombiana de Facultades de Economia - AFADECO
Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia - ASCOFAPSI
Asociacion de Facultades de Comunicacion - AFACOM

Asociacion de Unidades de Informacién de las Instituciones de Educacion
Superior de la Costa Atlantica - ASOUNIESCA

Principales Asociaciones y Redes

3.5. NUESTRA UNIVERSIDAD HOY. CIFRAS Y DATOS ESTADISTICOS DE LA UTB

PROGRAMAS ACADEMICOS Il SEMESTRE 2015

Profesionales propios 18 Especializaciones propias 23
Técnicos y tecnoldgicos por ciclos 12
secuenciales y complementarios ' i

/ P Maestrias propias 14 Cursos de educacion 66

permanente
Tecnologia con curriculo integrado 1 Maestrias en extension 1
Doctorado 1

Total pregrado 3 Total posgrados 38 Total educacién no formal 66
Programas acreditados de los acreditables (pregrado) 8 (57%)

PERSONAS ATENDIDAS - Il SEMESTRE 2015
PREGRADO ' m POSGRADO : m EDUCACION NO FORMAL “

Profesionales' %.633% | Especializaciones propias 725
Tecnicos y Tecnoloégicos 220
presenciales?
; . 3
Técnicos y Tecnoldgicos Maestrias propias 460
virtuales s virtuales (alianza 875
con EDUPOL) Educacion permanente 5168
; .. 4
Técnicos y Tecnolégicos a1y Maestrias en extension 40
(Alianza Alcaldia de Santa Marta)
Maestrias en convenio® 2
Profesionales virtuales
(alianza con EDUPOL) 73 | Doctorado /
Total pregrado 5.718 | Total posgrados 1232 Total educacion no formal 3168
Total poblacidn atendida 1018

! Promedio de los dlos semestres: 1P = 2721 v 2P=3545
2 Promedio de fos dos semestres: 1P = 792 v 2P=647.
2 No incluve fa poblacidn activa de fa maestria en gestian de la innovacion extendida & UNIMINUTO, incluye Maestnas en SUCKE (91

g Incluye fa poblacidn activa de fa maes firfa en gestion de fa innovacidn extendida & UNIMINUITO
5 Poblacion activa de la Maestria en Gestion Ambiental en convenio con la Universidad Javeriana

-
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PROFESORES - Il SEMESTRE 2015

Profesores de planta de las facultades T2 Profesores de planta de la Escuela de Estudios

Técnicos y Tecnoldgicos (programas 14
Profesores catedréticos pregrados profesionales 201 presenciales)
Porcentaje de profesores de planta con formacion 22%
doctoral Profesores catedraticos de la Escuela de

Estudios Técnicos y Tecnoldgicos (programas 27
Porcentaje de profesores de planta con formacion 67% presenciales)
en maestria
Porcentaje de profesores de planta con formacion o Profesores de la Escuela de Estudios Técnicos vy
magisteres/o doctores 89% Tecnoldgicos (programas virtuales) 12

GRADUADOS - || SEMESTRE 2015

Graduados de pregrado profesional 9.025 Graduados TyT 1.404 Graduados de posgrados 4.284

INVESTIGACION 2015

Grupos de Investigacién UTB 15 NUmerq de grupos registrados 15 Escalafonados 15
en Colciencias

Categorias® Al A B C D Regis. Nuevo 53% de los grupos en categoria

Cantidad 1 2 5 7 0 0] 0 AlLAyB

Porcentaje de profesores de planta en grupos de investigacion | (108/126)= 86%

ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA DE LOS ESTUDIANTES DE

PREGRADO - Il SEMESTRE 2015

Estrato socioecondmico 1 2 3 4 5 6
Porcentaje estudiantes en programas profesionales universitarios 24% 32% | 23% 12% 6% 2%
Porcentaje estudiantes de la Escuela de Estudios Técnicos y Tecnoldgicos -
Programas presenciales 41% 46% | 10% 2% 0% 0%
Escuela de Estudios Técnicos y Tecnoldgicos - Programas virtuales 58% 31% 10% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA - Il SEMESTRE 2015
Ancho de banda 70 Mbps
Back-bone fibra dptica 1Gbps
Puntos de red 1.265
No. estudiantes por computador 52
s Campus Campus Casa
PLANTA FiSICA Il SEMESTRE 2015 racnalogico
Area total (mts2) 264.41 4.088 268.499
Area construida (mts2) 20.947 5546 26.493
No. de aulas 58 29 87
No. de laboratorios 41 3 44
Salas de sistemas 41 4 8
Salas de estudio exclusivas para pregrado a1 0 6
Salas de estudio exclusivas para pregrado 1 1 2
Bibliotecas 1 1 2
Auditorios 1 1 2
5 Segun convocatoria COLCIENCIAS en 2015, Fuente: Direccitn de Planeacién y Gestidn de Calidad

N
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4.1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Grafica No. 1 Hitos de calidad institucional

1970- 2001
Institucion Universitaria

2002- 2006
Etapa de redireccionamiento estratégico:
Universidad de docencia e investigacion

1970 Nace la UTB

1971 marzo 3, Tra clase

1975 Vinculacion de los gremios
2000 Socia Fundadora de
Cotecmar y Parque
Tecnolégico C.V.P.

2003 Reconocimiento
como Universidad

2007 - 2015

Una universidad competitiva con
vocacion empresarial e internacional

4.1.1. ACREDITACION INSTITUCIONAL

La Universidad Tecnologica de Bolivar fue la Primera
universidad en Cartagena en recibir la Acreditacion Insti-
tucional de Alta Calidad por parte del Ministerio de
Educacion Nacional en el afio 2011, maximo reconoci-
miento a las Instituciones de Educacion Superior (IES)
que se otorga en el Pais (Solo el 13,5% de las IES en el pais
cuentan con este reconocimiento, de las cuales tres
universidades son de la Region Caribe). Acreditacion que
fue renovada en el afio 2015 con Resolucion No. 09794
del 7 de julio de 2015 por un término de cuatro afios.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) con base en el
analisis detallado del informe sobre la autoevaluacion
realizada por la institucion, y del informe sobre la evalua-
cion externa que realizaron los pares académicos, el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), por consenso,
emitio el siguiente concepto: "Para este Consejo se han
hecho evidentes diversos aspectos positivos que ubican
a la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR de la
ciudad de Cartagena - Bolivar en altos niveles de calidad”

2007 - 2010 Reconocimiento

del parque tecnologico C.V.P. (2009)
2011 Acreditacion Institucional

2015 Renovacion de la

Acreditacion Institucional

Las razones que destaca en MEN para otorgar la acredita-
cion institucional son las siguientes:

* Los avances logrados por la Institucion a partir de la
anterior acreditacion.

« La pertinencia y compromiso de la Institucion con su
entorno empresarial y social.

« La mision claramente formulada y apropiada por toda la
comunidad universitaria.

* El compromiso institucional con la cultura de la autoe-
valuacion y autorregulacion.

« La amplia oferta de programas de pregrado y posgra-
dos.

« La poblacion estudiantil atendida por la Institucion.

* El numero de profesores vinculados a la institucion.

« El apoyo institucional para incrementar la formacion
académica de los profesores.

» Los avances en materia investigativa, especialmente en
la integracion de los grupos de Investigacion.

« Los avances logrados en internacionalizacion y muy
especialmente los vinculos con prestigiosas instituciones
de educacion superior de otros paises.

N



La flexibilidad curricular y especificamente las posibili-
dades que brinda la universidad para doble titulacion y
para la obtencion del grado.

» Los programas para disminuir la desercion estudiantil.
* Los adecuados recursos de infraestructura fisica que
incluyen la construccion de los nuevos edificios, nuevos
laboratorios de fisica, quimica y biologia, dotados con
equipos de alta calidad. Igualmente los recursos biblio-
graficos, informaticos, de comunicaciones, bases de
datos, espacios para bienestar universitario, entre otros.
» El adecuado apoyo de la plataforma Edupol, empresa

de origen brasilero, para la modalidad de educacion a
distancia y virtual, con una cobertura en mas de 300
municipios del pais.

* Los esfuerzos de la Institucion para superar la situacion
financiera en los ultimos afios, igualmente la transparen-
cia del informe financiero aportado.

Por otra parte, para garantizar un mejoramiento continuo
en condiciones de calidad de la institucion, el Consejo
Nacional de Acreditacion CNA realizo recomiendaciones
que la institucion reviso y le permitieron ajustar su plan
de mejoramiento institucional.

412

2. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ante la finalizacion del Plan de Desarrollo Estratégico y
Prospectivo al 2015, que comprendio el periodo 2007 -
2015, La Universidad Tecnologica de Bolivar, después de
46 afos de vida institucional, de aportar al desarrollo de
la region por medio de una educacion de excelencia, y
para dar respuesta a las nuevas exigencias del entorno y
a los requerimientos que demanda ser una institucion
acreditada con altos estandares de calidad, realizo un
nuevo proceso de planeacion estratégica con la partici-
pacion de toda la comunidad, que dio como resultado
ajustes a la mision, vision y a una nueva conceptualiza-
cion del Plan de Desarrollo Institucional con un horizonte
de tiempo al 2025.

Para el disefio del nuevo plan de desarrollo se tuvieron en
cuenta los siguientes insumos:

* El plan de desarrollo estratégico existente en la UTB, el
cual expird en el 2011

« El Plan de desarrollo estratégico y prospectivo 2011 -
2015

« El plan de mejoramiento tentativo realizado bajo la
Rectoria anterior hasta el 2017. El cual definioc vectores e
indicadores de cumplimiento

« Las recomendaciones del Consejo Nacional de Acredi-
tacion luego de la Reacreditacion.

« El concurso participativo de los miembros del Consejo
Superior y de diferentes estamentos de la UTB y sus
directivas.

« El ejercicio Interno de los Consejos Académico y Admi-
nistrativos para “Repensar la UTB”, Ejercicio desarrollado
en 4 sesiones de talleres de planeacion cuyos objetivos
eran:

1) Realizar un analisis del contexto externo para determi-
nar oportunidades y amenazas.

1Y Conocer la prospectiva de las facultades.

1) Validar la incorporacion de las recomendaciones de la
Resolucion de Renovacion de la Al con el plan de desa-
rrollo vigente (Despliegue estratégico).

IV) Evaluar los procesos de la UTB desde su operacion y
resultados estratégicos.

V) Definir modificaciones en el actual direccionamiento
estratégico.

Estos ejercicios son la base para la consolidacion del
nuevo plan de desarrollo que establecera la nueva ruta de
navegacion de la UTB a partir del 2016.
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4.2. ESTUDIANTES
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4.2.1. NUMEROS DE ESTUDIANTES MATRICULADOS

En la grafica 5 se presentan el total de estudiantes matriculares en todos los niveles y modalidades que ofrece la
Universidad.

La poblacion estudiantil en programas de pregrado y posgrado (2010 - 2015) se ha incrementado en un 38%. 723
estudiantes en programas de especializacion, 502 en maestria y 7 en doctorado.

Grafico No.2: Total estudiantes matriculados
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Fuente: Direccién de Planeacidn y Gestidn de Cafidad
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Universidad Tecnologica de Bolivar

GraficaNo.3: Distribucion de estudiantes Grafica No.4: Distribucion de estudiantes de
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Fuente: Direccidn de Planeacidn vy Gestidn de Calidad
4.2.2. PERFIL SOCIOECONOMICO DE NUESTROS ESTUDIANTES DE PREGRADO

Grafica No.5 Se presenta la composicion del perfil socio econémico de los estudiantes de pregrado en programas
profesionales universitarios, tecnicos y tecnhologicos, tanto en modalidad presencial como virtual
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4.2.3. MATERIAL BIBLIOGRAFICO
POR ESTUDIANTE

Grafico No. 6. Material bibliografico por estudiante %
Fuente: Direccién de Bibliotecas y Archivo W

4.3. PROFESORES

4.3.1. NUMERO DE PROFESORES DE PLANTA Y NIVEL DE FORMACION

A cierre de 2015 existen 126 profesores de planta que soportan los programas de pregrado. 112 soportan los programas
profesionales universitarios y 14 los programas técnicos y tecnologicos.

Grafico No. 7. Profesores de planta y nivel de formacion
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Grafico No. 8. Profesores de catedra y nivel de formacion
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4.3.3. FORMACION Y CAPACITACION

La Universidad tiene dos planes para apoyar la formacion
de los profesores, el primero denominado de Plan De
Formacion Avanzada y el segundo Plan de Desempefio
Profesional. El primero se propone apoyar el desarrollo
profesoral en aspectos relacionados con la formacion de
posgrados, la publicacion de la produccion intelectual, la
revision de las ofertas y convocatorias de becas para
posgrados nacionales e internacionales, y el disefio e
implementacion del plan de evaluacion docente.

El Plan de Desempefio Profesional para profesores
comprende la actualizacion pedagogica, la formacion
investigativa, la incorporacion de las TICs en los procesos
docentes y la preparacion en el idioma inglés

Durante el 2015 se desarrollaron acciones de formacion
avanzada, capacitacion y otros programas encaminadas
al fortalecimiento y cualificacion de la planta de
profesores de la institucion.

37 profesores de planta en formacion avanzada, 8 en
formacion de maestria, 29 en formacion de doctorado y
dos en estancias posdoctorales.

Grafico No. 9. Profesores en formacion avanzada
(maestria y doctorado).

Maestria Doctorado Total

Fuente: Direccién de Docencia

Capacitaciones: Orientadas a fortalecer dimensiones
pedagogicas, segunda lengua, investigacion, TIC vy
proyectos.

Grafico No.10. Participantes en capacitaciones para
fortalecer las dimensiones pedagogicas.

Pedagodgico Segunda Investigacién TIC Proyectos
Lengua

Fuente: Direccién de Docencia




Los 29 profesores que estan en proceso de formacion en programas de doctorado son los siguientes.

No

20

21

22

23

PROFESOR

Ojeda Caicedo Vilma Viviana
Arias Amaya Fabian

Coronado Hernandez Oscar Enrique

Fortich Meza Roberto

Hurtado Marquez Julio Seferino

Bautista Gloria Isabel

Altamar Mercado Hernando
Campillo Jiménez Javier
Geney Castro Elias Rafael
Céarcamo Vergara Carolina
Jiménez Castilla Tania
De La Vega Martinis Orlando
Acevedo Barrios Rosa Leonor
Fajardo Cuadro Juan Gabriel
Huertas Cardozo Netty
Alvis Arrieta Jorge Luis
Velandia Mufoz Daira Luz
Cardona Mufioz Laura
Garcés Pretelt Miguel
Merlano Rivera Antonio
Acevedo Chedid Jaime

Olmos Pérez Marelbis

Robles Pedrozo Luz Stella

CURSANDO ESTUDIOS DE DOCTORADO

Universidad del Norte
Doctorado en Ciencias del Mar

Universidad de los Andes

Doctorado en Matematicas

Universidad Politécnica de Valencia
Doctorado en Ingenieria del Agua y Medio

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
Doctorado en Economia

UTB. Doctorado en Ingenieria

UTB. Doctorado en Ingenieria

UTB. Doctorado en Ingenieria

Malardalen University Sweden
Doctorado en Ingenieria Eléctrica y Automatizaciéon

Pontificia Universidad Catolica Argentina
Doctorado en Psicologia

Universidad Auténoma de Madrid
Doctorado en Psicologia

Universidad Autonoma de Madrid
Doctorado en Economia

Universidad de Bonn

Doctorado enDerecho

Universidad de Cartagena

Doctorado en Toxicologia Ambiental
Universidad de Cienfuegos

Doctorado en Ciencias Técnicas
Universidad de Girona

Doctorado en Turismo, Derecho y Empresa
Universidad de Ledn

Doctorado Integracion y desarrollo econémico vy territorial
Universidad de Valparaiso

Doctorado en Estadistica

Universidad del Norte

Doctorado en Comunicacién Social
Universidad del Norte

Doctorado en Comunicacién
Universidad del Norte

Doctorado en Ingenieria Civil
Universidad del Norte

Ingenieria Industria

Universidad Nacional de Cérdoba
Doctorado en Ciencias Sociales

Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED)
Doctorado en Sistemas Inteligentes
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Universidad Nacional de Educacion a Distancia(UNED)

24 Roman Meléndez Gabriel Doctorado en Innovacion e Investigacion Educativa

Universitaet Witten/Herdecke

25 Abitbol Pifieiro Pabl
‘ it = Doctorado en Economia

University of Groningen
26 Guevara Guerrero Marlenny DoctoradoDevelopmental Psychology

Doctorado University of Texas at Dallas

27 Arjona Angarita Ricardo Phd Electrical Engineering

Universidad de Georgia

28 Rodriguez Gomez Mauricio Javier Doctotado Agricultural and Applied Economics

) . ) Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
29 Ariza Rua Danilo Lusbin ; ; o
Doctorado en Ciencias Quimicas

Fuente: Direccidén de Docencia

La profesara Gilma Mestre, recibiendo su diploma de doctorado

Recibic de parte de la Universidad de Cartagena en
noviembre 6 de 2015 el titulo de Doctora en Ciencias de
la Educacion, con la distincion. Tesi laureada (Cum Laude
Calificacion 5.0), el titulo de la tesis: Las humanidades en
el disefio curricular de programas de técnica profesional
y tecnologia. “El caso de programas académicos de Inge-
nieria”

En el 2015 dos de los profesores realizaron estancias
doctorales:

1. SENIOR ELLES DAVID ELIECER: Posdoctorado
Universidad Estatal de New York en dispositivos
Inalambricos y antenas para aplicaciones médicas (Inicio
junio de 2015)

La tesis doctoral estuvo orientada a proponer lineamien-
tos para el disefio curricular del componente de las

2. TORRES AMARIS EDMANUEL: Posdoctorado en
MIT(Boston), en Nuclear Science Division (inicio en abril

de 2015)

La profesora Gilma Mestre de Mogollon, que se
encontraba realizando el doctorado en Educacion con la
Universidad de Cartagena logro su titulacion en el 2015.
Gilma Mestre es profesora de tiempo completo de la
Facultad de Educacion y Coordinadora de Educacion a
Distancia en la UTB.

humanidades en programas de técnica profesional y de
tecnologia, en el area de Ingenieria, para la formacion de
este profesional, a partir del analisis del sentido y relevan-
cia dados a la formacion humanistica en estos niveles de
Educacion Superior, en instituciones universitarias de
Cartagena.
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4.4.PROCESOS ACADEMICOS

4.4.1.

-~

PROGRAMAS

Ingenieria Industrial
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Electronica
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Mecatronica
Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental

OFERTA DE PROGRAMAS

S A

CADEMICOS

Estudiantes UTB.

PREGRADO

SNIES
20215
20218
20216
20212
2021
20223
20227
20514



PREGRADO

18 PROGRAMAS PROFESIONALES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

PROGRAMAS SNIES
Psicologia 20214
Comunicacion Social 20222
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales 51738
Derecho 101524

FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

PROGRAMAS SNIES
Contaduria Publica 20210

Economia 20217

Administracion de Empresas 20209
Finanzas y Negocios Internacionales 20226
Administracion de Empresas (Modalidad Dual) 20248
Contaduria Publica (Modalidad Virtual) 10391

) PREGRADO )
13 PROGRAMAS TECNICOS Y TECNOLOGICOS

PROGRAMAS SNIES
Tecnologia en Sistemas (Cartagena) 53825
Técnico Profesional en Contabilidad 54720
Tecnologia en Gestion Contable y Financiera 54721

Técnico Profesional en Manejo de Herramientas para la Sistematizacion de Datos 54943
Tecnologia en Desarrollo de Software 54970
Tecnologia en Logistica del Transporte Internacional de Mercancias 54808
Técnica Profesional en Operacion de Almacenes y Bodegas 90525
Tecnologia en Logistica de Almacenaje e Inventarios 90524
Técnico Profesional en Operacion de Equipos para el Procesamiento de Plasticos 90423
Tecnologia en Operacién de Plantas para el Procesamiento de Plastico 90415
Tecnologia en Operacion de Plantas Petrogquimicas 90705
Tecnologia en Gestién Contable y Financiera 103219

Técnico Profesional en Contabilidad 103220




POSGRADOS
23 ESPECIALIZACIONES

ESPECIALIZACIONES DE LA FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

PROGRAMAS SNIES
Especializacion en Finanzas 20219

Especializacion en Gerencia de Mercadeo 20208
Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud 20205
Especializacion en Gerencia Empresarial 20204
Especializacion en Gestion de Negocios Internacionales 51891

Especializacion en Gerencia Tributaria 101719
Especializacion en Direccion y Gestion de Pymes 102166
Especializacion en Planeacion Estratégica y Prospectiva 102167

ESPECIALIZACIONES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

PROGRAMAS SNIES
Especializaciéon en Gerencia de Produccion y Calidad 20243
Especializacion en Logistica del Transporte Internacional de Mercancias 20244
Especializacion en Gestion Ambiental Empresarial 52931
Especializacion en Gerencia del Talento Humano 54012
Especializacion en Gerencia de Proyectos 5401
Especializacion en Telecomunicaciones 53693
Especializacion en Gerencia de Mantenimiento 53749
Especializacion en Automatizacion y Control de Procesos Industriales 54225
Especializacién en Redes Telematicas 101791
Especializacion en Sistemas de Informacion 102032

-

ESPECIALIZACIONES DE LA FACULTAD DE EDUCACION

PROGRAMAS SNIES

Especializacion en Didactica de las Matematicas 101907
Especializacion en Direccion de Instituciones Educativas 101955
Especializacion en Didactica de las Ciencias Experimentales 102237

>

ESPECIALIZACIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

PROGRAMAS SNIES
Especializacion en Estadistica Aplicada 102031




‘ i
i@

ESPECIALIZACIONES DE LA ESCUELA DEESTUDIOSTyYT

PROGRAMAS SNIES

Especializacion Tecnoldgica en Sistematizacion y Gestion de Datos 101876

15 MAESTRIAS

MAESTRIAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

PROGRAMAS SNIES
Maestria en Estadistica Aplicada 105269

MAESTRIAS DE LA FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

PROGRAMAS SNIES
Maestria en Desarrollo y Cultura 53748
Maestria en Negocios Internacionales e Integracion 53919
Maestria en Direccion de Empresas y Organizaciones Turisticas 54026
Maestria en Administracion 54942
Maestria en Desarrollo y Ambiente 91252
Maestria en Ciencias de la Administracion y de las Organizaciones 103260

MAESTRIAS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

PROGRAMAS SNIES
Maestria en Gestion de la Innovacion 54213
Maestria en Ingenieria 53005
Maestria en Logistica Integral 55062
Maestria en Ingenieria de Produccion 90958
Maestria en Ingenieria Naval y Oceanica 91097
Maestria en Gerencia de Proyectos 103259

MAESTRIAS DE LA FACULTAD DE EDUCACION

PROGRAMA SNIES
Maestria en Educacion 101918
MAESTRIAS FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
PROGRAMAS SNIES
Maestria en Desarrollo Humano en las Organizaciones 105092
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1 DOCTORADOS
DOCTORADO FACULTAD DE INGENIERIA FACULTAD

PROGRAMAS SNIES
Doctorado en Ingenieria 104236

Fuente: Direccidén de Planeacién y Gestidn de Calidad

Grafico No.1l. Numero de programas académicos de pregrado y posgrado

Técnico y Tecnoldgicos Profesionales Especializaciones Maestrias Doctorados

Fuente: Direccidn de Planeacidn y Gestidn de Calidad
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4.4.2. NUEVOS PROGRAMAS 2015

En el 2015 se obtuvo el registro calificado de dos programas de maestria y un doctorado en red con la Universidad de
Cartagena. El doctorado en ingenieria se constituye en el primer Doctorado de la Universidad Tecnologica de Bolivar,
Este doctorado permitira trabajar en problematicas del area de la ingenieria, donde ambas universidades tienen
fortalezas y reconocida trayectoria académica.

Tabla No. 2 - Nuevos programas 2015

DURACION

NUEVOS PROGRAMAS 2015 REGISTRO CALIFICADO

Doctorado en Ingenieria 1661 del 09 febrero de 2015 7 anos

Maestria en Desarrollo Humano de las Organizaciones 17785 del 29 octubre de 2015 7 anos

21226 del 28 de

Maestria en Estadistica Aplicada 7 anos
diciembre de 2015

Directives, profesores y estudiantes en la bienvenida a los nuevos estudiantes del Doctorado en Ingenieria

BN



4.5. INVESTIGACION E INNOVACION

4.5.1. GRUPOS DE INVESTIGACION
En el afio 2015, desde la Direccion de Investigacion,
Emprendimiento e Innovacion se realizaron acciones
orientadas al fortalecimiento de la investigacion.

Se continda con la iniciativa de apoyo de Jovenes
Investigadores, se cofinanciaron con COLCIENCIAS 4
jovenes con Becas-Pasantias de formacion en
Investigacion y adicionalmente se vincularon 14 jovenes
investigadores en los diferentes grupos de investigacion
de la universidad, es asi como 14 proyectos de semilleros
de investigacion en el encuentro nacional de semilleros

lograron tener una ponencia avalada para un encuentro
internacional.

Durante el afio 2015 el Comité Universidad Empresa
Estado -CUEE Caribe- se sigue consolidando en la
region, dinamizando las relaciones Universidad -
Empresa - Estado.

El laboratorio de Creatividad e Innovacion tiene dos
lineas que fortalecen sus procesos internos y que son
fuente permanente para la innovacion para el
Emprendimiento y para la Innovacion en si.

Tabla No.3. Grupos de investigacion

CATEGORIA Al A
CANTIDAD 1 2

GRUPOS DE INVESTIGACION UTB

B C
5

Fuente: Direccidén de Investigacién, Emprendimiento e Innovacién

4.5.2. PRODUCCION INTELECTUAL

La produccion intelectual con articulos clasificados en
revistas indexadas IS| y SCOPUS, se continua fortale-
ciendo entre el cuerpo profesoral, mostrando una
evolucion significativa en los ultimos 6 afios. A conti-
nuacion, se presenta la evolucion de la produccion en
revistas indexadas IS| y SCOPUS.

Grafico No.12. Evolucion de la produccion en revistas
indexadas I1S| y SCOPUS
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4.5.3. FINANCIACION EXTERNA
DE LA INVESTIGACION

Grafico No.13. Financiacion externa de la investigacion

2010 201 2012 2013 2014 2015

Fuente: Direccién de Investigacién, Emprendimiento e Innovacion
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4.5.4. PROFESORES DE PLANTA
INVESTIGADORES

Grafico No.14. Profesores de planta investigadores
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Fuente: Direccidén de Investigacién, Emprendimiento e Innovacién

4.5.5. PUBLICACIONES

La Revista “Economia y Regién” de la Universidad, se
mantiene en categoria B, en el Sistema Nacional de
Indexacion y Homologacion de Revistas Especializadas
de CT+| -Publindex-.

4.5.6. EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
A continuacion, se dan a conocer los indicadores del
laboratorio de Creatividad e Innovacion del primer y
segundo periodo del afio 2015, es importante resaltar que
el PATIO tiene dos lineas:

* Innovacion para el emprendimiento

* Innovacion en si

Para esto, es importante tener cuenta los siguientes
conceptos:

Startup: Organizacion temporal de emprendedores
creada para la validacion y creacion de un modelo de
negocio.

Plan de negocio: Instrumento para la gestion de proyec-
tos en donde se expresan las estrategias esenciales para
el funcionamiento de una organizacion.

* Acompahamiento a Start Up: Proceso de direccion a
los emprendedores para la validacion de sus modelos de
negocio y/o planes de negocio.

¢ Plan de innovaciéon: Documento estratégico donde se
plantea el objetivo de innovacion organizacional, las
lineas estratégicas y politicas de articulacion de la
gestion de la innovacion, sirve como hoja de ruta para el
desarrollo de innovaciones empresariales.

« Se presentaron 42 modelos de negocios en ferias de

emprendimiento, Ventures 2015 y fondo emprender 2015.

« Se crearon 114 Start Up dentro de la organizacion
temporal de emprendedores creada para la validacion y
creacion de un modelo de negocio.

« Se realizaron 105 actividades y talleres creativos dirigi-
dos a empleadores y estudiantes.

En el afio 2015 el Laboratorio de Creatividad e Innovacion
recibid el reconocimiento como Mejor Centro Excelencia
de la Red Next Link de la OEA, dentro del marco del Il
Encuentro Internacional de Emprendimiento de Alto
Impacto, que organiza Young Business América Trust
organizacion de la OEA; lo cual fomenta el emprendi-
miento y la innovacion en jovenes entre los 18 y 32 afios.

EN



4.6. PERTINENCIA E IMPACTO

4.6.1. MIEMBRO FUNDADOR

4.6.2. PARTICIPACION EN PROGRAMAS REGIONALES

4.6.3. PRINCIPALES ASOCIACIONES Y REDES




4.6.4. PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL

PROYECTOS E INCIDENCIA DE LA

UTB EN LA FORMULACION Y LA

IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS.

PROYECTOS E INCIDENCIA EN LA
DINAMICA POLITICA DE LA
CIUDAD Y LA REGION

4.6.5. PROGRAMAS DE
EDUCACION PERMANENTE

La Universidad Tecnologica de
Bolivar, a través de su departamento
de Educacion Permanente adscrito a
la Direccion de Extension vy
Promocion Institucional, viene
implementando desde el afio 2013 la
estrategia de fortalecimiento de su
portafolio de servicios en alianza con
las Facultades y otros aliados
estratégicos. En total se ofrecieron y
ejecutaron 124 programas CEP,
destacandose entre  ellos los
servicios de Diplomados y Cursos
como los mas demandados.

Publicacién del libro Estudios Claves para la Gobernanza del Departamento de
Bolivar, por parte del Centro de Pensamiento y Gobernanza de Bolivar, editado por

el profesor Juan Camilo Oliveros

Proyecto “Metodologias participativas para la interpretacion y la apropiacion
territorial de la construccidén de paz en Montes de Maria”, en alianza con la Oficina del
Alto Comisionado para la Paz y la OIM, y el Grupo de Comunicaciéon Rural de los
Montes de Maria

Acompanamiento técnico al proyecto Cartagena Cémo Vamos

Acompanamiento al Centro de Pensamiento de Cartagena y Bolivar, iniciativa de la

Céamara de Comercio de Cartagena

Integrante de la Red de Investigacién Aplicada sobre Instituciones, Aprendizaje

Social y Construccién de Paz Territorial

Integrantes del Nodo Caribe Visible de Congreso Visible, en alianza con la

Universidad de Los Andes y la Universidad del Norte
La UTB, por medio de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, integra la Junta
Directiva y el comité técnico del Programa de Desarrollo y Paz del Canal del Dique

(PDP)

Creacion desde el programa de Comunicacion Social del semillero de comunicacién

ambiental “Yuca Peld’, liderado por la profesora Maria Clara Valencia

4.6.5.1. CURSOS EJECUTADOS POR FACULTAD

Grafico No.15. Estudiantes atendidos por facultad afio 2015

@

Fuente: Direccién de Extensidn y Promocidn Institucional.
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Grafico 16. Programas desarrollados por facultad afio 2015
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4.6.5.2. EMPRESAS ATENDIDAS 4.6.5.3. ESTUDIANTES ATENDIDOS

En el afio 2015, el CEP presto sus servicios a mas de 600
empresas, evidenciando un crecimiento del 31% con

Grafico No.18. Estudiantes atendidos en cursos de
relacion al afio 2014, tal como se muestra en la siguiente

educacion permanente
grafica: .
Grafico No.17. Empresas atendidas en cursos de
educacion permanente 2287
2182
1664
944
672
265 513
107 179 9 99 124

20M 2012 2013 2014 2015

. Programas ejecutados l Empresas atendidas

l Personas atendidas

Fuente: Direccién de Extensién y Promocidn Institucional.

Fuente: Direccién de Extensién y Promocidn Institucional
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4.6.6. ASESORIAS Y CONSULTORIAS

En el afilo 2015, se ejecutaron un total de 17 proyectos, cuyos recursos provinieron de diferentes organizaciones, 6 de
entidades de orden nacional, 1 regional y 10 locales; de estos, 6 son de caracter publico, 10 privados y uno mixto. En
cuanto su ejecucion, 10 proyectos se desarrollaron en el Distrito de Cartagena, 4 tuvieron impacto a nivel de Region
Caribe y 3 se implementaron a nivel nacional.

En la siguiente tabla se relaciona la participacion de las facultades en los proyectos antes mencionados:

Tabla No.4. Participacion de las facultades en proyectos.

FACULTAD IMPACTO NO DE PROYECTOS
LOCAL REGIONAL NACIONAL
Ciencias Sociales y Humanas 2 (0] (0] 2
Economia y negocios 5 (e} (e} 5
Educacion 4 2 5 9
Ingenieria 1 1 (0] 2
Escuelade Ty T (o} 1 (o} 1

En la ejecucion de los proyectos intervinieron 54 docentes de la Universidad Tecnolégica adscritos a las
diferentes facultades segun la naturaleza de cada proyecto, tal como se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla No.5. Docentes vinculados a los proyectos.

FACULTAD PROYECTOS DOCENTES VINCULADOS

Educacion 9 17
Ciencias Sociales y Humanas 2 8
Ingenieria 2 6
Economia y Negocios B 10
Escuela de Estudios Tecnicos y Tecnologicos 1 13

Fuente: Direccién de Extensién y Promocidn Institucional




4.6.7. EGRESADOS Y PRACTICAS

Nuestros estudiantes realizan sus practicas profesionales en las mds importantes empresas de Colombia y el exterior

La Universidad Tecnologica de Bolivar reconoce y valora
a los egresados como un pilar esencial. Son la huella
institucional, encarnan la calidad de la formacion integral
recibida y la apuesta permanente que la UTB hace por un
mejoramiento continuo de sus estandares. De esta forma
durante el afio 2015, el departamento de Egresados y
Practicas lidero las siguientes actividades orientas a
cumplir con la Mision institucional.

En el 2015 se graduaron 1014 estudiantes en los
programas de pregrado y 645 en programas posgrados.
Al finalizar el 2015 la UTB contaba con 14.713 egresados,
10.429 de pregrado y 4.284 de posgrado.

Durante el afio 2015, se ubicaron 556 estudiantes para
practicas, asi:

* Practicas internacionales: 5 estudiantes en Panama,
México, Nigeria y Brasil.

» Practicas nacionales: 8 estudiantes ciudades en
Valledupar, Barranquilla, Bogota, Medellin y Monteria.

» Practicas locales en Cartagena: 543 estudiantes.

Con el fin de mejorar las relaciones con los egresados, se
propiciaron encuentros con egresados de los programas
de Administracion de Empresas, Finanzas y Negocios

Internacionales, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria
Industrial, en donde se presentaron los avances de la
Universidad, se recibieron sugerencias y observaciones
por parte de los mismos. Con esta reunion se logro la
asistencia y actualizacion de datos de aproximadamente
150 egresados.

La Asociacion de Egresados ofrecié una cena, con fin de
celebrar el dia del egresado, en donde el rector Jaime
Eduardo Bernal Villegas dio unas palabras de bienvenida,
agradecimiento y motivacion a los egresados a seguir
vinculados con la Universidad para los diferentes
proyectos.

El Rector y la coordinadora de Egresados y Practicas
Profesionales, asistieron al Il Encuentro Internacional
Unidades de Graduados, realizado en la Universidad
Javeriana de Cali, donde se expusieron diferentes temas
del proceso de la administracion de los egresados en las
Universidades, entre los cuales: experiencia, seguimiento
y la importancia de los directores de programa en el
proceso.

Segun cifras del Observatorio Laboral para la Educacion
(OLE), los egresados de la UTB obtienen en promedio de
ingresos mayores a los egresados nacionales, regionales
y locales.

EN
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4.6.7.1. GRADUADOS DE PREGRADO ACUMULADO, INGRESO PROMEDIO
NACIONALES, REGION CARIBE, BOLIVAR, CARTAGENA Y UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE BOLIVAR

El ingreso promedio de un graduado de pregrado de la UTB es superior a la media nacional, la media de la Region
caribe, del Bolivar y Cartagena en 24%, 30%, 27% y 26% respectivamente.

Grafico No.19. Ingresos promedios egresados
$2,642,245

$2,007,958

$1,947,744
$1,931,744

Nacional Region Caribe Bolivar Cartagena uTB

4.6.7.2. GRADUADOS DE PREGRADO ACUMULADO, TASA DE COTIZANTES, REGION
CARIBE, CARTAGENA Y UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR:

La tasa de cotizantes de los graduados de pregrado de la UTB es superior a la media nacional, la media de la Region
Caribe, de Bolivar y Cartagena en 5%, 10%, 8% y 7% respectivamente.

Grafico No.20. Tasa promedio de cotizacion egresados

Nacional Region Caribe Bolivar Cartagena uTB

Fuente: MEN cobservatorio laboral para la educacion (OLE)
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Durante el 2015 se desarrollaron 28
eventos de caracter internacional en
la UTB. El desarrollo de eventos de
este tipo hace parte de la estrategia
de Internacionalizacion en Casa que
busca exponer a la comunidad
académica a temas internacionales e
interculturales sin salir del campus.
La UTB cerro con 82 convenios
internacionales de los cuales 11
fueron gestionados y firmados
durante este periodo. Uno de ellos
corresponde al programa de doble
titulacion con la Universidad de
Palermo (ltalia).

Debido al abanico de convenios de infercambios que tiene fa UTB, nuestros
estudiantes realizan este programa en diferentes universidades del mundo.

MIANTEGC
L'AINITEOD

4.7.1. MOVILIDAD DE ESTU
En términos de movilidad estudiantil el 2015 fue un afio de resultados positivos con respecto a los afios anteriores. Los
destinos elegidos por los 37 estudiantes de la UTB que desarrollaron intercambio internacional fueron: Argentina,

Brasil, Canada, Chile, Espafia, México y Corea del Sur.

A nivel de estudiantes extranjeros, se observo un incremento en el resultado del 2015. La UTB recibio un total de 152
estudiantes extranjeros via: intercambios académicos, programas de doble titulacion, practicas investigativas, escuela
de verano y cursos cortos. Los paises de origen de los estudiantes internacionales recibidos fueron: Alemania, Austria,
Brasil, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Espafia, Francia y México.

Grafico No.21. Movilidad de estudiantes.
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En el marco de los siete
- Estudiantes UTB en intercambio internacional 17 convenios de doble
I Estudiantes extranjeros en la UTB titulacion internacional
firmados por al UTB,
actualmente 14 estudiantes de la
UTB se encuentran desarrollando
algun programa de doble titulacion
en las siguientes universidades:
37 Universidad Estatal de Missouri
35 33 (USA), Politécnico de Turin (ltalia),
20 20 Escuela de Negocios de Normandie y
la Escuela Nacional de Ingenieros

8 J J Enim (Francia).
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4.7.2. MOVILIDAD INTERNACIONAL DE LOS PROF

ESORES

Con relacion a la movilidad docente, el comportamiento fue positivo, parecido al afio anterior. En total se registraron
70 actividades de movilidad internacional de profesores de la UTB. Las principales actividades desarrolladas
estuvieron relacionadas con la presentacion de ponencias, estancias de investigacion, cursos cortos, profesores
invitados y formacion avanzada. Algunos de los destinos de estas actividades académicas fueron: Alemania, Brasil,
China, Estados Unidos, Espafia, Holanda, Italia, México, y Peru, entre otros. Adicionalmente se recibieron 38 docentes
extranjeros en la universidad durante el 2015. La mayoria de docentes extranjeros visitaron la UTB en calidad de
profesores invitados de posgrado, extension y de la Escuela de Verano.

Grafica 22. Movilidad internacional de profesores

I Movilidad de docentes UTB

Il Docentes extranjeros enla UTB
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Fuente: Direccién de Internacicnalizacidn

4.7.3. COOPERACION INTERNACIONAL
Con recursos de cooperacion internacional, la UTB fue
beneficiaria de un fondo de 15.580 euros a través de un
proyecto Erasmus + KAIO7 con Ila Universidad
Tecnolégica Silesiana de Polonia. Estos recursos
financiaran la movilidad (tiquetes y viaticos) de cinco
personas: un profesor, un estudiante de doctorado y un
administrativo de la Universidad Tecnologica de Bolivar
hacia la universidad polaca y de un estudiante y un
profesor de la universidad europea hacia la UTB.

4.7.4. BILINGUISMO

Con el fin de fortalecer el bilingtiismo entre profesores,
estudiantes y personal administrativo, desde la Direccion
de Lenguas Extranjeras se diseidc un Plan de
Capacitacion en Inglés 2015-2017 cuyo objetivo principal
es incrementar el nivel de bilinglismo en la UTB. En el
marco de este plan se coordind la aplicacion de un
examen de clasificacion de inglés para docentes y
personal administrativo que sirvio como linea base. El
plan inicid en 2015 con cuatro cursos de inglés para
docentes y administrativos. Tres cursos basicos y uno de
preparacion del TOEFL para un total de 57 participantes.
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Muchos de nuestros profesores han recibido becas para
continuar estudios de doctorado en el exterior.




Estudiantes durante el desarrollo de una clase

La Universidad Tecnologica de Bolivar continua fortaleciendo su sistema integral de Aseguramiento de Calidad y en
coherencia con su politica de autoevaluacion y autorregulacion en la cual se establece que todo programa de
formacion de pregrado y posgrado de la Institucion sea sometido a procesos de acreditacion, de acuerdo con las
politicas del Concejo Nacional de Acreditacion y ademas que la autoevaluacion institucional es entendida como un
proceso de planeacion de caracter sistematico y permanente.

En este sentido los programas de Finanzas y Negocios Internacionales e Ingenieria Mecatronica realizaron procesos de
autoevaluacion y recibieron visita de pares con fines de acreditacion en el mes de agosto del afio 2015.

EN PROCESO ACREDITADOS

DE AUTOEVALUACION et
8 PROGRAMAS * Ingenieria de Sistemas
> PROGRAMAS /’ . Flnanzgs vy Negocios DE PREGRADO . Ingen!er!a Mecanllc:e?
Internacionales * Ingenieria Electronica
* Ingenieria Mecatronica * Psicologia
« Tecnologia en Sistemas
* Economia
* Administracion de Empresas

Fuente: Direccidén de Planeacién y Gestidn de Calidad
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4.9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

4.9.1. BIENESTAR UNIVERSITARIO

4.91.1. ASPECTOS RELEVANTES DEL BIENESTAR DE UNIVERSITARIO

En los diferentes programas para el bienestar de los estudiantes, que se atienden desde la Direccion de Bienestar
Universitario, se logro un registro total de 2.384 estudiantes.

|- . NO. PERSONAS
PROGRAMAS ACTIVIDADES N
ACTIVIDA ATENDIDAS ANO
1

Programas para Talleres y cursos 15

prevenir la desercion Monitorias académicas 46 427
Programa de asistencia académica 12 207

Programas de Préacticas administrativas 1 32

promocion socioeconomica

Programas para la formacion Actividades deportivas 28 916

integral (extracurriculares) Actividades culturales y artisticas 50 787

Total 138 2384

Fuente: Direccidén de Bienestar Universitario

Entre los logros importantes de los estudiantes
en los diferentes eventos culturales y deporti-
vos auspiciados por ASCUN 2015, tenemos:

* Medalla de oro en las disciplinas de taekwon-
do masculino, rugby masculino, tenis de mesa
femenino y masculino, atletismo femenino y
natacion femenino, en los juegos regionales.

« Medalla de oro en atletismo, categoria feme-
nina en los juegos nacionales universitarios
2015.

« El grupo de Teatro Artecno recibio distincion
especial como Mejor adaptacion de texto otor-
gado a la obra: Gabo Vive, homenaje a un
inmortal.

« El Coro UTB obtuvo el 3° lugar en el festival
de coros universitario nacional.

» La estudiante, Grace Padilla ocupd el segun-
do2do lugar en el festival de cancion intérprete
femenino nacional.

De manera permanente nuestros grupos culturales son premiados por

su talento
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4.9.1.2. PROGRAMAS PARA PREVENIR LA DESERCION

« Catedra de desarrollo universitario: durante el afio 2015, 1287 estudiantes matricularon ésta catedra y recibieron
orientaciones para favorecer su permanencia en nuestra Institucion.

« Catedra asistencia académica: el aflo 2015, 201 estudiantes recibieron la catedra de asistencia académica, con el obje-
tivo de orientarles sobre estrategias que permitieran salir de la condicion de prueba académica, favoreciendo su
permanencia en la institucion.

« Servicio de cuidado infantil: en el afio 2015 se brindé atencién a 30 hijos de estudiantes y empleados a través del
servicio de cuidado infantil.

« Sistema de alertas tempranas: con el objetivo de atender las alertas de posible desercion de estudiantes en las
diferentes facultades, se dio atencion a 90 estudiantes entre quienes se detectaron 636 factores de riesgo, dando
cobertura a cada una de sus necesidades mediante la implementacion de 473 estrategias de intervencion para la
permanencia estudiantil.

» Servicio de acompafiamiento psicologico: El servicio de atencion psicolégica se oferta para toda la comunidad de la
UTB, empleados, estudiantes, egresados y estudiantes en proceso de admision con dificultades en su salud emocional.
Para el afio 2105 se registra atencion a 305 personas que requieren este servicio.

» Monitorias académicas: Este programa tiene como objetivo Fortalecer los procesos de formacion, mejorar el desem-
pefio académico de los estudiantes y propiciar el trabajo colaborativo entre estudiantes y profesores. Durante el 2015,
realizan monitorias 252 estudiantes, de los cuales 171 logran aprobacion de la materia reforzada.

4.9.1.3 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Premio Liderazgo Caribe: Durante el primer periodo del 2015 se llevo a cabo el proceso de seleccion del Premio Lide-
razgo Caribe, en el que se otorgo una beca del 100% del valor de la matricula a 4 jovenes talentosos de nuestra Region
Caribe.

Premio a la Excelencia y Talento Caribe: En el segundo periodo del afio 2015 se desarrollo el proceso de seleccion del
Premio a la Excelencia y Talento Caribe, del cual resultaron seleccionados 8 jovenes ganadores de una beca del 100%
del valor de la matricula de la carrera que cada uno escogio. En esta convocatoria participaron 561 jévenes.

Plan Padrino: Durante el primer periodo del afio 2015, el Fondo Plan padrino otorgo subsidios econdomicos a 18 estu-
diantes, mientras que para el segundo periodo de este mismo afio fueron beneficiados 16 estudiantes.

Practicas administrativas v monitorias académicas: Durante el primer periodo de 2015, 32 estudiantes desarrollaron
practicas administrativas en nuestra institucion y 17 estudiantes se vincularon como monitores académicos en diferen-
tes programas. De igual forma, durante este periodo se seleccionaron 17 estudiantes como monitores de diferentes
extracurriculares.

Jévenes seleccionados al Fremio a la Excelencia y Talento Caribe y al Premio Liderazgo Caribe
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4.9.2. BIENESTAR PARA EMPLEADOS

Formacién en realizacién de adornos navidefos

4.9.2.1. ASPECTOS RELEVANTES DEL BIENESTAR DE EMPLEADQOS

Desde el afio 2011, se inicia el plan de incentivos desde la Vicerrectoria Administrativa, y se hace extensiva, la
oportunidad de formacion para el grupo familiar, adelantando con el apoyo del Sena procesos de formacion
encaminados a fomentar competencias en las familias, que les permitan la oportunidad de generar ingresos, que a su
vez mejoren la calidad de vida. 10 mujeres del grupo familiar del personal de tiempo completo, 16 trabajadoras directas
de la UTB, 1 persona con contrato de prestacion de servicios, y 4 mujeres suministradas por la empresa temporal del
Caribe, recibieron formacion en realizacion de adornos navidefios, con un curso de 20 horas.

Se otorgaron apoyos a los empleados, que adelantan estudios de pregrado con el objetivo de optimizar competencias,
permitiéndole al empleado acceder a nuevas oportunidades de crecimiento profesional. Para los casos de apoyo con
programas propios se entrega el 100% del costo de la matricula.

Tabla No.7. Beneficiarios programas de capacitacion, formacion y desarrollo

TIPO DE PROGRAMA

BENEFICIARIOS INVERSION BENEFICIARIOS INVERSION
Formacion de posgrados 12 $176200.000 8 $121.998.000
Herramientas de informatica 19 $760.000 10 $7.500.000
Actualizacion en areas especificas del cargo 136 $28.437.238 178 $13.150.046
Formacién profesional 31 $56.944224 32 $85.791.653
Formacion en valores 200 $240.000 380 $400.000
Capacitacion en idiomas 2 $450.376 1 $2.541.000
Asistencia a eventos 136 $6.800.000 6 $1.892.655
Otros 0 $0 66 $37.092.710
TOTAL 536 $269.831.838 691 $270.366.064

Fuente: Direccién de Gestidn Humana
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« Charlas de formacion para mejoramiento de procesos
internos, tales como proceso de compras, legalizacion de
tiguetes aéreos, valores e informacion institucional con
personal nuevo, procedimientos de direccion financiera
entre otros.

« Curso de Herramientas informaticas, dirigido a personal
de apoyo administrativo, mandos medios y directivos
reciben capacitacion para el manejo e implementacion
del nuevo sistema de informacion, plan gque tiene
continuidad al 2015 y mejoramiento durante 2016.

« Formacion en valores y competencias institucionales
con la colaboracion de la firma Plurum Consultores
enfocados en la optimizacion de aspectos importantes
como la innovacion

» Con el objetivo de emprender acciones alineadas al

! ! !5\:

cumplimiento de las apuestas de nuestro plan de
desarrollo, y atendiendo las sugerencias de mejoramiento
y optimizacion de competencias estratégicas comoson la
innovacion y el emprendimiento, la Direccion de Gestion
Humana programo la capacitacion “Personas que piensan
diferente”, que conto con el apoyo de Dr. Luis Carlos
Arraut Camargo, PhD. experto certificado en
metodologias para la creatividad, emprendimiento e
innovacion, guien se desempefia como director del
laboratorio de creatividad e innovacion UTB.

« Formacion complementaria para optimizacion de
competencias, durante el afio 2015, se realizaron acciones
de formacion con el objetivo de optimizar competencias
técnicas, que mejoren el desempefio laboral de los
trabajadores. Los planes de formacion buscan cobijar
todos los niveles jerarquicos de la UTB.

Capacitacién "Persona que piensan diferente”
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4.10. ORGANIZACION, GESTION

Y ADMINISTRACION

410.1.ESTRUCTURA DE GESTION Y DE GOBIERNO
La UTB cuenta con una estructura de gobierno en la que participan los representantes de los miembros corporados,
los directivos académicos y administrativos, los profesores, los estudiantes y los egresados. La instancia para la toma
de decisiones de gobierno y de direccion académica y administrativa son: la Asamblea General, el Consejo Superior,
el Consejo Académico y el Consejo Administrativo.

Revisor Fiscal

Comité de Control Interno

Consejo Académico

Consejos Administrativos

Comité Rectoral

Direccidon de Desarrollo

Control Interno

Secretaria General

Direccion de Planeacion y Gestion de Calidad

Direccion de Internacionalizacion

ministrativa

Departamento
de Mercadeo
Institucional

Departamento
de Consultorias,
Asesorias v
Servicios Técnicos

Departamento de
— Educacion
Continua

Departamento
de Practica

———— Profesionales

y Egresados

Facultad
de Ingenieria

Facultad de
Economia
y Negocios

Facultad
de Ciencias
Sociales y

Humanas

Facultad
de Educacion

Facultad de
Ciencias Basicas

Direccion de
investigacion,
Emprendimiento
e Innovacién

Direccidn
de Docencia

Direccion de
Bienestar
Universitario

Direccion de
Bibliotecas
y Archivo

Escuela de
Estudios
Técnicos y
Tecnologicos

Coordinacion de
Educacion
a Distancia

KN

Direccion
Financiera

Direccion
de Planta Fisica
y Gestion
Ambiental

Direccion de
Servicios
administrativos

Direccion de
Gestion Humana

Direccion de
- Tecnologias
de Informacion y
Comunicaciones

Departamento

— de Adquisiciones
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Durante la asamblea realizada en el afio 2015 se realizo la eleccion de los representantes de los gremios corporados
que dirigen la UTB, para el periodo 2015 - 2017, ante el Consejo Superior.

Alvaro Cubas Montes Representante de Camacol

Jairo Espitia Roman Representante de Camacol

Antonio Araujo De la Espriella Representante de Fenalco

Jose Enrique Rizo Delgado Representante de Fenalco

Antonio Sedan Murra representante de la ANDI

Jorge Enrique Rumiée del Castillo Representante de la ANDI

Juan Alberto Chaljub Representante de la Camara de Comercio de Cartagena
Fanny Guerrero Maya Representante de la Camara de Comercio de Cartagena
Alfredo Berrio Vega Representante de ACOPI

Nassif Abuita Nassar Representante de ACOPI

Hernando Trujillo Perez Representante de los Egresados

Santiago Arango Arroyave Representante de los Egresados

El Consejo Superior ratificd, para el periodo 2015 - 2017, como presidente a Alvaro Cubas Montes, y como
vicepresidente a Antonio Araujo de la Espriella.

Durante la vigencia 2015, el departa-
mento de Control Interno desarrollo
las siguientes actividades:

» Actualizacion de riesgos estratégi-
cos institucionales con la asesoria de
la firma DELOITTE. Este proceso de
revision permitic establecer el nuevo
mapa de riesgos de la Universidad
para las vigencia 2015 - 2016, jerar-
quizados por su importancia y nivel
de criticidad.

» Desarrollo de auditorias y revision
de la efectividad operativa sobre las
actividades de control a los procesos
de: Gestion de Tecnologias de la
Informacion TIC, Némina y Gestion
Humana, Facturacion y Cartera,
Unidad de Servicios y Decanaturas.
Presentando los informes de resulta-
dos ante el Comité de Control Inter-
no.

» Construccién del Cédigo de Etica y
Buen Gobierno dentro de la estrate-
gia de fortalecimiento de gobierno
corporativo.
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4.11. RECURSOS DE AP

RECURSOS ACAL

‘ ,
A. SISTEMA DE INFORMACION SIRIUS | - ACADEMICO. ¢

A lo largo del afio se efectuaron las siguientes acciones de mejoramiento:

» Se actualizo el modulo de inscripciones web para programas de pregrado.

» Se efectud el montaje del modulo de preinscripciones web para programas de posgrado.

« Se dio inicio a la operacion del sistema para control académico de programas de posgrado.

» Se definio e implemento el catalogo de productos (cursos, seminarios, diplomados) de educacion permanente.

_ION SIRIUS 1l - ADMI

DY FINANC

ICceEbE

En lo referente al sistema SIRIUS-Il Iceberg, que ofrece soporte a los procesos administrativos, en el afio 2015 se
ejecutaron las siguientes acciones:

« Se actualizaron los modulos de integracion con los sistemas de gestion de bibliotecas, y de control académico para
mejorar los niveles de consistencia e integracion a nivel de datos.

i so i



C. RECURSOS DE APOYO ACADEMICO. EQUIPO INFORMATICO Y RECURSOS
AUDIOVISUALES

Las principales acciones desarrolladas en el afio fueron las siguientes:

* Se selecciono un nuevo proveedor de conectividad a internet para atender las necesidades institucionales. El canal
privado de datos entre las dos sedes también tendra capacidad de 200 Mbps por lo que los usuarios de ambas sedes
tendran acceso a la totalidad del ancho de banda disponible.

« La plataforma Docuware que soporta el sistema de gestion documental de la institucion, fue migrada a una
localizacion en la nube. En esta plataforma se almacena el archivo digital de la institucion y se procesa el médulo de
workflow la que apoya los procesos de gestion de presupuesto y autorizacion de movimientos del area financiera.

En lo referente a actualizacion de equipos, durante el 2015 se adquirieron los siguientes equipos para reemplazar y
ampliar los recursos al servicio de la academia:

» Laboratorios de Ingenieria de Sistemas: 35 computadores

* Laboratorio de simulacion de procesos: 30 computadores

* Laboratorio de estadistica: 30 computadores

» Aulas de informatica de posgrados: 50 computadores

» 32 equipos video proyectores

« Se instald la nueva infraestructura Siemens de comunicaciones telefonicas IP para ambos campus, integrada por
centrales telefonicas inteligentes.

* Se instalo una nueva troncal de fibra oOptica exterior, para interconectar el centro principal de cableado con el edificio
de la Biblioteca Luis Enrique Borja, con el fin de reemplazar el tramo existente por deterioro.

Tabla 8. Resumen de los recursos informaticos y de internet

DESCRIPCION VALOR

Cuentas de correo electronico - utbvirtual.edu.co 21161
Cuentas de correo electronico - Unitecnologica.edu.co 856
Ancho de banda total (Mbps) 200
Red local de datos - Puntos de red instalados 1447
Aulas de Informatica 8
Extensiones telefonicas 565 565
Computadores para servicio a estudiantes 679
Computadores para servicio a docentes 163
Computadores para servicio a administrativos 309

Fuente: Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

D. RECURSOS DE APOYO ACADEMICO - RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

El desarrollo de las colecciones bibliograficas se da principalmente por las siguientes vias: compra, canje y donacion.
Durante el afio 2015 se adquirieron materiales en distintos formatos, las siguientes cantidades en cada forma de

adquisicion:
FORMA DE ADQUISICION CANTIDAD (EJEMPLARES)

Compra 602
Canje 481
Donacion 98

Fuente: Direccién de Biblioteca y Archivo

EN
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4.11.2. PLANTA FiSICA

4.11.2. 1. AVANCES EN PLANTA FISICA CAMPUS TECNOLOGICO

Laboratorios de Ingenieria Industrial

Laboratorio de productividad
Costo: $ 68.998.194

ANTES DESPUES

Laboratorio de Estructura / Costo: $ 190.880.784

BN



Laboratorio de Salud Ocupacional Bodega de Cafeteria / Costo: $ 28.547.274
ANTES DESPUES

HITY

2
LER LT )

Habilitacion de parqueaderos puerta rodeo / Costo: $ 6.040.000

BN



Univessidad
e @

DESPUES

Habilitacion hemiciclo / Costo: $ 31.000.000

DESPUES

Habilitacién estructura metalica hemiciclo / Costo: $ 11.000.000

ANTES DESPUES

y

Cambio de valvulas y tuberia cuarto de bombas / Costo: $ 6.959.205

BN



ANTES
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Adecuaciones civiles zona T / Costo: $ 17.943.078

ANTES DESPUES

Reparacion de cielo raso en Drywall edificio A4 tercer piso Ala 1/ Costo: $ 12.500.000

ANTES DESPUES

Reparacion de cielo raso en Drywall edificio A4 tercer piso Ala 2. / Costo: $ 9.500.000

- EN
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En ef 2015 se dic inicio a las siguientes obras de infraestructura.

DESPUES

Mantenimiento de mastil y habilitacién de luces / Costo: $ 15.000.000

ANTES _ _ DESPUES

Bafios Hombres y Mujeres A2 Tercer piso Inicio con la instalacién del sistema
Costo: $ 99.992.820 hidrosanitario, cielo raso, enchapes de paredes

BN



DESPUES

Oficina Doctorado
Costo: $ 61.555.60

4.11.2.2. AVANCES EN PLANTA FIiSICA CAMPUS CASA LEMAITRE.

Construccion cuarto frio y bodega Remplazo de mobiliario aulas
de almacenamiento Campus Casa Lemaitre PS 303 y 304 Campus Casa Lemaitre

BN
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ANTES DESPUES

Adecuacion de cunetas de aguas lluvias Campus Casa Lemaitre
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SEGUIMENTO A INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO 2015

Resultado global del avance del Plan de Desarrollo ponderado por los proyectos

Suma de Ponderaciones Contribucion Avance/

No. Proyectos Ponderacion

Subproyectos 2015 Cumplimiento

Modermizacion Administrativa

1 . 16,7% 90,0% 15,02% 90%
vy Buen Gobierno

2 Fortalecimiento Academico 29,1% 74.1% 21,57% 74%

Gestion y Desarrollo del

3 19,6% 92,5% 18,2% 92% *

Talento Humano

4 Aseguramiento de Calidad 15,4% 90,0% 13.9% 90% *
5 Relacion con el Entorno 19,2% 73,9% 14,2% 74%
Calificacion Total 100% 421% 83%, 83% *
* Se cumple plenamente (90% - 100%) *59 cumple en alto grado (80% - 89.9%)
Se cumple aceptablemente (60% - 79.9%) * Se cumple insatisfactoriamente (40% - 59.9%)

* Mo se cumple (0% - 39.9%)

PROYECTO 1: MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y BUEN GOBIERNO
CALIFICACION GLOBAL 90%

Subproyecto: Gestion de procesos Calificacion: 100%

Nombre del Formula del Logro Meta Cumplimiento

Indicador Indicador 2015 2015 2015 Observaciones

Todos los modulos del sistema
Grado de Etapas ICEBERG estan implementados al
jjm D?:'f e gtﬁciéﬂ cumplidas/Total 100% 100% 100% 100%. La denominacién de
© etapas del proyecto ICEBERG es asumida en la UTB
como SIRIUS (1.
Subproyecto: Sostenibilidad financiera Calificacion: 81%
Formula del Logro Meta Cumplimiento .
Num_bre del . 9 P Observaciones
Indicador Indicador 2015 2015 2015
Activo $ 11.235,15 millones de activo
indice de liquidez corriente/pasivo 0,67 1,70 39% corriente/ $ 16.715,94 millones de
corriente pasivo corriente.

Monto de los recursos
Recursos provenientes de

Recursos conseguidos conseguidos por
- : $ 34792 $ 700,00 50% matriculas pagadas por empresas
por fundraising fundraising (millones ) i
de pescs) petenecientes al Plan Padrino.

Y o



Nombre del
Indicador

Participacion de ingresos
diferentes a matriculas de

pregrado y posgrado

Indice de endeudamiento

financiero

Cobertura de Intereses

Margen MNeto

Margen Ebitda

Margen operacional

Formula del
Indicador

Ingresos diferentes de

pregrado y posgrado/
Ingresos Totales

Pasivos financieros /
Activos totales

EBITDA / Gastos
Financieros

Excedente Neto /
Ingresos Operacionales

EBITDA / Ingresos
Operacionales

Excedente
Operacional/Ingresos
Operacionales

10,5%

13,7%

4,72

2,5%

17,6%

8,6%

Meta Cumplimiento

2015

10,00%

15,00%

3,00

3,00%

20,0%

10,0%

2015

100%

100%

100%

82%

Observaciones

Hubo una mejoria de 1.5 puntos
porcentuales con respecto a 2014.
$ 5.183,527 millones de ingresos
de investigaciones y consultoria /
$ 4.9329,028 millones de ingresos
operacionales.

Al cierre de 2015, las obligaciones
financieras eran por valorde $
14.449,7 millones. $ 14.449.7
millones de obligaciones
financieras / $ 105.855.4 millones
de activos totales.

Representa la capacidad que tiene
la Universidad en términos de caja
para cubrir los intereses
financieros.

$ 8.698,2 millones de EBITDA / §
1.844 .4 millones de Gastos
Financieros.

En el afio 2015 se continud con el
proceso de autoevaluacion y
preparacion para las normas
internacionales, incrementandose
los gastos de ejercicios anteriores.
$ 1211.597 millones de utilidad neta
/% 49.329,028 millones de
ingresos operacionales

Representa el porcentaje de los
ingresos operacionales que se
convierten en excedentes antes de
intereses e impuestos. $ 8.698,219
millones de EBITDA / $ 49.329,0
millones de Ingresos
Operacionales.

Representa el porcentaje de los
ingresos operacionales que se
convierten en excedentes antes de
intereses e impuestos. $ 8.698,219
millones de EBITDA / $ 49.329,0
millones de Ingresos
Operacionales.



PROYECTO 2: FORTALECIMIENTO ACADEMICO

CALIFICACION GLOBAL 74%

Subproyecto: Fortalecimiento curricular y nueva oferta Calificacion: 65%

Nombre del Formula del Logro Meta Cumplimiento

Observaciones

Indicador

Indicador

2015

2015

2015

Sumateria de 260 de 545 estudiant tuvi
estudiantes por =] estudiantes estuvieron
SABER PRO programas o a5 mreete por encima de la media nacional
PrOfgon:!es universita- | cional programas (10,39). Esto contempla las IES
gr?:i‘mat;ellaanrfde:d?:r profesionales universi- 48% 70% 68% con el mismo grupo de referencia
Nacional tarios/ total estudian- de la UTB. La media de la UTB es
tes que presentaron la (10,42).
prueba
Sutm:For:a de 133 de 175 estudiantes estuvieron
L por encima de la media nacional
iﬁiﬁf?f’egfgg; encima f'e la media (9,4). Esto contempla las IES con
! M| Uil [l el mismo grupo de referencia de la
Estudiantes por encima profesionales universi- 76% 70% 100% Ta rr?edigode la UTB es (9.8)
de la Media Nacional. i ian- : o
tarios/ total estudian Solo se incluyen los resultados del
tes que presentaron la segundo periodo del 2015.
prueba
. N® de estudiantes en
Partic‘ipacion de e s fdaknlas 41 1.458 (prf)r"nedio afio) estudiante?
estgc‘hantes en Ia‘s T que parhcnp?ron en las extracurri-
acpwde‘lde"s de bienestar (deporte, cultura y 339% 40% 84% culare's de bienestar de 4.353 ;
universitario (depgrte, recreacion)/Ne total estudlan?es 'de pregrado 'pr'ofemo-
cultura y recreacion). m aE oEfanEs 2 nales y t'ecmcos y tecnologicos
pregrado presencial presenciales
p d . d N® de proyectos Un total de 23 PEP declaran la
royectos ‘-'d ucatlvosd € | educativos disefiados competencia como fundamento
zrog:ﬁrag*.as € pregrado por competencias,/N¢ metodologico del aprendizaje,
t;\?:i:s 0% porcompe- de programas de 72 el sebs sobre el total de PEP (29) corres-
pregrado. pondiente a los programas de
pregrado vigentes.
NE de bl g Un total de 1018 cursos donde en
Planes de cursos de e pda,“eﬁs d° su plan se declara la competencia
pregrado disefiados por | CUEOS . isena ;’qug’ 84% 95% 89% sobre un total de 1210 cursos.
competencias. competencias € Segun mallas curriculares de los
planes de cursos. 29 programas
N® de estudiantes en
) las distintas opciones 500 de los 543 graduados
U5°‘d9 las diferentes de grado diferentes a profesionales utilizaron opciones
opciones de grado trabajo de grado/ N® 2l e loes de grado diferentes a trabajos de
de estudiantes grado.
graduados en el afio
N¢ de estudiantes que
Estudiantes de doble obtuwerorj = Estudiantes graduados de doble
rograma segundo titulo I = SEE programa en 2015
P durante el afio en )
curso
N¢ de profesores de
Profesores de planta que | Planta gue usanla 83 de 101 profesores de planta con
usan la plataforma el ek 82% 75%, 100% carga académica que usaron la
tecnologica como TIC ca como TIC/N® de Sof
9 plataforma tecnologica como TIC.
profesores de planta
con carga academica.




Nombre del
Indicador

Profesores de catedra
que usan la plataforma
tecnologica como TIC

Cursos apoyados con
tecnologia

Grado de virtualidad en
programas presenciales

Ingresos por servicios
del Open Access
Language Center

Ingresos por servicios
del Open Access
Language Center

Capacidad de la forma-
cion empresarial

Disefio y ejecucion de
Practicas sociales.

Formula del
Indicador

N¢ de profesores de
catedra que usan la
plataforma tecnologi-
ca como TIC/N2 de
profesores de catedra

N® de cursos apoya-
dos con tecnolo-
gias/Ne total de
cursos

N? de cursos virtuales
en programas
presenciales/N® de
cursos programas
presenciales

Ingresos por servicios
del Open Access
Language Center

Ingresos por servicios
del Open Access
Language Center

N¢ de planes de
negocio finalistas
presentados a
convocatorias/ total
de planes de negocio
aptos

N® de graduados con
opcion de practica
social/ total graduados
del periodo.

54%

57%

0,7%

$105,94

$105,94

4%

2%

Meta Cumplimiento

2015 2015

75% 72%
65% 87%
5% 13%
$785,35 13%
$785,35 13%
60% 6%
4% 56%

Subproyecto: Fortalecimiento de la investigacion

Nombre del

Formula del

Logro

Meta
2015

Cumpli

Observaciones

121 de 225 profesores de catedra
usaron la plataforma tecnologica
como TIC.

713 de los 1210 cursos en progra-
mas presenciales.

8 cursos virtuales de 1210 cursos
unicos promedios reportados en
2015.

Ingresos por cursos ofertados
durante el afio 2015

Ingresos por cursos ofertados
durante el afio 2015

7 de 186 iniciativas participaron en
convocatorias:

- Start Up: 144

- Ferias: 30

- Ventures: 10

- Fondo emprender: 2

12 de los 543 graduados de
pregrado presentaron como
opcion de grado la practica social.

Calificacion: 63%

Observaciones

Indicador

Profesores de planta
investigadores

Valor total de los
proyectos de innovacion
e investigacion en el afio

Publicaciones 1S] y
SCOPUS realizadas en el
afio por grupo de
investigacion

Indicador

N¢ de profesores de
planta vinculados a
grupos de investiga-
cion / Total de
profesores de planta

Valor total de los
proyectos de innova-
cion e investigacion
iniciados en el afio
(Millones de pesos)

N¢ de publicaciones
realizadas en revistas
ISl y SCOPUS/ grupos
de investigacion

2015

85,7%

$1.194,89

115,3%

85% 101%
4431 27%
15 100%

Y -:

108 de los 126 profesores de
planta estan vinculados a los
grupos de investigacion.

UTB: 23 proyectos por valor de
$462.2 millones

Alcadia de cartagena: 2 proyectos
por valor de $138.9 millones
Otros: Sustigas,, etc: 4 proyectos
por valor de $593.6 millones

23 publicaciones: 16 ISI, 7 SCOPUS
sobre 15 grupos de investigacion.



Nombre del

Indicador

Formula del
Indicador

Cumplimiento
2015

Observaciones

Publicaciones realizadas
en el afio ISl y SCOPUS
por los doctores de la
UTB

Revistas indexadas
propias

Financiacion externa de
la Investigacion (Millones
de $)

Presupuesto destinado a
la investigacion

Empresas creadas en el
afio a partir de resultados
de investigacion.

Vinculacion de jovenes
investigadores a grupos
de investigacion

Trabajo de grado
relacionadas con las
lineas de investigacion
de la UTB

Profesores de planta
vinculados a redes de
investigacion

Actividades de
investigacion en redes

Profesores que presen-
tan ponencias a nivel
nacional

Profesores que presen-
tan ponencias a nivel
internacional

Presupuesto dedicado a
la inversion

N¢ de publicaciones
realizadas en revistas
ISl y SCOPUS por
doctores / total de
profesores de planta
con titulo de doctor

N¢ de Revistas
Indexadas de la UTB

Monto anual de
recursos externos
para financiar la
investigacion

Monto del presupues-
to para el funciona-
miento y la inversion
en investigacion,/
Monto total presu-
puesto de funciona-
miento e Inversiones

N¢ de empresas spin

off creadas en el afio.

N2 de jovenes
investigadores
vinculados a grupos
de investigacion

N® de tesis de grado
relacionadas con
proyectos de investi-
gacion / Ne total de
trabajos de grado

Profesores de planta
vinculados a redes de
investigacion/total
profesores de planta

N de redes con
actividades reporta-
das / N2 de redes.

N¢ de ponentes
nacionales sobre N®
de profesores de
planta

N¢ de ponentes
internacionales sobre
N¢ de profesores de
planta

Inversiones/Total
presupuesto de
funcionamiento e
inversion

82% 43%

$689,23 $2880,00

6,6% 14, 00%
7 2
14 165
1 55%
46,0% 75%
20% 75%
10,00% 40%
11,00% 20%
57% 13,10%

100%

24%

47%

61%

26%

25%

55%

44%

Un total de 23 PEP declaran la
competencia como fundamento
metodologico del aprendizaje,
sobre el total de PEP (29) corres-
pondiente a los programas de
pregrado vigentes.

Revista Economia y Region,
categoria B ante Colciencias.

En el afio 2015, se obtuvieron por
parte de agentes externos $689.23
millones para el financiamiento de
la investigacion

Monto ejecutado para el funciona-
miento e inversion en investiga-
cion correspondiente a $3.537,12
millones de $53.541,86 millones
ejecutados en funcionamiento e
inversion.

1. CONCERGE APP

2. MOPPYZ

3. INNOVACIONES PORTUARIAS
EMPRESARIALES

4. MICOVI

5. TRAZER

6. SISTEMA EMBEBIDO

7. OPTIMIZACION DE LAZOS

14 jovenes investigadores vincula-
dos a los grupos GAICO, GRITAS,
GESTION DE LA INNOVACION Y
EL EMPRENDIMIENTO,IDE, GESH.

35 tesis relacionadas a las lineas
de investigacion de la UTB sobre
63 tesis realizadas en pregrado y
posgrado. Maestria: 42, Pregrado:
21.

58 de 126 profesores estan
vinculados a redes de investiga-
cion.

18 actividades sobre 91 redes
reportadas.

12 de los 126 profesores de planta
presentaron ponencias a nivel
nacional. Los 12 profesores
presentaron 13 ponencias y/o
conferencias en total.

14 de los 126 profesores de planta
presentaron ponencias internacio-
nales. Los 14 profesores presenta-
ron 17 ponencias y/o conferencias.

Monto ejecutado para el funciona-
miento e inversion correspondien-
te a $ 3.057,44 millones de
$53.541,86 millones ejecutados en
funcionamiento e inversion.



Nombre del
Indicador

Presupuesto dedicado a
la inversion en infraes-
tructura fisica y tecnolo-
gica

Relacion de estudiantes
por computador en
programa profesionales
Universitarios

Presupuesto dedicado a
laboratorios y recursos
audiovisuales

Presupuesto dedicado a
recursos bibliograficos

Material bibliografico por
estudiante

Bases de datos
electronicas

Formula del
Indicador
Inversiones en planta
fisica y tecnologica/-
Total presupuesto de
funcionamiento e
inversion

Logro
2015

1,3%

total de estudiantes
matriculados en
programas profesio-
nales universitarios /
Total de computado-
res de apoyo docencia

Inversiones en
laboratorios y
recursos audiovisua-
les/Total presupuesto
de funcionamiento e
inversion

3,5%

Inversiones en
recursos bibliografi-
cos/Total presupuesto
de funcionamiento e
inversion

0,9%

N2 Volumenes / total
estudiantes matricula-
dos

9,6%

N¢ Base de datos
electronicas

24

Meta
2015

8,60%

5,0%

2,09%

0,66%

15%

Cumplimiento
2015

15%

89%

169%

100%

64%

100%

Observaciones

Monto ejecutado en planta fisica y
tecnologica, correspondiente a $
674,93 millones de $53.541,86
millones ejecutados en funciona-
miento e inversion.

982 computadores dedicados a
actividades relacionadas con la
docencia. Esta cantidad incluye
los computadores en salas de
informatica, bibliotecas, laborato-
rios y equipos a cargo directo de
profesores.

Monto ejecutado para laboratorios
y recursos audiovisuales corres-
pondientes a $ 1.885,10 millones
de $53.541,86 millones ejecutados
en funcionamiento e inversion.

Monto ejecutado para recursos
bibliograficos correspondiente a $
468,11 millones de $53.541,86
millones ejecutados en funciona-
miento e inversion.

65.685 volumenes totales disponi-
bles a la comunidad universitaria
para ofrecer a 6.870 estudiantes de
pregrado presenciales y virtuales y
estudiantes de posgrado.

"24 bases de datos:

1.Academic Search Complete

2 Business Source Complete

3. CELSIUSNET Conmutacion
Bibliografica

4. Communication & Mass Media
Complete

5.Compaiiy Information
6.Computer Source

7.Ebook Collection (Ebscohost)
8.Economia Y Negocios

9. Fuente Académica
10.Greenfile

1.Image Collection

12.Legal Collection
13.Legiscomex

14.Library

15.Information Science & Techno-
logy Abstracts With Full Text
16.Marketline/Medtrack Company
Profiles

17 Newspaper Source
18.Psychology And Behavioral
Sciences Collection

19.Regional Business News
20.SCIENCE DIRECT
21.Socindex With Full Text

22 SPRINGERLINK

23 Virtualpro

24 World Politics Review"”



B

Institutos y unidades
para la consultoria e
investigacion en temas
de desarrollo social.

N® De proyectos
formulados por
institutos y unidades
para la consultoria e

investigacion en temas

de desarrollo social.

Subproyecto: Internacionalizacion

Nombre del

Indicador

Formula del
Indicador

53%

Meta Cumplimiento
2015 2015

Logro
2015

8 proyectos formulados en las
facultades de Ingenieria y Econo-
mia y Negocios y en la Direccion
de Investigacion, innovacion y
Emprendimiento.

Calificacion: 74%

Observaciones

Estudiantes bilingles

Profesores de planta
bilingles

Cursos con apoyo en
idioma ingles

Cursos desarrollados en
otros idiomas en
programas con sello
internacional (Ciencia
Politica, Finanzas y NI).

Bibliografia disponible
en otros idiomas

Actividades académicas
internacionales e
interculturales en el
Campus

Alianzas internacionales
efectivas

N¢ de estudiantes
bilinglies / (N® de
estudiantes en la
institucion de sexto
nivel académico en
adelante.

N¢ de profesores de
planta bilingties / N2
de profesores de
planta en la institu-
cion.

N¢ de cursos que
utilizan el idioma
ingles en su desarrollo
(diferentes a las
asignaturas de inglés)
/ N2 total de cursos
diferentes a cursos de
inglés.

N¢ de cursos desarro-
llados en otros

idiomas en programas
con sello internacional

N¢ de volumenes en
otros idiomas
(diferentes a los de las
asignaturas en ingles)
/ Total de volumenes.

N¢ de actividades
acadeémicas intema-
cionales e intercultu-
rales en el Campus

N¢ alianzas internacio-
nales con actividades
en los ultimos dos
afios / N2 de alianzas
internacionales
formalizadas

63% 85% 74%
40% 80% 50%
36% 80% 45%
1 7 14%
10% 15% 67%
19 25 76%
83% 80% 100%

617 de los 984 estudiantes activos
de sexto nivel académico en
adelante han cursado los 6 niveles
de inglés.

50 de 126 profesores de planta
manejan una segunda lengua.

La evaluacion de desempefio
docente 2015 arrojo en los
proceos de evaluacion, coevalua-
cion y autoevaluacion en las
opciones sobre bilinguismo 4 y 5
un 36% promedio por parte de los
estudiantes con el uso de idioma
ingles.

Un curso por semestre del
programa de Finanzas y Negocios
Internacionales se oferto en
idioma inglés:

1. International Marketing - Prof.
JORGE CASSALINS.

6.568 volumenes en ingles del
total de la coleccion. (65685
volumenes).

Las actividades estan representa-
das en ferias, charlas de conferen-
cistas internacionales y oportuni-

dades de estudios en el exterior

69 de las 83 alianzas interna-
cionales presentaron activida-
des en los ultimos dos afios.



Nombre del
Indicador

Movilidad nacional de
estudiantes

Movilidad internacional
de estudiantes

Movilidad nacional de
profesores de planta

Movilidad internacional
de profesores de planta

Profesores extranjeros
visitantes

Estudiantes extranjeros

Convenios de de doble
titulacion

Formula del
Indicador

N¢ de estudiantes en
intercambio o

pasantias nacionales o 131 120
rutas nacionales
N¢ de estudiantes en
intercambio o
89 80

pasantias, practicas o
rutas internacionales

N¢ de profesores de

planta en intercambio,

pasantias o ponencias

nacionales, en 37% 60%
estudios fuera de la

ciudad / total de

profesores de planta

N¢ de profesores en
intercambio, pasantias
O ponencias interna-
cionales, en estudios
en el exterior/ total de
profesores de planta

56% 35%

N¢ de profesores

extranjeros visitantes 38 70

N¢ de estudiantes
extranjeros (pregrado
+ cursos de extension
+ practicantes)

142 80

N¢ de Convenios de
doble titulacion

100%

100%

61%

100%

54%

100%

100%

Observaciones

25 estudiantes en intercambio
96 rutas académicas
10 en practicas profesionales

19 estudiantes en doble
titulacion,

37 en intercambio,

12 practicas profesionales y
21en rutas académicas

46 de los 126 profesores de
planta en ponencias, asistencias
a congresos nacionales y
estudios de posgrados en 2015.

"70 de los 126 profesores de
planta en ponencias, asistencias
a congresos internacionales y
estudios de posgrados en 2015.
Facultades: Economia y
Negocios:44%; Ingenieria: 29%;
Ciencias Sociales y Humanas:
16%; Ciencias Basicas:4%
Principales Paises: Espafia: 27%;
EUA:14%; Holanda:5%;
Mexico:5%; Peru:6%,; ltalia:4%"

38 profesores visitantes en
diferentes areas y disciplinas:

- 20 de la Facultad de Econo-
mia y Negocios

- 10 de la Facultad de Ingenie-
ria

- 5 de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas

- 3 de la facultad de Ciencias
Basicas

1. Cursos cortos: 25

2. Escuela de Verano: 84

3. Estancia de Investigacion: 11
4. Intercambio: 27

5. Practicas: 4

6. Pasantias: 2

7. Ruta académica: 17

1. Politécnico di Torino.

2. Missouri State University.

3. North Alabama University.
4. Ecole Nationale d'ingénieurs
de Metz.

5. Ecole de Management de
Normandie

6. Florida National University
7. Universidad de Palermo
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Subproyecto: Permanencia estudiantil

Nombre del

Calificacion: 98%

Meta Cumplimiento
2015 2015

Formula del Logro

Observaciones

Indicador

Tasa de desercion por
cohorte en programas
profesionales Universita-
rio de pregrado

Tasa de desercion
intersemestral promedio
semestre en programas
profesionales universita-
rios

Tasa de desercion
intersemestral promedio
semestre en programas
tecnicos y tenologicos.

Tasa de desercion por
cohorte en programas
técnicos y tecnologicos.

Indicador 2015

Promedio de estudian-
tes que se retiran de
una promocion y no
obtienen el grado /
Total de estudiantes
que ingresan en la
promocion

Fuente SPADIES - MEN. Se toma
como referencia la onceava
cohorte que aparece en el sistema.
Enero 2016.

56,14% 45,00% 100%

N® de estudiantes que
no se matriculan en un
semestre/ total
matriculados en el
semestre anterior en
programas profesio-
nales universitarios

Estudiantes que desertaron: 377

9,10% 10,00% 91,00% en 2015-1P y 303 en 2015-2P.

N® de estudiantes que
no se matriculan en un
semestre / total
matriculados en el
semestre anterior en
programas tecnicos y
tecnologicos.

Estudiantes que desertaron: 148

17% en 2015-1P y 98 en 2015-2P.

15,00% 100,00%

Promedio de estudian-
tes que se retiran de
una promocion y no
obtienen el grado /
Total de estudiantes
que ingresan en la
promocion

Fuente SPADIES - MEN. Se toma
como referencia la sexta cohorte
que aparece en el sistema.Enero
2016.

65,46% 50,00% 100,00%

PROYECTO 3: GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Subproyecto: Bienestar institucional

Nombre del

Calificacion: 100%

Formula del Meta Cumplimiento

Observaciones

Indicador

Participacion de los
estudiantes en progra-
mas de intercambio,
movilidad y practica
profesional.

2015 2015

Indicador

N de estudiantes en
programas de
intercambio, movili-
dad y practica
profesional/ N2 de
estudiantes de
pregrado presencial.

743 estudiantes: 545 estudiantes
en practicas Profesionales, 198 en
distintas formas de movilidad
estudiantil.

17%

14% 100%




Subproyecto: Fortalecimiento de los profesores Calificacion: 86%

Nom!::re del Forrr!ula del Logro Meta Cumplimiento Observaciones
Indicador Indicador 2015 2015 2015
Profesores de planta N2 Profesores de A cierre de 2015 la UTB contaba
. con 112 profesores para programas
programas profesionales | planta programas 12 126 89% -
universitarios profesionales de‘ preg?racfo profesionales
universitarios.
No. estudiantes
Estudiantes programas programas
profesionales profesionales
universitarios/Profesores | universitarios/Profeso 3633 estudiantes para 112
de Planta programas res de Planta e 26 100% profesores de planta.
profesionales programas
universitario profesionales
universitario
Profesores de planta N® Profesores de A cierre de 2015 la UTB cuentaba
programas técnicos y planta de programas 14 10 100% con 14 profesores para programas
tecnolégicos técnicos y de pregrado Técnicos y
tecnoldgicos Tecnologicos presenciales.
Estudiantes programas N? estudiantes
tecnicos y tecnologicos/ programas técnicos y 51 97 53% 720 estudiantes para 14
Profesores de Planta tecnoldgicos/Profesor profesores de planta.
es de planta
Profesores de planta con N® de profesores con 29 doctores de 126 profesores de
titulo de Doctor. nivel de Doctorado / 23% 30% 77% planta. A cierre de 2015 se
Total de profesores de encuentran29 profesores en
planta formacion doctoral.
N® de profesores con 85 de 126 profesores de planta
Profesores de planta con | ,iyq| de Maestria / 67% 70% 06% con titulo de magister. A cierre de
titulo de Maestria. Total de profesores de 2015 se encuentran 8 profesores
planta en formacion de maestria.
Profesores formados en N® de profesores 120 de los 126 profesores de
cursos y seminarios en formados en cursos y 95% 95% 100% planta con formacion pedagogica.
pedagogia seminarios en Tomado de la base segundo
pedagogia / N2 de periodo reportado por la direccion
profesores de planta docencia.

N¢ de profesores de

Profesores de Planta planta formados en

formados en cursos y cursos y seminarios Un total de 39 de los 126
seminarios en formacién | sobre formacién y 31% 37% 84% profesores de planta han recibido
y evaluacion por evaluacion por formacion por competencias.
competencias competencias/ N2 de

| profesores de planta

N¢ de profesores de

Profesores de catedra catedra formados en

formados en cursos y cursos y seminarios Un total de 26 de los 225
seminarios en formacion | sobre formacion y 12% 20% 58% profesores de catedra poseen
y evaluacion por evaluacion por formacion por competencias.
competencias competencias/ N2 de

profesores de catedra.
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Nombre del Formula del Logro Meta Cumplimiento
Indicador Indicador 2015

2015 2015 Observaciones

105 de los 111 profesores de planta
fueron evaluados (Total planta
docente:126), el indicador se
determina teniendo en cuenta los
profesores que actualmente
vienen desempefiando labores de
docencia, investigacion y
proyeccion social, se excluyen a
los profesores que estan en
comision de estudios, y los
profesores asignados a funciones
administrativas y docentes.

N® de profesores
evaluados por
semestre / Total de

Profesores de planta
profesores de planta 05% 87% 100%

evaluados

PROYECTO 4: ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

Subproyecto: Sistema de aseguramiento de calidad Calificacion: 90%

Nombre del Formula del Logro Meta Cumplimiento

Indicador Indicador 2015 2015 2015 Observaciones

8 programas acreditados (7
programas profesionales
universitariosy 1Ty T) de 15
acreditables. Los programas de
53% 67% 80% Ingenieria Mecatronica y Finanzas
y Negocios Internacionales en el
2015 realizaron proceso de
autoevaluacion con fines de

N® programas
indice de acreditacion de | acreditados / Total
programas programas
acreditables

acreditacion.

Grado de implementacion | Etapas

de SIGIES cumplidas,/Total 94% 04% 100%
etapas del proyecto

Las metas establecidas para el afio
2015, se cumplieron en un 94%.
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PROYECTO 5 : RELACION CON EL ENTORNO

Subproyecto: Pertinencia de |la oferta
y fortalecimiento con el entorno

Nombre del

Formula del

Indicador

Meta Cumplimiento

2015

2015

Calificacion: 86%

Observaciones

Indicador

Muevos estudiantes
matriculadas en
programas de posgrado

Poblacion total de
estudiantes de posgrado
propios en el afo

Poblacion total de
estudiantes de posgrado
propios y en convenio en
el afio

Poblacion total de
estudiantes Matriculados
en programas
profesionales
universitarios promedio
por semestre

Poblacion total de
estudiantes matriculados
en programas tecnico
profesionales vy
tecnologicos promedio
por semeastre
presenciales.

Poblacion total de
estudiantes matriculados
en programas tecnico
profesionales vy
tecnologicos promedio
por semestre virtuales

Ingresos por consultoria

Ingresos por Educacion
Permanente en la
operacion de la
institucion

MN? de estudiantes en
nuevas cohortes de
posgrado en el afio

MN? de estudiantes de

posgrados propios en
el afio

M2 de estudiantes de

posgrados propios y
en convenio an el ahfo.

N2 de estudiantes
Matriculados en
programas de
pregrado profesionales
universitarios promedio
por semestre

MN? de estudiantes
matriculados en
programas técnico
profesionales vy
tecnologicos promedio
por semestre
presenciales

MN? de estudiantes
matriculados en
programas técnico
profesionales y
tecnologicos promedio
por semestre. Virtuales

Ingresos por
consultoria

Ingresos por Educacion
Permanente

/59 600
1230 1200
1252 1220
3633 3604
720 973
1292 1737

$ 57590 $266,00

$ 2.305,32 $1.880,47

100%

100%

100%

100%

74%

74%

100%

100%

759 estudiantes nuevos de
posgrado a cierre de 2015, 484 de
especializaciéon, 268 de maestria, 7
de doctorado, 124 estudiantes de la
nueva cohorte de maestria en Sucre.

723 estudiantes de especializacion,
460 de maestrias, 40 estudiantes
de maestria en extensiébn con
Uniminuto, 7 de doctorado.

723 estudiantes de especializacion,
460 de maestrias, 40 estudiantes
de maestria en extension con
Uniminuto, 7 de doctorado y 2
estudiantes de maestria en convenio.

3.633 estudiantes promedio 2015:
Ciencias Sociales y Humanas: 654.
Economia y Negocios: 819.
Ingenieria: 2.156.

720 estudiantes promedio en
programas de pregrado técnicos
y tecnologicos presenciales.

875 estudiantes promedio en
programas de pregado técnicos y
tecnologicos virtuales en Alianza
con EDUPOL y en convenio con la
Alcadia de Santa Marta.

Proyectos con Cotecmar,
Fundacion Mamonal y Alcaldia de
Santa Marta.

Incluyen todos los cursos
ofertados duamnte el afio 2015.



Formula del Meta Cumplimiento

Indicador

Nombre del

Indicador Observaciones

2015 2015

El::ti;::yi;ﬁtﬂs de rEde 3'3 prﬁyectns de
centrados en Ia lnvesﬂgacmn se centraron 'en la
Investigacién Aplicada L e e E.ﬂll..ICIl?I"I de pro!:rlern.las regmnal{es
onla UTB regionales / total 18% 55% 33% financiados por: Reficar, Alcaldia
de Cartagena, UTB, Organizacion
!:rnyef:tnsfle mundial para las migraciones.
investigacion
MN? de proyectos de 19 de 335 proyectos de
Proyectos de desarrollo | tecnologias de impacto investigacion se centraron en
temmgg,m de impacto regional / total 8% 20% 8% tecnnbgl?s d'e impacto regional:
regional. proyectos de UTEB,Cclciencias, confecamaras,
investigacion ITM, Tadeo Lozano, Surtigas.
Bachilleres
matriculados en la UTB _
Tasa de absorcion de - (Tecnicos y o1 delos 15.075 bachilleres
bachilleres de Cartagena | | ecnologicos) de ingresaron por primera vez a |a
- Pregrado Técnico y Cartagena/Total de 6% 4.0% 100% Unwerisldad en los programas
Tecnolégico bachilleres de pr?fes I?I"IE!ES de pregrado
Cartagena y area universitario.
metropolitana
Bachilleres
matriculados en la UTB i
Tasa de absorcién de - (Profesionales ?EE de los 15‘0?5. pachilleres
bachilleres de Universitarios de ingresaron por primera vez a la
Cartagena- Pregrado Cartagena/Total de o 10.0% £ Unwer:sldad en los programas
Universitario bachilleres de * profesionales de pregrado
Cartagena y area universitario.
metropolitana
MN? de estudiantes
indice de atraccion de talentmm con apoyo 1037 estudiantes obtuvieron
talentos economico/ total 18% 5% 100% apoyo economico por talento
estudiantes de académico y deportivo.
pregrado

Subproyecto: Egresados Calificacion: 61%

Formula del Meta Cumplimiento

Indicador 2015

MN® Egresados que han
actualizado su
informacion en los

Nombre del
Indicador

2015 Observaciones

4.479 egresados de 14.715 han

Grado de actualizacion actualizado infromacion (3.760 de

de base de egresados. ultimos 2 afios / Total 50% 25% 100% pregrado y 719 de posgrado).
de egresados de la
UTB
MN® Egresados que
o . participan en 15 de 104 participantes en los
F’EII"tIE:IIE:IE:IGn de los proyectos de la UTB / proyectos de extension y 8
egresados en proyectos | yuta) de profesionales 16% 50% 32% participaron en proyectos de

de la Universidad. investigacion de 40 profesionales

en total.

vinculados a
proyectos de la UTB

MN? de egresados

Participacion de los
egresados en los
programas de posgrado
de la UTB

matriculados en los
programas de
posgrados/ total de
alumnos matriculados
en el periodo

17.,7% 35%

51%

204 egresados de la UTB

participan en los programas de

posgrados.
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5. ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento de las nhormas legales y estatutarias, se presentan
los estados financieros de la Universidad Tecnolégica de Bolivar,
por el ejercicio correspondiente al afio 2015

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
DICIEMBRE 31 DE 2015 - DICIEMBRE 31 DE 2014
Cifras en miles de pesos

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

ANO 2015 ANO 2014




BALANCE GENERAL COMPARATIVO
DICIEMBRE 31 DE 2015 - DICIEMBRE 31 DE 2014
Cifras en miles de pesos

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

ANO 2015 ANO 2014




ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DICIEMBRE 31 DE 2015 - DICIEMBRE 31 DE 2014
Cifras en millones de pesos

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

Servicios de educacion superior y
49.329.029 45266.238

actividades conexas

Gastos de personal 22.070.179 20.036.135
Otros gastos 23.048.349 21.405.393
Total gastos operacionales 45.118.529 41.441.528

Otros ingresos 2.366.987 3.373.940
Otros egresos 5.365.889 7.084.379

ASPECTOS FINANCIEROS - ANALISIS ACTIVOS
DEL BALANCE GENERAL Y DEL ESTADO  Las principales cuentas del activo muestran el siguiente
DE RESULTADOS comportamiento:

Activo corriente: El monto de los activos corrientes es de

$ 11,2372 millones, cifra que presenta una disminucion del
BALANCE GENERAL 18:63€t en comparacion con el afio anterior, de’bido
principalmente al menor valor de la cuenta de efectivo y
equivalentes, representando el 10.6% de los activos
totales.

Con relacion al balance general, se puede observar que
los activos presentan una disminucion del 3,0% explicado
principalmente por la depuracion de las cuentas del
efectivo y la disminucion de los intangibles. Los pasivos
disminuyeron un 13,1%, debido en gran parte al pago de
las obligaciones financieras, tanto de corto como de largo
plazo, amortizaciones que alcanzaron la suma de $
3.855.4 millones. El Patrimonio se aumentd en un 1,6%,
explicado por los excedentes del afio 2015.

Propiedad planta y equipos: El monto neto de este
rubro, asciende a $ 31,493.3 millones; presenta un
incremento del 2.2% y representa el 29.7% del total de los
activos.

Otros activos: Se encuentra representado por cargos

diferidos, intangibles y valorizaciones, los cuales
representan el 59.6% del total de los activos.

N



PASIVOS

El pasivo total de la Universidad es la suma de $ 29,828.4
millones, siendo inferior en un 13.1% al afio
inmediatamente anterior, para un endeudamiento total
del 28.2%. Al cierre de 2015, las obligaciones financieras
totales alcanzaron la suma de $ 14,451.1 millones, para un

PATRIMONIO

Con relacion al

afio anterior, el
Universidad se incrementd en el 3,%, pasando de $
74,810.7 millones en el afic 2014 a $ 76,027.0 millones a
diciembre 31 de 2015, incremento representado en el
excedente neto del afio.

patrimonio de Ila

indice de endeudamiento financiero del 13.7%, con una
disminucién de $ 3,855.4 millones con respecto al afio
2014. Al cierre del afio 2015, el pasivo corriente
representa el 56 % del pasivo total y el pasivo a largo
plazo el 44%.

ESTADO DE RESULTADQOS
Los ingresos operacionales al corte de diciembre 31 de 2015, ascienden a $ 49,329.0 millones, lo cual representa un
crecimiento del 9.0% con respecto a los ingresos registrados en el afio inmediatamente anterior.

El total de los costos y gastos incurridos en la prestacion de los servicios de educacion ofrecidos por la Universidad
ascendieron a la suma de $ 45,118.5 millones representando un 91.5% de los ingresos operacionales, comportamiento
similar al del afio 2014. Con respecto al afio 2014, estos costos y gastos se incrementaron en un 8.9%.

El margen operacional del afio 2015 fue del 8,5%, basicamente igual al 2014 que fue de 8.4%.

Los ingresos no operacionales alcanzaron la suma de $ 2,366.9 millones, inferiores a los registrados en el afio 2014, los
cuales se explican en gran medida el reconocimiento de ingresos por matriculas no reconocidas en afios anteriores.

En el afio 2015 los gastos no operacionales ascendieron a la suma de $ 5,365.9 millones, de los cuales $ 2,898.3 millones
corresponden a gastos de ejercicios anteriores, consecuencia del ejercicio de conciliacion dentro del proceso de
autoevaluacion y preparacion para conversion a las normas internacionales de informacion financiera (NIIF). Los
gastos financieros fueron por valor de $ 1,844.5 millones inferiores en un 17.5% al afio 2014, debido a la conjuncion de
menor endeudamiento financiero y disminucion de las tasas de interés.

El excedente neto para 2015 fue de $ 1,211.6 millones, para un margen neto del 2.5%.

Los indicadores financieros mas importantes tuvieron el siguiente comportamiento:

INDICADOR 2015 2014

Liquidez 0,67 0,80
Capital de trabajo -5.478,78 -3.260,50
Endeudamiento financiero 13,65% 16,78%
Margen operacional 8,50% 8,40%
Margen neto 2,50% 0,30%
Margen EBITDA 17,63% 18,28%




DESEMBOLSOS MAS REPRESENTATIVOS

Los costos y gastos mas representativos corresponden a los gastos de personal los cuales ascendieron a $ 21,560.3
millones, que equivalen al 43.7% de los ingresos operacionales; se encuentran conformados por los salarios,
prestaciones sociales, aportes a la seguridad social y parafiscales, y pago de profesores de catedra; en el afio
inmediatamente anterior los gastos de personal representaron el 44.3% de los ingresos operacionales. El mayor valor
de los gastos de personal se corresponde con la contratacion de mas docentes de tiempo completo.

ASPECTOS JURIDICOS
Durante el afio 2015 se atendieron oportunamente todos los derechos de peticion y demas requerimientos de orden
juridico.

La Universidad posee titulos de los activos de su propiedad y no hay embargos o restricciones sobre tales activos, ni
hay ningun activo que haya sido entregado en prenda como colateral.

La Universidad ha cumplido con todas las obligaciones contractuales en que se encuentra involucrada, que tengan un
efecto material sobre los estados financieros en el evento de incumplimiento.

OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y ADMINISTRADORES

En el afio 2015 no se celebraron operaciones contables con miembros del Consejo Superior, a excepcion del
Representante de Profesores, a quien se le hicieron sus respectivos pagos laborales, y el Representante de Estudiantes
quien hizo pago de sus matriculas académicas.

INFORMACION ADICIONAL

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 del 27 de julio de 2000 nos
permitimos informar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte
de la Universidad.

En cumplimiento del articulo 1de la Ley 603 de Julio 27 del 2000, puedo garantizar ante socios y autoridades que los
productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal, es decir con el
cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones y, en el caso especifico del software, de
acuerdo con la licencia de uso que tiene cada programa.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar:

* Que la Universidad ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

* Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

* Que la Universidad, como aportarte, se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio de
acuerdo con los plazos fijados.

En nuestro leal saber y entender, ninglin evento ha ocurrido posterior a la fecha del balance y hasta la fecha de esta
carta, el cual requiera ajuste o revelacion en los estados financieros antes mencionados.

Agradecemos muy sinceramente a los miembros corporados, consejeros, docentes, empleados y proveedores en
general, el apoyo y la dedicacion que nos brindaron en cada momento, para el logro de los resultados que hoy se

presentan, los cuales no hubiesen sido posibles sin su concurso.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este Informe de Gestion fue entregado oportunamente
a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen de cuenta sobre su concordancia con los estados financieros.
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