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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ™ 2016-2025

PRESENTACION

Apreciadacomunidad UTB:

Desde hace varios afos, la Universidad Tecnolédgica de Bolivar ha llevado a cabo, con la
participacién de toda la comunidad académica, un proceso de planeacidon estratégica
encaminado a producir egresados de alta calidad profesional para la Regién Caribe y
Colombia. El proyectoinstitucional UTB se basa en el conocimiento, la pluralidad, lainclusiény
labusquedadel progresode suentornoeconémico, social,empresarial, culturaly ambiental.

La construccion del actual Plan de Desarrollo Institucional (PDI) ha tenido varias etapas. En
2015sehizounbalancedeloslogros alcanzados en el plande desarrollo 2007 - 2014. Luego se
hicieron algunos ajustes ala misiéninstitucional y se construyé una primeraversion de unplan
para el periodo 2016 - 2025. En una tercera etapa, en 2017 - 2018, se profundizé en el
diagnodstico estratégico y en el modelo de viabilidad financiera. Este ejercicio dio como
resultado una redefinicion de la ruta a seguir para alcanzar las metas del plan 2016 - 2025,
dandoles mayor concreciénalosejes, los objetivos estratégicosy las lineas de accion.

El PDI 2016 - 2025 que se presenta en este documento tiene cuatro ejes estratégicos:
Desarrollo Social y Contribucién Regional; Formacion Académica de Excelencia;
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento Pertinentes, y Gobierno y Gestion Institucional
parael DesarrolloSostenible.

Enconjunto, losejes buscan:

« ConsolidaralaUniversidad comounactorsobresalienteeneldesarrollodelaregion.

» Fortalecerlasrelacionesconlossectoressocial,gubernamental yempresarial.

« Fortalecerlasrelacionesconlosegresados.

« Consolidar un cuerpo profesoral del mas alto nivel, generando los recursos y creando las
condiciones paraelevar los estandares docentes e investigativos.

« Hacer de la Universidad una opcién atractiva para los estudiantes por la calidad de su
docenciaeinvestigacion.

e Incrementar la visibilidad e impacto de la Universidad a través de la investigacion, las
publicaciones,elemprendimientoylainnovacion.

« Disponer de una planta fisica y de recursos académicos y tecnoldgicos que soporten
satisfactoriamente las actividades de docencia, investigaciony extension.

« Fortalecer los instrumentos de administracién, la participacién de lacomunidad educativa
yloscanalesinternosy externosde comunicaciéninstitucional.

« Fortalecerlasostenibilidad financieraylaestabilidadinstitucional.

El Plan es un instrumento de trabajo fundamental para lacomunidad UTB. Como tal, es la guia
orientadora para el logro de los objetivos institucionales, que constituye una tarea de todos.
Los invito, por lo tanto, a seguir uniendo esfuerzos para construir, dia a dia, una mejor
Universidad.

Cordialmente,

ALBERTO ROAVARELO
Rector



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

l. MISION, VISION Y VALORES
INSTITUCIONALES

MISION

SOMOS una institucion de educacion superior donde la comunidad académica
desarrolla, mediante la formacion integral, un proyecto educativo cientifico, flexible y de
calidad que contribuye a la transformacion de nuestro entorno social, economico,
empresarial, cultural y ambiental.

VISION

En 2025 seremos una universidad que logra atraer y retener estudiantes, profesores y
socios estratégicos, caracterizada por su oferta de excelencia académica, formativa,
investigativa y de extension, pertinente, contributiva y sostenible, convirtiéendonos en
ejemplo a replicar por pensar globalmente y actuar localmente.




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ™ 2016-2025

VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad Tecnologica de Bolivar se sustenta en los siguientes valores institucionales:

1. Liderazgo

Los miembros de la comunidad académica deben potenciar sus capacidades hacia el
progreso personal, de manera que sean reconocidos en el medio. Esta cualidad debe
estar presente en las diferentes instancias institucionales y debe conducir a un claro
compromiso con el mejoramiento continuo.

2. Excelencia

La busqueda de la excelencia en todas sus actividades es el criterio fundamental que
gufa las decisiones y actuaciones de la Universidad. Los elementos que integran este
valor institucional son: responsabilidad, diligencia, trabajo bien hecho y oportuno, y
trato amabley cortés.

3. Respeto

Los miembros de la comunidad UTB tienen un compromiso con los derechos y
deberes individuales y colectivos, reconocen y entienden las diferencias entre las
personas, y asumen constructivamente la controversia, respetando la pluralidad de
ideas.

4. Transparencia

La combinacion de la ética y la honestidad es la base de los entornes virtuosos y
confiables. La transparencia como valor corporativo orienta la dindmica institucional y
estimula el compromiso ético de todos los miembros de la comunidad.

5. Servicio
El servicio se alcanza mediante la atencidon oportuna y adecuada a los clientes
internos y externos, el mejoramiento de los métodos vy sistemas de trabajo, vy la
incorporacion de una forma corporativa de actuar centrada mas en el prevenir que en
el corregir.

6. Responsabilidad social

La responsabilidad social motiva ala comunidad educativa a participar en actividades
que propenden por el desarrollo del entorno institucional, local vy regional con el
proposito de elevarla calidad de vida de la comunidad.

7. Compromisoconellogro

Los miembros de la comunidad UTB actuardn inspirados en el cumplimiento de las
politicas institucionales y de las metas personales para lograr el crecimiento vy la
sostenibilidad de la Universidad.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

Il. EJES ESTRATEGICOS,
OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EI'PDI 2016 — 2025 esta conformado por cuatro ejes estratégicos y 13 objetivos que se
concretan en lineas de accion. El seguimiento del Plan se realiza mediante un sistema de
indicadores que miden el grado de cumplimiento de los objetivos.

El siguiente grafico representa el modelo de planeacién con sus componentes: mision,
vision, ejes estratégicosy objetivos.

En 2025 seremos una universidad que logra atraer y retener estudiantes, profesores y socios
estratégicos, caracterizada por su oferta de excelencia académica, formativa, investigativa y de
extension, pertinente, contributiva y sostenible, convirtiéndonos en ejemplo a replicar por pensar
globalmenteyactuarlocalmente.
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SOMOS unainstitucion de educacién superior donde la comunidad académica desarrolla, mediante
la formacion integral, un proyecto educativo cientifico, flexible y de calidad que contribuye a la
transformacion de nuestro entorno social, econdmico, empresarial, cultural y ambiental.
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EJE ESTRATEGICO 1

Desarrollo social y
contribucion
regional

-
-
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La Universidad Tecnolégica de Bolivar esta comprometida con el progreso de su
entorno social, cultural, econdmico, empresarial y ambiental, mediante un trabajo
colaborativo conlos sectores publicoy privado.

Propiciar la presencia de la Universidad en los proyectos de ciudad y regién es
fundamental para lograr un mayor desarrollo, que conjuntamente con una
educacion de calidad, aportenala construccion de una mejor sociedad.

Elemento fundamental de este compromiso es ampliar las oportunidades de

formaciony adoptar politicas para elevar la permanencia estudiantil y los niveles de
graduacion.

La calidad profesional y la trayectoria de sus egresados es uno de los indicadores
fundamentales del cumplimiento de la misién institucional de la Universidad. Por lo
tanto, es politica de la UTB hacer seguimiento de sus egresados, contribuir a su
insercion laboral y crear entre ellos redes de contacto para potenciar su desarrollo

profesional y hacerlos participes de las actividades académicas y de proyecciéon
social.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

Objetivo estratégico 1.
Fortalecer la presencia
regional de la Universidad
en los sectores social,
publico y empresarial

Lograr que la Universidad, con sus fortalezas
internas y su liderazgo, se convierta en un aliado
estratégico de organizaciones sociales, publicas y
empresariales para el desarrollo de proyectos que
generen impacto en Cartagena, Bolivar y la Regién
Caribe.

Lineasdeaccién:

e Implementar un sistema de vigilancia orientado a
monitorear los cambios del entornoy el potencial
econdmicoy social de la Region Caribe.

e Desarrollar las capacidades institucionales vy el
capital humano para fomentar el cambio
socioecondmico en la Region Caribe.

e Realizar un diagndstico, con propdsitos de
mejoramiento, de los mecanismos de
relacionamiento, medios y mensajes con el
sector externo.

« Impulsar una agenda de trabajo colaborativo con
entidades publicas y privadas a partir de las
fortalezasinstitucionales.

 Incrementar el impacto regional de la
Universidad mediante proyectos de
investigacion, consultorias, educacion
permanentey practicas profesionales.

 Disefar y desplegar una estrategia para
fortalecer la red de aliados UTB, para
incrementar el desarrollo de proyectos
conjuntosy la creacién de oportunidades para la
comunidad académica.

» Crear instrumentos efectivos de divulgacion de
la produccion intelectual de la Universidad.

10

Objetivo estratégico 2.
Incrementar la poblacion
estudiantil y aumentar sus
niveles de permanencia

Adelantar tareas orientadas a atraer nuevos
estudiantes a partir de la identificacién del valor
académico y social del proyecto educativo de la
Universidad. Asimismo, evaluar el impacto de las
estrategias para el control de la desercién vy
diseflar mecanismos que aseguren la
permanencia de los estudiantes en la institucion.

Lineasdeaccion:

» Mejorar la atraccion vy la seleccion de nuevos
estudiantes de diferentes estratos de la
Regidén Caribe.

» Gestionar recursos financieros para aumentar
la poblacion de estudiantes talentosos de
estratos socioecondmicos 1,2y 3.

« Disefar vy ejecutar estrategias efectivas de
mercadeo de los programas académicos.

« Adelantar estudios para ampliar la oferta de
programas de pregrado, posgrado y educacion
permanente.

« Disefarunsistemaintegral para la atencion de
los estudiantes con el propodsito de garantizar
su permanencia, y evaluar su impacto
teniendo en cuenta las necesidades de la
poblacion estudiantil, las posibilidades vy
prioridades institucionales.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ™ 2016-2025

Objetivo estratégico 3.
Fortalecer las relaciones con
los egresados y contribuir a
su posicionamiento en el
mercado laboral.

Crear estrategias institucionales de contacto
frecuente con los egresados para ayudarlos a
potenciar su desarrollo profesional, contribuirasu
insercion laboral y fomentar su participacion en la
vida de la Universidad.

Lineasdeaccion:

« Consolidar los sistemas de seguimiento al
desempeno de los egresados vy lograr que sus
resultados se conviertan en insumo para el
mejoramiento de los procesos de formaciény
la proyecciéninstitucional.

« Fortalecer el modelo de relacionamiento con
los egresados que incluya informacién,
comunicacion e identificacion de necesidades
para favorecer una mayor vinculacion de los
mismos a lavida institucional.

» Establecer mecanismos para ayudar a la
insercién laboral de los recién graduados.

11
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

EJE ESTRATEGICO 2

Tae

Formacion académica
de excelencia

La excelencia, como parte de los valores definidos por la Universidad, debe reflejarse
enlaeducacion impartida, el desempeno de los estudiantes, la formacion académica
de los profesores, y las acciones de internacionalizacion orientadas a cualificar el

ejercicio docente.




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ™ 2016-2025

Objetivo estratégico 4.
Elevar la calidad y pertinencia
de la oferta académica

Mantener una alta calidad y pertinencia de los
programas académicos a la luz de los desarrollos
de las distintas disciplinas y profesiones vy
considerando las necesidades del entorno. Asi
mismo, consolidar el sistema de aseguramiento
de calidad que conlleve a la acreditacién de los
programas de pregradoy posgrado.

Lineasdeaccion:

« Desarrollar un plan prioritario de acreditacion
de programas.

e Adoptar politicas que regulen la practica
académica para sostener una alta calidad de
los programas y garantizar la suficiencia de
recursos académicos para su desarrollo.

e Realizar un diagnéstico estructural que
permita examinar la pertinenciay la calidad de
la oferta académica teniendo en cuenta las
necesidades de la region vy las tendencias
nacionales e internacionales de las disciplinas
y profesiones.

« Disenar e implementar un proyecto para la
acreditacion de programas con organismos
internacionales.

Objetivo estratégico 5.
Evaluar el desempeiio
académico de los estudiantes
con propositos de
mejoramiento continuo

Analizar el comportamiento de los estudiantes en
las diferentes pruebas que miden las
competencias alcanzadas, y lograr que a partir de
estos resultados se identifiquen los factores que
inciden en su desempeno vy brinden elementos
para enriquecer los planteamientos curriculares.

Lineasdeaccion:

e Fortalecer los distintos mecanismos de
seguimiento para valorar el desempeno de
los estudiantes e identificar oportunidades de
mejora.

« Disenar sistemas orientados a evaluar los
aprendizajes de los estudiantes que permitan
observar los logros alcanzados teniendo en
cuenta los propdsitos formativos de los
programas y las calidades que definen la
impronta institucional.

« ldentificar las estrategias que permiten
mejorar el desempeno de los estudiantes vy
proporcionar valor agregado al proceso
formativo.

13



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

Objetivo estratégico 6.
Fortalecer el desarrollo
profesoral atendiendo
estandares de calidad

Fortalecer y consolidar un cuerpo profesoral de
alto nivel académico, afinando las politicas de
atracciony seleccién de profesores, de formacion
avanzada y capacitacion y del sistema integral de
evaluacion docente.

Lineasdeaccion:

e Revisary ajustar el Reglamento Docente para
favorecer la atracciéon y la retencién de un
cuerpo profesoral altamente calificado.

e Revisar y ajustar el Plan de Desarrollo
Profesoral de acuerdo con las necesidades de
lainstituciony de cada una delas facultades.

e Disenar de acuerdo con las necesidades de las
facultades vy las posibilidades institucionales
los planes de contratacién de nuevos
profesores.

« Fortalecer los procesos de vinculacion de
profesores de catedra con trayectoria en el
mercado laboral de forma tal que su
experiencia calificada aporte al
enriquecimiento de los programas.

« Disenar e implementar un sistema integral de

evaluacion y mejoramiento del cuerpo
docente.

14

Objetivo estratégico 7.
Consolidar y proyectar la
dimension internacional
en la actividad docente

Fomentar la internacionalizacién de los
programas académicos a la luz de las tendencias
en sus areas de conocimiento, incrementando los
niveles de bilingliismo, aumentando la movilidad
académica de estudiantes y profesores, vy
gestionando nuevos convenios con instituciones
internacionalmente reconocidas.

Lineasdeaccion:

» Fortalecer las politicas que favorezcan la
integracion de la dimension internacional en
los curriculos y la preparacion de los
estudiantes para actuar profesional vy
socialmente en un contexto internacional vy
multicultural.

« Gestionar nuevos convenios con instituciones
reconocidas internacionalmente que permitan
concretar el desarrollo de dobles titulaciones e
incrementar la movilidad de estudiantes vy
profesores.

« Fortalecer el nivel de inglés de los estudiantes
y delos profesores de lainstitucion.

« Gestionar recursos y nuevas opciones de
financiacion (becas, fundraising, cooperacion
internacional, proyectos internacionales) para
apovarla movilidad de la poblacién estudiantil.
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EJE ESTRATEGICO 3
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Investigacion, innovaciony
emprendimiento pertinentes

La Universidad Tecnolégica de Bolivar adoptara estrategias para estrechar vinculos
con los sectores publico y privado mediante actividades pertinentes de
investigacion, innovaciony emprendimiento.

15



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

Objetivo estratégico 8.
Fomentar la formacion para
la investigaciony la
produccion intelectual

de calidad

Articular la capacidad investigativa de la Universidad
con los sectores publico y privado para contribuir a
generar soluciones a los problemas de la region e
incrementar la produccion intelectual de calidad de los
profesores y su vinculacién a redes nacionales e
internacionales de investigadores.

Fomentar en los estudiantes el desarrollo de las
habilidades bésicas para investigar, crear o innovar:
observar, cuestionarse, experimentar, asociarse y
trabajaren equipo.

Lineasdeaccion:

» Cualificar la actividad investigativa, mediante la
consolidacién de un plan orientado al
fortalecimiento de los grupos de investigacién para
mejorar su posicionamiento, el escalafonamiento
en Colcienciasy la difusién de sus resultados.

e Incrementar la produccion cientifica, académica,
de patentesy modelos de utilidad, como también la
publicacion de articulos en revistas indexadas en
los sistemas WOSy SCOPUS.

« Adelantar proyectos de investigacion aplicada en
respuesta a las demandas y necesidades de los
sectores social, productivo, y publico, identificando
convocatorias, fuentes de financiacion vy
posibilidades de alianzas interinstitucionales que
generen un vinculo activo de la Universidad con su
entorno.

e Lograr el posicionamiento de la Universidad en
rankings y listados que destacan buenas practicas
universitarias para incrementar su visibilidad vy
ampliar sus proyecciones.

» Consolidar los procesos de formacion para la

investigacion para fomentar en los estudiantes el
espiritu de indagaciény busqueda.

16

Objetivo estratégico 9.
Fortalecer las actividades
de innovaciony
emprendimiento

Desarrollar las competencias necesarias para que
la comunidad educativa disefie y desarrolle
proyectos significativos de innovacion y
emprendimiento.

Lineasdeaccion:

« Fortalecer las competencias de liderazgo vy
emprendimiento de la comunidad educativa
para el desarrollo de modelos de negocios y la
creacion de empresas.

« Establecer alianzas con organizaciones e
instituciones reconocidas por sus labores de
emprendimiento e innovacion para desarrollar
programas conjuntos que permitan
incrementar estas actividades en la
Universidad.

» Desarrollar una politica institucional para la
creacion de empresas spin-off y start-up.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ™ 2016-2025

EJE ESTRATEGICO 4

Gobierno y gestion institucional
para el desarrollo sostenible

Para la UTB un sistema de gobierno efectivo y participativo es fundamental para el
cumplimiento de su misiény un desarrollo institucional sostenible.

La UTB avanzara en la ejecuciéon de planes maestros como guias para la continua
modernizacion de su infraestructura fisica y tecnolégica para soportar
satisfactoriamente las necesidades de la docencia, la investigacion, la extension, los
serviciosy el bienestar.

El ejercicio de las funciones sustantivas de la Universidad se basard en una
administracion idonea de los recursos financieros y en la busqueda de nuevas
fuentes de ingresos.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

Objetivo estratégico 10.
Fortalecer el gobierno
institucional, la participacion
de la comunidad educativa, y
los procesos de comunicacion

Evaluar de forma permanente la efectividad de las
diferentes instancias de gobierno, fortalecer el
mejoramiento de las capacidades institucionales, e
incrementar la participacién de la comunidad
universitaria.

Lineasdeaccion:

» Evaluary ajustar la estructura organizacional para
favorecer la dindmica institucional y el buen
gobierno.

« Evaluar, ajustar y mejorar los procesos de
comunicacién internosy externos.

» Fortalecer la participacion de la comunidad
educativa en los organismos previstos en la
normatividad institucional y ampliar los
mecanismos para consultar sus percepciones
como un medio para alimentar la toma de
decisiones.

» Fortalecer el sistema de aseguramiento de
calidad.

» Consolidar el plan de estandarizacion de procesos
para elevarla calidad de los servicios prestados.

« Implementar un modelo de gestion del talento
humano para fortalecer el clima laboral vy el
bienestar de los empleados, de manera que se
favorezca la retencidn, la motivacion, el
compromisoy la competitividad laboral.

« Ajustar y consolidar el plan de formacion vy
capacitacion del personal administrativo.

» Generar un sistema de informacion indispensable

para la planeacién, la toma de decisiones vy el
desarrollo institucional.
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Objetivo estratégico 11.
Garantizar la sostenibilidad y
proyeccion financiera de la
UTB en el corto, medianoy
largo plazo

Ejercer una idénea administracion financiera,
elevar la eficiencia institucional y diversificar las
fuentes deingreso.

Lineasdeaccion:

e Preservar y fortalecer las buenas practicas
administrativasy financieras.

« Implementar politicas que aumenten la
eficienciaadministrativay académica.

» Crear una unidad para diversificar las fuentes
deingresosinstitucionales.
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Objetivo estratégico 12.
Mejorar y modernizar la
infraestructura fisicay
tecnoldgica existente,
acorde con estandares de
alta calidad

Mejorar y modernizar la infraestructura fisica vy
tecnolodgica para brindar a la comunidad
universitaria un entorno funcional y de bienestar,
para el desarrollo de las actividades
institucionales.

Lineasdeaccion:

« Definirestandares institucionales, con base en
referentes internacionales, para organizar los
espacios dedicados a la docencia vy la
investigacion.

» Revisar, ajustar e implementar el plan maestro
de infraestructura fisica, tecnoldgica y de
recursos académicos para satisfacer
adecuadamente las necesidades que
demanda el desarrollo de las funciones
sustantivas.

« Ejecutar planes de mantenimiento vy
mejoramiento continuo de los espacios donde
se desarrollan las actividades académicas vy
administrativas.

Objetivo estratégico 13.
Disenar e implementar el
modelo de desarrollo
sostenible para la UTB

Disenar e implementar un modelo de desarrollo
sostenible para disminuir los impactos socio-
ambientales, reducir los costos operativos, vy
mejorar la imagen institucional ante sus clientes
internos y externos, generando con ello ventajas
competitivas.

Lineasdeaccion:

« Examinar practicas ejemplares de desarrollo
sostenible; realizar ejercicios de
referenciacion.

« Disenary desarrollar un modelo de desarrollo

sostenible acorde con las necesidades y
capacidades institucionales.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

ANEXO
OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Elseguimiento al Plan de Desarrollo Institucional se realiza mediante un sistema de
indicadores estratégicos que dan cuenta del grado de cumplimiento de los
objetivos planteados, tal como seilustra en la siguiente tabla:

m OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la presencia regional de la Universidad en

Indice de influencia regional

1 . A :
los sectores social, publico y empresarial
5 Incrementar la poblacion estudiantil y aumentar sus Poblacion estudiantil
niveles de permanencia
3 Fortalecer las relaciones con los egresados y indice de impacto econémico
contribuir a su posicionamiento en el mercado laboral
4 Elevar la calidad y pertinencia de la oferta académica Acreditacion de programas
5 Evaluar el desemperio académico de los estudiantes Saber pro
con propdsitos de mejoramiento continuo Valor académico agregado
6 Fortalecer el desarrollo profesoral atendiendo Estudiantes/Docentes de planta
estandares de calidad
5 Consolidar y proyectar la dimensién internacional Internacionalizaciéon
en la actividad docente (% de estudiantes extranjeros)
8 Fomentar la formacién para la investigaciéon y la Ranking QS
produccion intelectual de calidad L ) B
Publicaciones WOS (IS) realizadas en el ano
por profesores con titulo de doctor
Publicaciones Scopus realizadas en el ano
por profesores con titulo de maestria
9 Fortalecer las acciones de innovacion y Emprendimiento
emprendimiento
Fortalecer el gobierno institucional, la participacion Nivel de satisfaccion de la comunidad UTB
10 de la comunidad educativa, y los procesos de
comunicacion
11 Garantizar la sostenibilidad y proyeccion financiera Eficiencia docente (E/DTCE)
de la UTB en el corto, mediano y largo plazo EBITDA
Mejorar y modernizar la infraestructura fisica y Inversion
12 tecnoldgica existente, acorde con estandares de
alta calidad.
13 Disenar e implementar el modelo de desarrollo Ranking Green Metric
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